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Âôåâðàëå 2007 ãîäà ìû âñòðå-
òèëèñü â ïèòåðñêîé øòàá-

êâàðòèðå ÀÑÊÎÍ, ãäå Àëåêñàíäð
Âëàäèìèðîâè÷ äàë íàøåìó æóðíàëó
ðàçâåðíóòîå èíòåðâüþ.

– Ãîñïîäèí Ãîëèêîâ, Âû – ïåðâûé 
ðîññèéñêèé ó÷àñòíèê ïðîåêòà 
“Ïîðòðåòíàÿ ãàëåðåÿ ÑÀÏÐ”, ñ 
÷åì ìû Âàñ îò âñåé äóøè ïîçäðàâ-
ëÿåì. Ýòî ñîáûòèå íåëüçÿ íàçâàòü 
ñëó÷àéíîñòüþ. Íàøà ðåäàêöèÿ ñ÷è-
òàåò, ÷òî ýòî ïðàâî Âû çàñëóæèëè 
ëè÷íûì âêëàäîì â ñîçäàíèå ÑÀÏÐ 
ìèðîâîãî óðîâíÿ è â ñòàíîâëåíèå 
ðîññèéñêîãî ðûíêà ÑÀÏÐ/PLM, à 
òàêæå òåì, ÷òî óòâåðæäàåòå â 
áèçíåñå ïðèíöèïû îòêðûòîñòè è
ïðîçðà÷íîñòè.

Èòàê, íàø ïåðâûé âîïðîñ: äîëæ-
íî ëè ãîñóäàðñòâî êàê-òî ðåãóëèðî-
âàòü ðûíîê ïðîãðàììíîãî îáåñïå÷å-
íèÿ, âêëþ÷àÿ è ñôåðó ÑÀÏÐ? 
Óìåñòíû ëè è ïîëåçíû ëè ïðîòåê-
öèîíèñòñêèå ìåðû? Ðàññ÷èòûâàåòå 
ëè âû íà ýòî?

– Ìû êàê-òî ïðî÷èòàëè ïóáëèêà-
öèþ â îäíîé óêðàèíñêîé ãàçåòå î
òîì, ÷òî ÀÑÊÎÍ, â îòëè÷èå îò óêðà-
èíñêèõ ïðîèçâîäèòåëåé ÏÎ, ÿêîáû
ïîëüçóåòñÿ øèðîêîé ïîääåðæêîé
ðîññèéñêîãî ïðàâèòåëüñòâà... Íàèâ-
íûå, îíè íå çíàþò íàøåãî ïðàâè-
òåëüñòâà! Òàê ÷òî èëëþçèÿ íàñ÷åò
ñîçäàíèÿ ãîñóäàðñòâîì ïðåôåðåíöèé îòå÷åñòâåí-
íûì ðàçðàáîò÷èêàì è ëîááèðîâàíèÿ èõ èíòåðå-
ñîâ íå èìååò ïîä ñîáîé íèêàêèõ îñíîâàíèé. Áî-
ëåå òîãî, ìû ÷àùå ñòàëêèâàåìñÿ ñ îáðàòíûì –
êîãäà òî èëè èíîå âåäîìñòâî “íàñòîÿòåëüíî
ðåêîìåíäóåò” êîíêóðèðóþùèé çàðóáåæíûé ïðî-
äóêò. 

Âîò îäíà èç ïîñëåäíèõ ñèòóàöèé. Îäíî èç
êðóïíûõ îáîðîííûõ ïðåäïðèÿòèé óñïåøíî
èñïîëüçóåò íàø ËÎÖÌÀÍ:PLM – ëþäè îáó÷å-
íû, çàäà÷à ðåøåíà, çàêàç÷èê äîâîëåí. Âäðóã
ïðèõîäèò “ðåêîìåíäàöèÿ” âûøåñòîÿùåé ãîñ-
ñòðóêòóðû ðàññìîòðåòü ïðîäóêò-àíàëîã çàïàäíî-
ãî âåíäîðà, ïðè÷åì ñàìîìó ïðåäïðèÿòèþ îí íå
íóæåí, è íèêòî î íåì íå âñïîìèíàë. Ê ñîæàëå-
íèþ, ýòà ñèòóàöèÿ äàëåêî íå åäèíè÷íàÿ. Âû
ìîæåòå ñåáå ïðåäñòàâèòü, ÷òî NASA ëîááèðóåò,
íàïðèìåð, êèòàéñêèé ïðîäóêò ïðè íàëè÷èè àìå-
ðèêàíñêîãî àíàëîãà? ß – íå ìîãó. 

Åñëè ãîâîðèòü î ìàêðîóðîâíå, òî äëÿ òîãî,
÷òîáû ÷òî-òî ïîääåðæèâàòü, â îñíîâå íåîáõîäè-
ìî èìåòü ïðèíÿòóþ ñòðàòåãèþ. Ê ñîæàëåíèþ, íà
óðîâíå ïðàâèòåëüñòâà ÐÔ ÿ ïîêà íå âèæó âíÿò-
íîé äîëãîñðî÷íîé ñòðàòåãèè, êîòîðàÿ áû ôèêñè-
ðîâàëà ñèòóàöèþ äå-ôàêòî è îïðåäåëÿëà ãëàâ-
íûå öåëè, äëÿ äîñòèæåíèÿ êîòîðûõ ïðàâèòåëü-
ñòâîì áûëè áû îáîçíà÷åíû ïðèîðèòåòíûå
íàïðàâëåíèÿ è ñðåäñòâà èõ ïîääåðæêè.

Ìû çà 18 ëåò íå ïîëó÷èëè íè êîïåéêè
áþäæåòíûõ äåíåã è íàäåÿëèñü òîëüêî íà ñåáÿ.
Íè íà êàêèå ïðîòåêöèîíèñòñêèå ìåðû ìû íå
ðàññ÷èòûâàëè è íå ðàññ÷èòûâàåì âïðåäü. Âñ¸,
÷òî ìû õîòèì – íîðìàëüíîé êîíêóðåíöèè, ïðî-
çðà÷íûõ ïðàâèë ïðîâåäåíèÿ òåíäåðîâ, ðàâíûõ
óñëîâèé. Ñèëüíûé ïðîòåêöèîíèçì ìîæåò îãðà-
íè÷èòü âûáîð çàêàç÷èêîâ è ïîâûñèòü öåíû íà
ÏÎ. Ïîëíîå îòñóòñòâèå ïðîòåêöèîíèçìà, êàê
ñåé÷àñ, íå ñïîñîáñòâóåò ðàçâèòèþ ðîññèéñêîé

“Ìû ñîçäàåì âûñîêîòåõíîëîãè÷åñêóþ 
ðîññèéñêóþ êîìïàíèþ ìèðîâîãî óðîâíÿ”
Èíòåðâüþ ãåíåðàëüíîãî äèðåêòîðà ãðóïïû êîìïàíèé ÀÑÊÎÍ À.Â. Ãîëèêîâà

Àëåêñàíäð Âëàäèìèðîâè÷ Ãîëèêîâ ðîäèëñÿ 5 ñåíòÿáðÿ
1960 ãîäà â Îìñêå. Â 1977÷1983 ãã. ó÷èëñÿ â Ëåíèíãðàäñêîì
ìåõàíè÷åñêîì èíñòèòóòå (Âîåíìåõ). Ñ àïðåëÿ 1983 ã. ïî
íîÿáðü 1988 ã. ðàáîòàë â Êîíñòðóêòîðñêîì áþðî ìàøèíî-
ñòðîåíèÿ (Êîëîìíà, Ìîñêîâñêàÿ îáëàñòü). Â 1989 ãîäó ñòàë
îñíîâàòåëåì êîìïàíèè ÀÑÊÎÍ, ãåíåðàëüíûì äèðåêòîðîì
êîòîðîé ÿâëÿåòñÿ è ïîíûíå.
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Àëåêñàíäðà Ñóõàíîâà (Observer) aleksandra@cadcamcae.lv
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ÈÒ-îòðàñëè. Çàäà÷à æå ãîñóäàðñòâà çàêëþ÷àåò-
ñÿ â ñîçäàíèè óñëîâèé äëÿ ðàçâèòèÿ ÈÒ â
öåëîì. Èíñòðóìåíòû çäåñü äàâíî ïðèäóìàíû è
îïðîáîâàíû. Íàèáîëåå ýôôåêòèâíûì è ñòèìó-
ëèðóþùèì ðàçâèòèå ñðåäñòâîì ÿâëÿåòñÿ ëüãîò-
íàÿ íàëîãîâàÿ ïîëèòèêà, çàòåì ñòèìóëèðîâàíèå
ïîäãîòîâêè ñïåöèàëèñòîâ âóçàìè, ñíÿòèå
ýêñïîðòíûõ áàðüåðîâ. Â îòíîøåíèè ïîñëåäíèõ:
ó íàñ íåò ðàçíèöû, ÷òî êîðîáêó ñ ÏÎ öåíîé â
òûñÿ÷ó äîëëàðîâ â ÑÍÃ ýêñïîðòèðîâàòü, ÷òî
èñòðåáèòåëü çà äåñÿòêè ìèëëèîíîâ. Ïî êðàéíåé
ìåðå, ïî îáúåìó äîêóìåíòîâ è ìíîæåñòâó ñëå-
äóþùèõ çà ïðîäàæåé ïðîâåðîê òàêîå îùóùåíèå
ñîçäàåòñÿ. Ñåé÷àñ ñèòóàöèÿ ïîíåìíîãó ìåíÿåò-
ñÿ: ãîñóäàðñòâî õîòÿ áû ñàìó íàøó îòðàñëü
çàìåòèëî. Ïðàâäà, ïîêà åùå íåò äîñòàòî÷íîãî
ïîíèìàíèÿ, ÷òî îñíîâíàÿ ÷àñòü äîõîäà îò ðàçðà-
áîòàííîãî ÏÎ îñòàåòñÿ òàì, ãäå âûïóñêàåòñÿ
êîíå÷íûé ïðîäóêò, ãäå ìàðêåòèíã, òîðãîâàÿ
ìàðêà, óïðàâëåíèå êàíàëàìè ïðîäàæ è âíåäðå-
íèé. È ÷òî ãîñóäàðñòâó, ñîîòâåòñòâåííî, âûãîä-
íåå èìåòü ðàçâèòîå ïðîèçâîäñòâî èìåííî êîíå÷-
íûõ ïðîäóêòîâ, à íå ïðîñòî îôôøîðíîå ïðî-
ãðàììèðîâàíèå.

Òîò ôàêò, ÷òî ìû íå ïîëó÷àëè íèêàêèõ
áþäæåòíûõ ñðåäñòâ, íà ìîé âçãëÿä, ïîëîæè-
òåëüíî ñêàçàëñÿ íà ðàçâèòèè íàøåé êîìïàíèè –
â òîì ñìûñëå, ÷òî ìû èçíà÷àëüíî áûëè ïîñòàâ-
ëåíû â æåñòêèå êîììåð÷åñêèå óñëîâèÿ, êîãäà
ðàññ÷èòûâàòü ïðèõîäèëîñü òîëüêî íà ñåáÿ. Ýòî
íàñ ñèëüíî çàêàëèëî. 

– Êàê Âû ïîçèöèîíèðóåòå íà ðûíêå ñèñòåìû 
ÊÎÌÏÀÑ-3D, ÂÅÐÒÈÊÀËÜ è ËÎÖÌÀÍ:PLM?
×üèì ÷àÿíèÿì îòâå÷àþò ýòè ïðîäóêòû, â ïåð-
âóþ î÷åðåäü, ÷üè ïîòðåáíîñòè çàêðûâàþò, äëÿ 
êîãî ïðåäíàçíà÷åíû? Ìîæåòå ëè Âû îáðèñî-
âàòü ïîðòðåò òèïè÷íîãî ïîëüçîâàòåëÿ ïðî-
äóêòîâ ÀÑÊÎÍ?

– Íàøà ñòðàòåãèÿ çàêëþ÷àåòñÿ â ðàçðàáîòêå
ýêîíîìè÷íûõ ìàññîâûõ ïðîäóêòîâ, íàñòîÿùèõ
“ðàáî÷èõ ëîøàäîê” ÑÀÏÐ. Ìû íå çàíèìàåìñÿ
óçêîñïåöèàëèçèðîâàííûìè ñèñòåìàìè è â ýòèõ
ñåãìåíòàõ ñîòðóäíè÷àåì ñî ñòîðîííèìè âåíäîðà-
ìè (êàê îòå÷åñòâåííûìè, òàê è çàðóáåæíûìè).
Îñíîâíàÿ íàøà çàäà÷à – ýôôåêòèâíî çàêðûòü
áàçîâûé óðîâåíü ôóíêöèîíàëüíîñòè, íåîáõîäè-
ìûé äëÿ ïîäàâëÿþùåãî áîëüøèíñòâà çàäà÷, è

íè÷åãî ëèøíåãî. Ïëþñ ïðîäóêòû äîëæíû áûòü
îòíîñèòåëüíî ïðîñòû â îñâîåíèè, òàê êàê ýòî
íàïðÿìóþ âëèÿåò íà ñîâîêóïíóþ ñòîèìîñòü âëà-
äåíèÿ. Ê òîìó æå, ìû òðåçâî ñìîòðèì íà òåêóùèé
êàäðîâûé ïîòåíöèàë îòå÷åñòâåííûõ ïðåäïðèÿòèé.
Äëÿ èçìåíåíèÿ ìåíòàëèòåòà è ïåðåõîäà íà èíîé
êà÷åñòâåííûé óðîâåíü òðåáóåòñÿ âðåìÿ. Òàêîâà
îáùàÿ ïîçèöèÿ, òåïåðü ïåðåéäåì ê ÷àñòíîñòÿì. 

Íà÷íåì ñ ÊÎÌÏÀÑ-3D. Ýòî ìàññîâàÿ òâåð-
äîòåëüíàÿ CAD-ñèñòåìà, çàêðûâàþùàÿ, óñëîâ-
íî, 70÷80% çàäà÷, âêëþ÷àþùàÿ òàêæå ïðîôåñ-
ñèîíàëüíûé 2D-ðåäàêòîð (ÊÎÌÏÀÑ-Ãðàôèê
âìåñòå ñ øèðîêèì íàáîðîì áèáëèîòåê). Ïðè÷åì,
âîçìîæíîñòè ñèñòåìû ïîñòîÿííî ðàñòóò. Ñ
ïîìîùüþ ïàêåòà ÊÎÌÏÀÑ-3D âû íå ñïðîåêòè-
ðóåòå ñëîæíûå îáâîäû àâèàëàéíåðà, íå ñîçäàäè-
òå åäèíóþ öèôðîâóþ ìîäåëü àâòîìîáèëÿ èç 100
òûñÿ÷ äåòàëåé. Íî åãî, ê ïðèìåðó, áóäåò äîñòà-
òî÷íî äëÿ ìîäåëèðîâàíèÿ óçëîâ è àãðåãàòîâ íà
ëþáîì ìàøèíîñòðîèòåëüíîì èëè ïðèáîðîñòðîè-
òåëüíîì ïðîèçâîäñòâå. Ïðè ýòîì ìû âêëàäûâà-
åìñÿ â ðàçðàáîòêó îêðóæåíèÿ – ýòî, ïîìèìî
ðàçëè÷íûõ ñïðàâî÷íèêîâ ñòàíäàðòíûõ ýëåìåí-
òîâ, è ôîòîðåàëèñòèêà, è êèíåìàòèêà, è íåêîòî-
ðûå ïðî÷íîñòíûå ðàñ÷åòû. Ñåé÷àñ âìåñòå ñ
ÊÎÌÏÀÑ-3D V9 ìû âûïóñêàåì ÑÀÏÐ òðó-
áîïðîâîäîâ, âî 2 êâàðòàëå âûõîäèò ÑÀÏÐ æãó-
òîâ – òî åñòü, çàêðûâàåì ñàìûå ìàññîâûå èíæå-
íåðíûå çàäà÷è. ÊÎÌÏÀÑ-Ãðàôèê ìîæíî ïðè-
îáðåñòè îòäåëüíî. Êàê ÷åðòåæíûé ðåäàêòîð, îí
óíèâåðñàëåí è ýôôåêòèâåí äëÿ âûïóñêà ëþáîé
ïðîåêòíî-êîíñòðóêòîðñêîé äîêóìåíòàöèè.

ËÎÖÌÀÍ:PLM – óíèâåðñàëüíàÿ ñèñòåìà
óïðàâëåíèÿ èíæåíåðíûìè äàííûìè êîðïîðàòèâ-
íîãî êëàññà ñ ãîòîâûìè òèïîâûìè êîíôèãóðàöèÿ-
ìè. Ïðè ñòîèìîñòè êëèåíòñêîãî ìåñòà ÷óòü áîëåå
500 äîëëàðîâ îíà ñëóæèò îäíîâðåìåííî ìîùíûì
è ýêîíîìè÷íûì ñðåäñòâîì êîëëåêòèâíîé ðàáîòû
êîíñòðóêòîðîâ, òåõíîëîãîâ, ïðîåêòèðîâùèêîâ.
Íåìàëîâàæíûì îáñòîÿòåëüñòâîì ÿâëÿåòñÿ íåïðè-
âÿçàííîñòü ê êîíêðåòíûì CAD-äàííûì:
ËÎÖÌÀÍ ïðåêðàñíî ðàáîòàåò â ñâÿçêå ñ òåìè
æå AutoCAD, Inventor èëè SolidWorks.

ÑÀÏÐ-ÒÏ ÂÅÐÒÈÊÀËÜ – î÷åíü èíòåðåñ-
íûé ïðîäóêò, ïîçâîëÿþùèé çíà÷èòåëüíî óñêî-
ðèòü ïðîåêòèðîâàíèå òåõíîëîãè÷åñêèõ ïðîöåñ-
ñîâ, èñïîëüçîâàòü òèïîâûå êîíñòðóêòèâíî-òåõ-
íîëîãè÷åñêèå ýëåìåíòû, êîòîðûå çàëîæåíû â
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ýëåêòðîííóþ êîíñòðóêòîðñêóþ ìîäåëü. Ê òîìó
æå, èíâàðèàíòíûé ïî îòíîøåíèþ ê PDM-ñèñòå-
ìàì. Âíåäðåíèå ÑÀÏÐ-ÒÏ îáû÷íî çàíèìàåò
áîëüøå âðåìåíè, ÷åì â ñëó÷àå ñ ÊÎÌÏÀÑ-3D,
òàê êàê òðåáóåòñÿ âûâåðêà áàç äàííûõ ñðåäñòâ òåõ-
íîëîãè÷åñêîãî îñíàùåíèÿ, óæå ïðèìåíÿþùèõñÿ íà
çàâîäå. ÂÅÐÒÈÊÀËÜ âìåñòå ñ ËÎÖÌÀÍîì
ÿâëÿþòñÿ îñíîâîé äëÿ ðåàëèçàöèè áîëüøîãî
êîëè÷åñòâà ìàññîâûõ ïðèëîæåíèé ÒÏÏ (íàïðè-
ìåð, ðàñöåõîâêà, íîðìèðîâàíèå, òåõíîëîãè÷åñ-
êèå ðàñ÷åòû) è ìîãóò î÷åíü õîðîøî âçàèìîäåé-
ñòâîâàòü ñ ñèñòåìàìè óïðàâëåíèÿ è ïëàíèðîâà-
íèÿ, îáåñïå÷èâàÿ èõ ïåðâè÷íûìè äàííûìè ïî
òðóäîåìêîñòè, ðàñõîäó ìàòåðèàëîâ è ò.ï.

Òåïåðü î íàøåì òèïîâîì ïîëüçîâàòåëå. Â
ïðèíöèïå, ðîññèéñêàÿ ïðîìûøëåííîñòü âûãëÿ-
äèò î÷åíü èíòåðåñíî. Åñòü íåñêîëüêî äåñÿòêîâ
ïðåäïðèÿòèé-ãèãàíòîâ, êîòîðûå âûïóñêàþò
ïîëîâèíó âñåé ïðîìûøëåííîé ïðîäóêöèè ñòðà-
íû. È åñòü äåñÿòêè òûñÿ÷ ñðåäíèõ è ìåëêèõ
ïðåäïðèÿòèé, âûïóñêàþùèõ îñòàëüíûå 50%.
Çàêàç÷èêè íàøåãî ÏÎ åñòü â îáåèõ ãðóïïàõ.
Åñòü äîëãîñðî÷íûå âçàèìîîòíîøåíèÿ ñ òàêèìè
ïðåäïðèÿòèÿìè, êàê ÀÂÒÎÂÀÇ, Óðàëâàãîíçà-
âîä, ÐÑÊ ÌèÃ. Ïðèìåðíî äâå òðåòè ïðåäïðèÿ-
òèé èç “òîï-400” ðîññèéñêîé ïðîìûøëåííîñòè
ïîëüçóþòñÿ ïðîäóêòàìè ÀÑÊÎÍ. È åñòü òûñÿ-
÷è çàêàç÷èêîâ èç âòîðîé ãðóïïû. Â êà÷åñòâå
óñðåäíåííîãî òèïè÷íîãî çàêàç÷èêà, íàâåðíîå,
ìîæíî íàçâàòü ÊÁ ñ ÷èñëåííîñòüþ îñíîâíîãî
ïåðñîíàëà 200÷300 ÷åëîâåê, èëè æå çàâîä ñ äèñ-
êðåòíûì òèïîì ïðîèçâîäñòâà, íà êîòîðîì ðàáî-
òàþò ïðèìåðíî 2000÷3000 ÷åëîâåê.

– ÑÀÏÐîâñêàÿ îáùåñòâåííîñòü íåîäíîðîä-
íà, íåìîíîëèòíà, íå îáúåäèíåíà. Â îáùåì-òî, 
íè÷åãî ñòðàøíîãî, õîòÿ ïî íåêîòîðûì ôóíäà-
ìåíòàëüíûì âîïðîñàì ìîæíî áûëî áû è ïðèé-
òè ê íåêîåìó ñîãëàñèþ… Îäíèì èç òàêèõ ôóí-
äàìåíòàëüíûõ âîïðîñîâ ÿâëÿåòñÿ êëàññèôèêà-
öèÿ ÑÀÏÐ. Ïðèäåðæèâàåòåñü ëè Âû êàêîé-
ëèáî êëàññèôèêàöèè, è åñëè äà, òî êóäà îòíî-
ñèòå ÊÎÌÏÀÑ-3D?

– Äëÿ íàñ ïðèâû÷íà òðåõñòóïåí÷àòàÿ êëàññè-
ôèêàöèÿ “ëåãêàÿ – ñðåäíÿÿ – òÿæåëàÿ” ÑÀÏÐ.
Îíà, â îáùåì, ïîíÿòíà êàê çàêàç÷èêàì, òàê è
ïîñòàâùèêàì. Õîòÿ âîïðîñ íå òàêîé ïðîñòîé,
ïîñêîëüêó íàäî ñíà÷àëà óòî÷íèòü, ÷òî ìû õîòèì

êëàññèôèöèðîâàòü. Ëåò 15 íàçàä áûëî ïðîùå –
áûëè “òÿæåëûå” ïðîäóêòû (3D-ïàêåòû íà áàçå
ðàáî÷èõ ñòàíöèé) è áûëè ëåãêèå (2D). Ïîñëå
òîãî êàê RISC-ñòàíöèè ïðàêòè÷åñêè óøëè â ïðîø-
ëîå, à êîëè÷åñòâî áðåíäîâ 3D-ñèñòåì íà÷àëî
èçìåðÿòüñÿ äåñÿòêàìè, äåëåíèå 3D CAD íà âåñî-
âûå êàòåãîðèè ñòàëî îäíîáîêèì. Ôóíêöèîíàëü-
íîñòü ïðîäóêòîâ ñáëèæàåòñÿ. Ñåé÷àñ “òÿæåñòü”
ñèñòåìû îïðåäåëÿåòñÿ íå ñòîëüêî ôóíêöèîíàëîì
ñîáñòâåííî ìîäóëÿ ìîäåëèðîâàíèÿ, ñêîëüêî
óðîâíåì êîìïëåêñà CAD/CAM/PDM/CAE â
öåëîì. “Òÿæåëûé” êîìïëåêñ ðàñïîëàãàåò ñâîèìè
“ðîäíûìè” ðàñ÷åòíûìè ñèñòåìàìè (ïðî÷íîñòü,
êèíåìàòèêà è ìíîãîå äðóãîå), ñðåäñòâàìè ïðîåê-
òèðîâàíèÿ ÓÏ äëÿ îáîðóäîâàíèÿ ñ ×ÏÓ, ñîâìå-
ùåííûìè ñ òâåðäîòåëüíûì è ïîâåðõíîñòíûì
ìîäåëèðîâàíèåì, òàêæå äëÿ íåãî õàðàêòåðíî íà-
ëè÷èå îòðàñëåâûõ ñïåöèàëèçèðîâàííûõ ðåøåíèé. 

Ñèñòåìû ñðåäíåãî óðîâíÿ äåëàþò àêöåíò íà
òâåðäîòåëüíîì 3D-ìîäåëèðîâàíèè è ñòðîÿòñÿ íà
ïðèíöèïàõ èíòåãðàöèè ñâîåãî CAD-ïðîäóêòà ñî
ñòîðîííèìè ïðèëîæåíèÿìè îò ðàçëè÷íûõ
ïîñòàâùèêîâ. ÊÎÌÏÀÑ-3D ÿâëÿåòñÿ ìàññîâûì
ïðîäóêòîì ñðåäíåãî êëàññà, à êîìïëåêñ îò
ÀÑÊÎÍ – êîìïëåêñîì ñðåäíåãî êëàññà. Ðûíîê
“òÿæåëûõ” ðåøåíèé ñóæàåòñÿ, è òóäà ñòðåìèòü-
ñÿ ìû íå íàìåðåíû. Ïîñìîòðèòå, íàïðèìåð, íà
òåíäåíöèþ ñîçäàíèÿ àëüÿíñîâ â àâòîìîáèëüíîé
ïðîìûøëåííîñòè. Â óñëîâèÿõ ãëîáàëèçàöèè ýòî
äåëàåòñÿ äëÿ óìåíüøåíèÿ çàòðàò íà ðàçðàáîòêó è
ïðîèçâîäñòâî ïóòåì óíèôèêàöèè ïëàòôîðì
âûïóñêàåìûõ àâòîìîáèëåé è îáúåäèíåíèÿ èíæå-
íåðíûõ öåíòðîâ. Ïîýòîìó ÿ ãîâîðþ, ÷òî ðûíîê
high-end ñóæàåòñÿ, äåíåã òàì áóäåò ìåíüøå.
Âåðîÿòíåå âñåãî, ÷òî èìåííî ïîñòàâùèêè òàêèõ
ðåøåíèé îçàáîòÿòñÿ ñâîèì ïîëîæåíèåì, íî óæ
íèêàê íå ðàçðàáîò÷èêè ñèñòåì ñðåäíåãî óðîâíÿ.
Êðóïíûå ïîñòàâùèêè ÏÎ, æåëàþùèå ñáåðå÷ü
ñâîå ïðîñòðàíñòâî, îñîçíàþò, ÷òî ïîëó÷àåìûõ
ñðåäñòâ äëÿ ðàçâèòèÿ íåäîñòàòî÷íî è ÷òî íåîáõî-
äèìû ðåøåíèÿ äëÿ ìàëûõ è ñðåäíèõ êîìïàíèé. 

– Òàê âñå æå, ðûíêè ñáëèæàþòñÿ èëè 
ðåøåíèÿ òåðÿþò êëàññèôèêàöèîííûå ïðèçíàêè?

– Äà, ýòî âñ¸-òàêè ðàçíûå ðûíêè. Îòëè÷èå
êîìïëåêñà ñðåäíåãî óðîâíÿ çàêëþ÷àåòñÿ â èíòå-
ãðàöèè ñî ñòîðîííèìè ïðèëîæåíèÿìè, êîòîðûå
íå ÿâëÿþòñÿ “ðîäíûìè”, êàê ó high-end-ñèñòåì,
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ðàçðàáàòûâàåìûõ îäíèì âåíäîðîì. Òî åñòü, äëÿ
ðàñ÷åòà ïðî÷íîñòè èëè ñîçäàíèÿ ÓÏ ìîæíî
èñïîëüçîâàòü íàèáîëåå ïîäõîäÿùèé ïðîäóêò èç
ñóùåñòâóþùèõ íà ðûíêå. Êðîìå òîãî, ýòî
ïîçâîëÿåò âûáèðàòü ëó÷øåå â ñâîåì êëàññå
ðåøåíèå.

Êòî ÿâëÿåòñÿ îñíîâíûì ïîòðåáèòåëåì high-
end-ñèñòåì? Òðàíñíàöèîíàëüíûå êîðïîðàöèè,
òàêèå êàê TOYOTA è Boeing. Íî ïîìèìî ýòîãî
ðûíêà åñòü åùå ïðîñòî îãðîìíûé ðûíîê ñðåäíèõ
è ìàëûõ ïðåäïðèÿòèé. Êðîìå òîãî, åñëè ðàññìî-
òðåòü êðóïíîå àâèàöèîííîå èëè àâòîìîáèëüíîå
ïðåäïðèÿòèå, òî â åãî ïðîåêòíîì èëè èíæåíåð-
íîì öåíòðå íà high-end-ñèñòåìàõ ïðîåêòèðóþò
êîðïóñà èëè îáâîäû. Â òî æå âðåìÿ íà èõ ïðî-
èçâîäñòâàõ î÷åíü ìíîãî äðóãèõ çàäà÷, ñâÿçàí-
íûõ ñ âûïóñêîì äîêóìåíòàöèè, ïðîåêòèðîâàíè-
åì óçëîâ è àãðåãàòîâ. Ñ ýòèì óñïåøíî ñïðàâëÿ-
þòñÿ áîëåå ëåãêèå ñèñòåìû. Ýòî è åñòü íàø
îñíîâíîé ðûíîê. Êîãäà ÿ ãîâîðþ, ÷òî ìû íå
íàìåðåíû ñòðåìèòüñÿ “ââåðõ”, ýòî îçíà÷àåò, ÷òî
ìû íå ñîáèðàåìñÿ ðàçðàáàòûâàòü ñâîþ ñîáñòâåí-
íóþ ïðî÷íîñòíóþ èëè CAM-ñèñòåìó. Íàøà
ñòðàòåãèÿ íå â ýòîì. Íå óâåðåí, ÷òî áîðüáà çà
ìåñòî íà ðûíêå “òÿæåëûõ” ñèñòåì ïåðñïåêòèâíà
äëÿ íàñ. Ñ òî÷êè çðåíèÿ îïòèìèçàöèè çàòðàò,
äëÿ êðóïíûõ ïðåäïðèÿòèé ìû ñ÷èòàåì îïðàâ-
äàííûì èñïîëüçîâàòü ãèáðèäíûå ñèñòåìû: òàì,
ãäå ýòî íàäî, – òàì ñèñòåìà high-end, à ãäå
íåîáõîäèì ìàññîâûé ïðîäóêò – ïðåêðàñíî ìîãóò
ñïðàâèòüñÿ ðåøåíèÿ ÀÑÊÎÍ. 

Íà ñàìîì äåëå ñåãîäíÿ íàáëþäàåòñÿ òåíäåí-
öèÿ ê ñáëèæåíèþ óðîâíÿ ñëîæíîñòè çàäà÷,
êîòîðûå ðåøàþòñÿ ñ ïîìîùüþ middle range è
high-end CAD. Ïðè ýòîì, ïîñëåäíèå ñò¡ÿò â
ðàçû äîðîæå. Óâåðåí, ÷òî ÷åðåç 5÷7 ëåò óðîâåíü
ðåøàåìûõ ñèñòåìàìè ñðåäíåãî óðîâíÿ çàäà÷
áóäåò çíà÷èòåëüíî âûøå.

– Òåì íå ìåíåå, ñîçäàåòñÿ âïå÷àòëåíèå, ÷òî 
ñòðàòåãèÿ ïî îáåñïå÷åíèþ êëèåíòîâ ðåøåíèåì 
äëÿ áàçîâûõ çàäà÷ ìåøàåò âàì ïîïàñòü íà 
êðóïíûå ïðîìûøëåííûå ïëîùàäêè, ïîñêîëüêó 
òàêèå êîìïàíèè ïðåäïî÷èòàþò èñïîëüçîâàòü 
ðåøåíèÿ îò îäíîãî ïîñòàâùèêà – íàïðèìåð, 
ñâÿçêó NX è Solid Edge. Åñëè PLM-ñèñòåìû 
äîñòàòî÷íî óñïåøíî ìîãóò ðàáîòàòü ñ ðàçíû-
ìè CAD-ïðîãðàììàìè, òî ñïàðêà ñîâåðøåííî 
ðàçíûõ CAD-ïàêåòîâ (íàïðèìåð, NX è 
ÊÎÌÏÀÑ-3D) âðÿä ëè âñòðå÷àåòñÿ ÷àñòî… 

– Îäíîãî æåëàíèÿ ðàçðàáîò÷èêîâ ñèñòåì
âûñîêîãî óðîâíÿ ñïóñòèòüñÿ íèæå ÿâíî íåäîñòà-
òî÷íî. Íàïðèìåð, îòòîãî ÷òî Oracle è SAP
ïîíèìàþò âàæíîñòü ðàáîòû íà ðûíêå SMB, èõ
ERP-ðåøåíèÿ íå îáÿçàòåëüíî îêàæóòñÿ ïðèåì-
ëåìûìè è óäîáíûìè. Îäíîãî óñå÷åíèÿ ôóíê-
öèîíàëà âðÿä ëè áóäåò äîñòàòî÷íî, ïîòîìó êàê
íà ýòîì ðûíêå äðóãèå òðåáîâàíèÿ, óäîâëåòâî-
ðèòü êîòîðûå íå ïðîñòî. Åñëè ïîñìîòðåòü â
öåëîì, òî è Solid Edge, è SolidWorks, è Inven-
tor íà ðûíêå ïðèñóòñòâóþò äàâíî. ×òî èçìåíè-
ëîñü ñåãîäíÿ? Åñëè îíè ðàíüøå íå ñóìåëè

çàõâàòèòü ðûíîê ïîëíîñòüþ, òî ïî÷åìó ñåé÷àñ ó
íèõ ýòî ïîëó÷èòñÿ? Íà ðûíêå ïî-ïðåæíåìó ïðî-
äîëæàþò ñóùåñòâîâàòü è äðóãèå ïðîäóêòû. 

Åñëè ãîâîðèòü êîíêðåòíåå î ïðîäóêòàõ îò
îäíîãî ïîñòàâùèêà, òî Solid Edge âèäèòñÿ ìíå
â ðîëè ïðèìàíêè, “çàòðàâêè” äëÿ äàëüíåéøåãî
ïåðåâîäà ïîëüçîâàòåëåé íà NX. Ïðè÷åì,
ïîñòàâùèêè ýòîãî íå ñêðûâàþò. Ïàðàëëåëüíîå
èñïîëüçîâàíèå äâóõ ýòèõ ïðîäóêòîâ ñ öåëüþ
îïòèìèçàöèè çàòðàò ïðèíîñèò ìíîãî õëîïîò, è
äåëàåòñÿ ìíîãîå äëÿ ïåðåâîäà ñ Solid Edge íà
NX. Òàêèå ñâÿçêè ðåäêè, è ÿ âèæó â ýòîì áîëü-
øå ðåêëàìû, ÷åì ðåàëèé.

– Êàê ñîîòíîñèòñÿ âàø PDM-ïðîäóêò 
ËÎÖÌÀÍ:PLM ñ òàêèì ðåøåíèåì äëÿ ðûíêà 
SMB, êàê, íàïðèìåð, SmarTeam? Â ÷¸ì âàøå 
ïðåèìóùåñòâî?

– Êîíêóðåíòíûõ ïðåèìóùåñòâ SmarTeam
ïåðåä íàøèì ïðîäóêòîì ÿ íå âèæó. Íàø
ËÎÖÌÀÍ:PLM – ýòî ýôôåêòèâíîå ðåøåíèå
äëÿ óïðàâëåíèÿ ãðóïïîâîé ðàáîòîé ïðîåêòèðîâ-
ùèêîâ è òåõíîëîãîâ â êîìïàíèÿõ, ãäå ðàáîòàþò
ñîòíè èíæåíåðîâ. Öåíà òàêîé ñèñòåìû – ÷óòü
áîëåå 500 äîëëàðîâ çà îäíî ðàáî÷åå ìåñòî, ïðè-
÷åì îíà ñíèæàåòñÿ, åñëè êëèåíò ïðèîáðåòàåò
áîëüøîå êîëè÷åñòâî ëèöåíçèé. Ïðè ñîïîñòàâè-
ìîì ôóíêöèîíàëå ËÎÖÌÀÍ:PLM èìååò ãîòî-
âûå òèïîâûå êîíôèãóðàöèè, ÷åãî ó âíåäðåíöåâ
SmarTeam íà íàøåì ðûíêå íåò. Òî åñòü, ìû
ìîæåì ñðàçó ïðåäëîæèòü ãîòîâóþ êîíôèãóðà-
öèþ äëÿ ìàøèíîñòðîåíèÿ èëè äëÿ ñðåäû ïðîåê-
òèðîâùèêîâ.

Ïî öåíå ñèñòåìà SmarTeam äîðîæå â ðàçû;
ïî ôóíêöèîíàëüíîñòè – ñîïîñòàâèìà; òèïîâûõ
êîíôèãóðàöèé íå èìååò. Òàê ãäå æå å¸ ïðåèìó-
ùåñòâà ïåðåä ËÎÖÌÀÍ?

– Ñòðàäàåòå ëè âû îò ïèðàòñêîãî èñïîëü-
çîâàíèÿ ïðîãðàììíîãî îáåñïå÷åíèÿ ÀÑÊÎÍ? 
Åñëè äà, òî êàêèìè öèôðàìè èçìåðÿþòñÿ ýòè 
ïîòåðè? ×òî âû ïðåäïðèíèìàåòå, ÷òîáû 
èñïðàâèòü è óëó÷øèòü ñèòóàöèþ?

Îñíîâàòåëè êîìïàíèè:
Àëåêñàíäð Ãîëèêîâ è Òàòüÿíà ßíêèíà.
15-ëåòíèé þáèëåé ÀÑÊÎÍ, 2004 ãîä
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– Ìû íå ñ÷èòàåì ãèïîòåòè÷åñêèå óáûòêè,
âåäü íàäî îðèåíòèðîâàòüñÿ íà ðåàëüíóþ, à íå
íà òåîðåòè÷åñêóþ ñèòóàöèþ. Õîòÿ îöåíèòü
ïîòåðè íå òàê óæ ñëîæíî, èáî åìêîñòü ëåãàëü-
íîãî ðûíêà ÏÎ â íàñòîÿùåå âðåìÿ âî ìíîãî
ðàç ìåíüøå, ÷åì íåëåãàëüíîãî. Ïðè ñíèæåíèè
óðîâíÿ ïèðàòñòâà äàæå íà 10% ðûíîê âûðàñòåò
â ðàçû, ÷òî ïîçâîëèò ïîñòàâùèêàì èíâåñòèðî-
âàòü ãîðàçäî áîëüøå ñðåäñòâ â ðàçðàáîòêó, ñåð-
âèñ, èíôðàñòðóêòóðû ïðîäàæ è âíåäðåíèé,
íàáîð è ïîäãîòîâêó êâàëèôèöèðîâàííûõ ñïå-
öèàëèñòîâ.

Êîãäà ìíîãî ëåò íàçàä ïîÿâèëñÿ ïåðâûé
âçëîìàííûé ÊÎÌÏÀÑ, ñîòðóäíèêè ÀÑÊÎÍ
ñèëüíî ïåðåæèâàëè, ÷óâñòâîâàëè ñåáÿ
îãðàáëåííûìè. Íî ñî âðåìåíåì ìû íàó÷èëèñü
îòíîñèòüñÿ ê ýòîìó ïî-äðóãîìó: åñëè ïðè âñåé
øèðîòå âûáîðà íà ïèðàòñêîì ðûíêå çà 100
ðóáëåé ëþäè âûáèðàþò äèñê ñ “ëîìàíûì”
ÊÎÌÏÀÑîì è èñïîëüçóþò åãî â ñâîåé
ðàáîòå, çíà÷èò, îíè îòäàþò ïðåäïî÷òåíèå
íàøèì ñèñòåìàì, íàøåìó ïîäõîäó, íàøåìó
êà÷åñòâó. 

Ìû ïîíèìàåì, ÷òî ïèðàòñòâî â Ðîññèè âî
ìíîãîì ÿâëÿåòñÿ ñëåäñòâèåì íåäîñòàòêà ôèíàí-
ñîâûõ ñðåäñòâ íà ðàçâèòèå. Ïðåäïðèÿòèÿì ïðîñ-
òî íåîáõîäèìî áûëî âðåìÿ, ÷òîáû ïåðåæèòü ðåç-
êèé ñïàä ïðîèçâîäñòâà, âñòàòü íà íîãè. Ïîýòîìó
ìû íèêîãäà íå “ïðåññîâàëè” æåñòêî ñâîèõ
çàêàç÷èêîâ. Ïðîñòî âåëè ðàçúÿñíèòåëüíóþ
ðàáîòó, îáúÿñíÿëè, ÷òî ðàíî èëè ïîçäíî ïëà-
òèòü çà èñïîëüçóåìûé ñîôò ïðèäåòñÿ, ÷òî áåç
òåõíè÷åñêîé ïîääåðæêè è êà÷åñòâåííîãî ñåðâè-
ñà íå îáîéòèñü. Ñåé÷àñ ýòî âðåìÿ íàñòàëî, ýêî-
íîìèêà íà ïîäúåìå, è ôèíàíñîâûå ðåñóðñû äëÿ
ëèöåíçèðîâàíèÿ åñòü. Ïëþñ ñòàëè ñèëüíî
âëèÿòü è ðåïóòàöèîííûå ñîîáðàæåíèÿ. Ñ äðóãîé
ñòîðîíû, îò êîðîáî÷íûõ ïðîäóêòîâ ïðåäïðèÿ-
òèÿ ïåðåõîäÿò ê âíåäðåíèþ êîìïëåêñíûõ
ñèñòåì, à ýòî óæå ïðîåêòû, êîòîðûå òðóäíî ðåà-
ëèçîâàòü áåç ó÷àñòèÿ ïîñòàâùèêà-èíòåãðàòîðà.
Ïîäãîíÿþò ïðîöåññ è äåéñòâèÿ ÌÂÄ (îòäåë
“Ê”, ÎÁÝÏ).

Ìîé ïðîãíîç – â òå÷åíèå âñåãî íåñêîëüêèõ
ëåò ìû ïðèäåì ê ñîâåðøåííî íîâîé ðåàëüíîñòè,
êîãäà ëèöåíçèðîâàíèå ñèñòåìíîãî è ïðèêëàäíî-
ãî ÏÎ ñðåäíèìè è êðóïíûìè êëèåíòàìè ñòàíåò
ìàññîâûì, à óãðîçà áèçíåñó èç-çà èñïîëüçîâàíèÿ
ïèðàòñêîãî ÏÎ – íåäîïóñòèìîé äëÿ ðóêîâîäèòå-
ëåé ïðåäïðèÿòèé.

Äèñê çà 100 ðóáëåé ðàçâðàùàåò: âûáîð ïðî-
äóêòà äåëàåòñÿ íå íà îñíîâå ýêîíîìè÷åñêèõ êðè-
òåðèåâ, à ïî ïðèíöèïó “äàâàé, ÷òî êðó÷å”. Òðå-
áóåòñÿ âðåìÿ, ÷òîáû ïðèâûêíóòü îðèåíòèðî-
âàòüñÿ íà ñâîè ðåàëüíûå âîçìîæíîñòè è íà
ðåàëüíûå çàäà÷è. Ìíå áîëüøå íðàâèòñÿ MS
Word, íî èñïîëüçóþ ÿ OpenOffice Writer,
ïîñêîëüêó ýòî äåøåâëå äëÿ êîìïàíèè, è ñ åãî
ïîìîùüþ ÿ ìîãó ïîëíîñòüþ ðåøàòü ñâîè ðàáî-
÷èå çàäà÷è. Ïîýòîìó íå ñòîëü âàæíî, ê ÷åìó ÿ
ïðèâûê ðàíåå, è ÷òî ìíå êàæåòñÿ óäîáíåå – âñ¸
èìååò ñâîþ öåíó.

– Îáû÷íî ìåñòî êîìïàíèè íà ðûíêå îöåíè-
âàþò ðàçìåðîì òîé äîëè, êîòîðóþ çàíèìàþò 
íà í¸ì ïðîäóêòû ýòîé êîìïàíèè, âåëè÷èíîé å¸ 
ãîäîâîãî äîõîäà, êîëè÷åñòâîì ïðîäàâàåìûõ 
ëèöåíçèé, âåëè÷èíîé êàïèòàëèçàöèè, íàêîíåö. 
Îçâó÷èâàíèå öèôð èìååò î÷åâèäíûé ñìûñë, 
êîãäà òî æå ñàìîå äåëàþò è êîíêóðåíòû, èáî 
ïîÿâëÿåòñÿ âîçìîæíîñòü ñîïîñòàâèòü ñâîè 
óñïåõè ñ èõ äîñòèæåíèÿìè, ñäåëàòü íåîáõîäè-
ìûå âûâîäû. Íî, çà î÷åíü ðåäêèì èñêëþ÷åíèåì, 
íà ðîññèéñêîì ðûíêå ÑÀÏÐ/PLM ïîäîáíîé 
îòêðûòîñòè íå íàáëþäàåòñÿ. Îäíàêî êòî-òî 
äîëæåí áûòü ïåðâûì, è â ýòîì ñìûñëå ìû 
î÷åíü ðàññ÷èòûâàåì íà Âàñ. Ïîçâîëüòå íåñ-
êîëüêî âîïðîñîâ èç ýòîé ñôåðû.

Êàêîâà ñòðóêòóðà äîõîäîâ ÀÑÊÎÍ çà 2006 
ãîä? Êàêàÿ äîëÿ äîõîäà ïðèõîäèòñÿ íà 
ÊÎÌÏÀÑ-3D, íà ËÎÖÌÀÍ:PLM? Êàê ñîîò-
íîñÿòñÿ äîõîäû îò ïðîäàæè ëèöåíçèé è äîõî-
äû îò îêàçàíèÿ óñëóã? Êóäà ïëþñóþòñÿ äîõî-
äû îò ïîääåðæêè (maintenance) – ê óñëóãàì 
èëè ê ÏÎ?

– Ëåò ïÿòü íàçàä ìû îñîçíàëè, ÷òî ðîññèé-
ñêèé ðûíîê íàñòîëüêî íåïðîçðà÷åí, íàñòîëü-
êî òÿæåëî ðàáîòàòü, ÷òî êîìó-òî íóæíî ñòàòü
ïåðâûì è íà÷àòü ïóáëèêîâàòü ñâîè äàííûå.
Íà íàøèõ åæåãîäíûõ ïðåññ-êîíôåðåíöèÿõ ìû
ñîâåðøåííî ñïîêîéíî ãîâîðèì î ñâîèõ ïîêà-
çàòåëÿõ è íå âèäèì â ýòîì íè÷åãî íåãàòèâíî-
ãî äëÿ ñåáÿ. ×åì áîëåå îòêðûòûì ñòàíåò
ðûíîê, òåì ëåã÷å íàì âñåì áóäåò íà íåì ðà-
áîòàòü!

Ïðèìåðíî ïîëîâèíó íàøèõ äîõîäîâ äàåò
ÊÎÌÏÀÑ âìåñòå ñ ïðèëîæåíèÿìè. Ïðè ýòîì
äîõîäû îò 3D è 2D ïðèìåðíî îäèíàêîâû, õîòÿ
åùå íåñêîëüêî ëåò íàçàä òåìàòèêà 2D äîìèíè-
ðîâàëà. Ñ ìîìåíòà âûïóñêà ÊÎÌÏÀÑ 5.0,
ïåðâîé âåðñèè ÊÎÌÏÀÑ äëÿ MS Windows,
ìû ïîñòàâèëè íàøèì ïîëüçîâàòåëÿì áîëåå
12 000 ðàáî÷èõ ìåñò ÊÎÌÏÀÑ-Ãðàôèê è
áîëåå 4 000 ðàáî÷èõ ìåñò ÊÎÌÏÀÑ-3D.
Åñëè ñ÷èòàòü âìåñòå ñ óíèâåðñèòåòñêèìè
ëèöåíçèÿìè (êàê ýòî ïðèíÿòî íà Çàïàäå), òî
îáùåå êîëè÷åñòâî ïðîäàííûõ ðàáî÷èõ ìåñò
ïðåâûøàåò 36 òûñÿ÷.

Óñëóãè ñîñòàâëÿþò ïðèìåðíî 17%, è îíè
ðàñòóò îïåðåæàþùå (íå íàäî çàáûâàòü è î òåõ
óñëóãàõ, êîòîðûå îêàçàëè çàêàç÷èêàì äåñÿòêè
íàøèõ äèëåðîâ). Áîëüøèå ïåðñïåêòèâû ðîñòà
ó ïðîåêòíûõ óñëóã. Ýòîò ðûíîê âñ¸ åùå â ñòà-
äèè ôîðìèðîâàíèÿ, åùå 3÷4 ãîäà íàçàä ïðåä-
ïðèÿòèÿ ïðàêòè÷åñêè íå áûëè ãîòîâû çà ýòî
ïëàòèòü. Ñåé÷àñ ñèòóàöèÿ êàðäèíàëüíî èçìå-
íèëàñü, íàì ïðîñòî íå õâàòàåò ëþäåé äëÿ ðåà-
ëèçàöèè ïðîåêòîâ. Ïîñòåïåííî ñòàíîâèòñÿ
íîðìîé îáíîâëåíèå, è åãî äîëÿ â äîõîäàõ óâå-
ðåííî ðàñòåò. Äîëÿ PDM-ñèñòåì â îáùåì
äîõîäå äîñòèãëà 8%, ýòî íàïðàâëåíèå òîæå
ïîêàçûâàåò õîðîøèå òåìïû ðîñòà. Äåíüãè çà
óñëóãè ïî ïîääåðæêå ÷àñòè÷íî ïîïàäàþò ê
äîõîäàì çà ïðîäóêòû (âìåñòå ñ îáíîâëåíèÿ-
ìè), ÷àñòè÷íî – ê äîõîäàì çà óñëóãè.
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– Êàêîé ãîäîâîé îáîðîò áûë ó êîìïàíèè 
ÀÑÊÎÍ â 2006 ãîäó? Êàêîâà âûðàáîòêà íà 
÷åëîâåêà ïî ðåçóëüòàòàì 2006 ã., è êàêîâà å¸ 
äèíàìèêà? Ðàñòåò ëè ïðîèçâîäèòåëüíîñòü 
òðóäà âàøèõ ñïåöèàëèñòîâ?

– Âàëîâàÿ âûðó÷êà çà 2006 ãîä ñîñòàâèëà
14.2 ìëí.äîëë. (â 2005 ãîäó – 10.78, â 2004 –
7.25, â 2003 – 5.11). Çà òðè ïîñëåäíèõ ãîäà ìû
ïðàêòè÷åñêè óòðîèëè íàøè äîõîäû. Òåìïû
ðîñòà ýêîíîìèêè ïîçâîëÿþò ñåé÷àñ ðàñòè â ñðåä-
íåì ïðîöåíòîâ íà 30 â ãîä. Èìåííî íà ýòî ìû
ðàññ÷èòûâàåì â áëèæàéøèå 8÷10 ëåò, ÷òî ïîçâî-
ëèò íàì âûéòè íà óðîâåíü 100 ìëí. äîëëàðîâ
ïðèìåðíî ê 2015 ãîäó. 

Ñðåäíåñïèñî÷íîå ÷èñëî ñîòðóäíèêîâ â 2006
ãîäó – 434, âûðàáîòêà íà ñîòðóäíèêà ïîëó÷àåò-
ñÿ îêîëî 33 òûñÿ÷ äîëëàðîâ. Ñðåäíèå òåìïû å¸
ðîñòà çà ïîñëåäíèå òðè ãîäà – îêîëî 20÷25% â
ãîä. Ïðàâäà, ýòè ïîêàçàòåëè íå ó÷èòûâàþò èí-
âåñòèöèé âî âíåäðåí÷åñêèå ñòðóêòóðû. Ñåé÷àñ,
êîãäà ñîçäàíèå ñåòè ñáûòà çàâåðøåíî, ìû áóäåì
çàíèìàòüñÿ ïîâûøåíèåì ýôôåêòèâíîñòè, ïðîèç-
âîäèòåëüíîñòè òðóäà íà âñåõ óðîâíÿõ. Ñïå-
öèàëüíàÿ ïðîãðàììà äåéñòâèé óæå ïðèíÿòà.

– Êîìïàíèÿ ÀÑÊÎÍ áûëà îäíîé èç ïåðâûõ 
ðîññèéñêèõ êîìïàíèé íå òîëüêî â ñôåðå ÑÀÏÐ, 
íî è â îòðàñëè ÈÒ â öåëîì. Íàñêîëüêî ñëîæíî 
áûëî ñîçäàòü êîìïàíèþ â ïåðèîä íà÷àëà ýêîíî-
ìè÷åñêèõ ïðåîáðàçîâàíèé? Áûëî ëè îùóòèìî 
âëèÿíèå çàïàäíûõ ÑÀÏÐ ïðè ðàçðàáîòêå 
ÊÎÌÏÀÑà?

– Ñîçäàòü êîìïàíèþ áûëî íåñëîæíî, ñëîæíî
áûëî âûæèòü â ïåðèîä ðàçâàëà Ñîþçà è åãî ýêî-
íîìèêè â 1992÷1994 ãîäàõ (êîãäà, êàê â ïåñíå
ãðóïïû “Ëþáý”: “íà åäó õâàòàëî äåíåã òîëüêî-
òîëüêî â àêêóðàò”). 

Âëèÿíèÿ çàïàäíûõ ñèñòåì ïðè ðàçðàáîòêå
ïåðâûõ âåðñèé ÊÎÌÏÀÑ íå ìîãëî áûòü ïî
îäíîé ïðîñòîé ïðè÷èíå – â 1988 ãîäó (êîãäà
ñòàðòîâàëè íàøè ðàçðàáîòêè äëÿ IBM PC) íà
íàøåì ðûíêå ýòèõ ñèñòåì ïðîñòî íå áûëî, äà è
ñàìîãî ðûíêà ÑÀÏÐ åùå íå ñóùåñòâîâàëî. Íà
ìîìåíò ñîçäàíèÿ ÊÎÌÏÀÑ-3D çàïàäíûå ïðî-
äóêòû ñðåäíåãî êëàññà íà ðûíêå óæå áûëè ïðåä-
ñòàâëåíû øèðîêî. Åñòåñòâåííî, âñå îíè ïîäðîá-
íî èçó÷àëèñü. 

– Íàâåðíÿêà ïóòü îò 0 äî 1 ìëí. äîëë. 
çàíÿë ñóùåñòâåííî áîëüøå âðåìåíè, ÷åì îò 
ðóáåæà 1 ìëí. äî 10 ìëí., íå òàê ëè? Êàêîé 
áûëà êîìïàíèÿ â íà÷àëå ïóòè è êàêîé ñòàëà, 
êîãäà âñòóïèëà â ïîðó çðåëîñòè? Êàêèìè 
áûëè ïðèíöèïèàëüíûå îòëè÷èÿ íà ðàçíûõ 
ýòàïàõ?

– Ïóòü îò 0 äî 1 ìëí. çàíÿë 11 ëåò
(1989÷2000 ãã.), à îò 1 äî 10 ìëí. – ïÿòü ëåò
(ñ 2001 ã. ïî 2005 ã.). Ýòè äâà îòðåçêà êà÷åñò-
âåííî ðàçëè÷àþòñÿ ïî óðîâíþ óïðàâëåí÷åñêèõ
çàäà÷, ïðîäóêòîâ, îòâåòñòâåííîñòè ïåðåä çàêàç-
÷èêàìè. Ïîñìîòðèì ñ äâóõ ñòîðîí – ñî ñòîðîíû
ïðîäóêòîâ è ñòðóêòóðû. 

Íà ñòàðòå ÀÑÊÎÍ áûë êîìïàíèåé ìîíîïðî-
äóêòà – ÊÎÌÏÀÑ-Ãðàôèê. Ïåðâûé ýòàï áûë
ñâÿçàí ñ ëåãêèì êîìïëåêñîì íà åãî áàçå. Ñëå-
äóþùàÿ âåõà – ðåøåíèå ñîçäàâàòü ñâîé “òð¸õ-
ìåð” íà ñîáñòâåííîì ÿäðå (1996 ãîä), åãî ïåð-
âàÿ âåðñèÿ âûøëà â 2000 ãîäó òîëüêî áëàãîäàðÿ
ãåðîè÷åñêèì óñèëèÿì êîìàíäû. Äàëåå – â 2001
ãîäó íà÷àëîñü ñîçäàíèå PDM êîðïîðàòèâíîãî
óðîâíÿ. Ýòîò íàóêî- è ôèíàíñîâîåìêèé ïðîåêò
áûë çàâåðøåí óñïåøíî. Íàì óäàëîñü âûéòè íà
êîðïîðàòèâíûé óðîâåíü, à ËÎÖÌÀÍ:PLM ñåé-
÷àñ ÿâëÿåòñÿ ñòåðæíåì íàøåãî êîìïëåêñà. 

Åñëè ñìîòðåòü ñ ïîçèöèè ðàçâèòèÿ ñòðóêòóðû
êîìïàíèè, íîâûé ýòàï íà÷àëñÿ âìåñòå ñ ðåøåíè-
åì ñîçäàâàòü ñâîþ ñîáñòâåííóþ ðåãèîíàëüíóþ
ñåòü. Ýòî áûë 1999 ãîä. Çà ïîñëåäóþùèå òðè-÷å-
òûðå ãîäà ìû ñîçäàëè è “ðàñêðóòèëè” ñáûòîâûå
îôèñû âî ìíîãèõ êðóïíûõ ãîðîäàõ – îáëàñòíûõ
ïðîìûøëåííûõ öåíòðàõ. ÀÑÊÎÍ ïðåâðàòèëñÿ
â ìåæðåãèîíàëüíóþ ðàñïðåäåëåííóþ ñòðóêòóðó.
Ïðàâèëüíîñòü äàííîãî øàãà è ñòàâêà íà óâåðåí-
íûé ðîñò ýêîíîìèêè áûëè ïîäòâåðæäåíû äàëü-
íåéøèì ðîñòîì áèçíåñà. Çäåñü âåäü êàê: åñëè
ýêîíîìèêà ðàñòåò, à âû âûáðàëè óìåðåííóþ ýâî-
ëþöèîííóþ ñòðàòåãèþ – âû ïðîèãðàåòå. Âûáå-
ðåòå ñòðàòåãèþ ðîñòà, à ýêîíîìèêà íå âûðàñòåò
– îêàæåòåñü â óáûòêå. Ìû ðèñêíóëè è âûèãðà-
ëè. Ñåé÷àñ ñîçäàíèå íîâîé ñòðóêòóðû â ðåãèîíå
õîòü è âîçìîæíî, íî òðåáóåò íà ïîðÿäîê áîëü-
øèõ èíâåñòèöèé.

– Íå ìîãëè áû Âû êðàòêî ðåçþìèðîâàòü, â 
÷¸ì ñåêðåò óñïåõà ÀÑÊÎÍ, êàêèì îáðàçîì 
êîìïàíèÿ ñìîãëà ðàñïðîñòðàíèòü ñâîþ äåÿ-
òåëüíîñòü íà òåððèòîðèè ïîñòñîâåòñêîãî 
ïðîñòðàíñòâà, çà ñ÷åò ÷åãî âû ñìîãëè çàâîå-
âàòü êëèåíòîâ? 

– Âî-ïåðâûõ, äðàéâ ñîçäàíèÿ íà ïóñòîì
ìåñòå, ïðè÷åì, ñîçäàíèÿ âûñîêîòåõíîëîãè÷åñ-
êèõ ïðîäóêòîâ. Ïðåäñòàâëÿåòå – íå áûëî íè÷å-
ãî, ïóñòîå ïîëå – è âûðàñòàåò âûñîêîòåõíîëî-
ãè÷íûé áèçíåñ áåç íåôòè è ãàçà, áåç âñÿêèõ ïðè-
âàòèçàöèé ãîññîáñòâåííîñòè. Ïîêà îí ïî çàïàä-
íûì ìåðêàì íåáîëüøîé, íî ó íàñ áîëüøèå
ïëàíû. 

Âî-âòîðûõ – êîìàíäà, óâëå÷åííàÿ ýòîé èäåî-
ëîãèåé.

Â-òðåòüèõ – ìàññîâîñòü è ýêîíîìè÷íîñòü
íàøèõ ðåøåíèé, èõ ïðèâëåêàòåëüíîñòü. Èìåííî
ýòè ôàêòîðû ïîçâîëèëè áûñòðî âûéòè ñîçäàí-
íûì ðåãèîíàëüíûì îôèñàì íà ðàáî÷èé ðåæèì.

Â-÷åòâåðòûõ – ìû íèêîãäà íå ñòàâèëè âî
ãëàâó óãëà ñèþìèíóòíûé óñïåõ, äëÿ íàñ âàæíåå
äîëãîñðî÷íàÿ ñòðàòåãèÿ. Ìû ñäåëàëè ñòàâêó íà
ñîáñòâåííóþ êîìïåòåíöèþ. Â ðåçóëüòàòå ìû
âëîæèëèñü (è ïðîäîëæàåì âêëàäûâàòüñÿ) â
ïðîäóêòû è â ñåòü ñáûòà, è îêàçàëèñü áëèæå
âñåõ ê ñâîèì êëèåíòàì.

– Åñëè ïîñìîòðåòü ñïèñîê âàêàíñèé 
ÀÑÊÎÍ, òî áîëüøå âñåãî òàì ìåíåäæåðîâ è 
ñïåöèàëèñòîâ ïî ïîääåðæêå, õîòÿ âñòðå÷àþòñÿ
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è ïðîãðàììèñòû, è àíàëèòèêè. Îáðàùàåò íà 
ñåáÿ âíèìàíèå ìíîãî÷èñëåííîñòü âàêàíñèé è 
øèðîòà ãåîãðàôèè. Èìåþòñÿ ëè ó âàñ ïðîáëå-
ìû ñ êàäðàìè?

– Íàì íóæíû âñå – è ìåíåäæåðû, è ñïåöèà-
ëèñòû ïî âíåäðåíèþ, è ðàçðàáîò÷èêè. Íî â
öåëîì ìû óæå íå ïëàíèðóåì òàê áûñòðî íàáè-
ðàòü ñîòðóäíèêîâ, êàê â ïðîøëûå ãîäû, êîãäà
ñòðîèëàñü ñáûòîâàÿ ñåòü èç äåñÿòêîâ îôèñîâ. 

Äåôèöèò êàäðîâ èñïûòûâàåì íå òîëüêî ìû,
ýòî ïðîáëåìà âñåé ÈÒ-îòðàñëè. Ñïåöèàëèñòàì
ïî êîðïîðàòèâíûì ïðîåêòàì ïðîñòî íåîòêóäà
âçÿòüñÿ – èõ íèêòî íå ãîòîâèë. Ïðèõîäèòñÿ
áðàòü, â îñíîâíîì, ìîëîäûõ è ó÷èòü ñàìèì. Ê
ñîæàëåíèþ, íàøè âóçû è áèçíåñ æèâóò ïðàêòè-
÷åñêè ïàðàëëåëüíîé æèçíüþ, õîòü èíîãäà è
ïåðåñåêàþòñÿ. Â ÷àñòíîñòè, â ýòîì ãîäó íàøå
ïðîôåññèîíàëüíîå îáúåäèíåíèå ÀÏ ÊÈÒ ïðîâî-
äèò êîíôåðåíöèþ “Ïðåïîäàâàíèå ÈÒ â Ðîññèè”
(ìû ðàáîòàåì â îðãêîìèòåòå). Òî åñòü, áèçíåñ
ïûòàåòñÿ âëèÿòü íà ÈÒ-îáðàçîâàíèå.

– Ìû æèâåì â ýïîõó ãëîáàëèçàöèè, èíòåð-
íàöèîíàëèçàöèè áèçíåñà, àóòñîðñèíãà è 
îôôøîðèíãà. Íå êàæåòñÿ ëè Âàì, ÷òî ìåæäó-
íàðîäíîå ñîòðóäíè÷åñòâî è ïðèìåíåíèå íîâåé-
øèõ çàèìñòâîâàííûõ òåõíîëîãèé (â ïåðâóþ 
î÷åðåäü áàçîâûõ – ìàòåìàòè÷åñêîãî ÿäðà, ãåî-
ìåòðè÷åñêèõ ðåøàòåëåé è ïð.) â ðåøåíèÿõ 
ÀÑÊÎÍ – ýòî íàèáîëåå ïîäõîäÿùèé ïóòü äëÿ 
áûñòðîãî ðàçâèòèÿ ïðîäóêòîâ è êîìïàíèè?

– Ñîãëàñåí ñ Âàìè â òîì, ÷òî íàäî èñêàòü
ïóòè äëÿ ìàêñèìàëüíî áûñòðîãî ðàçâèòèÿ. Ìû
øèðîêî èñïîëüçóåì ñòîðîííèå êîìïîíåíòû â
íàøèõ ïðîäóêòàõ (íàïðèìåð, èíòåðôåéñíûé
ìîäóëü îò BCG, ñëîâàðè Îðôî, áèáëèîòåêè
OpenDWG, ãåíåðàòîð îò÷åòîâ Fast Report,
ñèñòåìó ïðîñìîòðà è àííîòèðîâàíèÿ eDrawings
è ò.ï.). Ìàòåìàòè÷åñêîå ÿäðî è àïïàðàò ïàðà-
ìåòðèçàöèè ó íàñ ñîáñòâåííûå, è ýòî ðåøåíèå
îñíîâûâàåòñÿ íå íà èäåîëîãèè “÷ó÷õå”, à íà
ñòðàòåãèè è ýêîíîìè÷åñêîì ðàñ÷åòå. Íàì ïîâåç-
ëî – ó íàñ ñèëüíàÿ ìàòåìàòè÷åñêàÿ êîìàíäà,

ðóêîâîäèìàÿ Íèêîëàåì Ãîëîâàíîâûì. Òîëüêî
÷òî âûøëà åãî íîâàÿ êíèãà (“Êîìïüþòåðíàÿ
ãåîìåòðèÿ”, Ãîëîâàíîâ Í.Í., Èëüþòêî Ä.Ï.,
Íîñîâñêèé Ã.Â., Ôîìåíêî À.Ò.). Êíèãó âûïóñ-
êàëà ðåäêîëëåãèÿ âî ãëàâå ñ ðåêòîðîì ÌÃÓ
Âèêòîðîì Ñàäîâíè÷èì. 

Èñïîëüçîâàíèå èíîðîäíîãî ìàòåìàòè÷åñêîãî
ÿäðà íå òîëüêî óâåëè÷èò ñòîèìîñòü ïàêåòà ïðè-
ìåðíî íà 500 äîëëàðîâ, ÷òî äëÿ íàñ è íàøèõ
çàêàç÷èêîâ êðàéíå íåæåëàòåëüíî, íî åùå ìîæåò
ñäåëàòü ÀÑÊÎÍ áîëåå óÿçâèìûì ïðè íåáëàãî-
ïðèÿòíîì ñòå÷åíèè îáñòîÿòåëüñòâ. Â òî æå âðå-
ìÿ ìû óâåðåííî ñïðàâëÿåìñÿ ñ ðàçâèòèåì ÿäðà
ñîáñòâåííûìè ñèëàìè. Ïåðåñòàíåì ñïðàâëÿòüñÿ
– áóäåì èçó÷àòü âîçìîæíîñòü çàìåíû. Íî ïîêà
ìû íè ðàçó íå ñòîëêíóëèñü ñ ïðîáëåìîé, êîòî-
ðóþ íå ñìîãëè áû ðåøèòü. Õîòÿ èçó÷åíèþ ãîòî-
âîãî èíñòðóìåíòàðèÿ ìû ïîêà óäåëÿåì ìåíüøå
âðåìåíè, ÷åì ìîãëè áû.

– Ïðàêòè÷åñêè âñå çàïàäíûå âåíäîðû ýêîíî-
ìÿò âðåìÿ è äåíüãè, ïîêóïàÿ êàêèå-òî ãîòîâûå 
ðàçðàáîòêè, ÷àñòî âìåñòå ñ èõ ñîçäàòåëÿìè. 
Êàê â ýòîì îòíîøåíèè ïîñòóïàåò ÀÑÊÎÍ?

– Íåêîå ïîäîáèå åñòü, òîëüêî ÀÑÊÎÍ íå
ïîêóïàë ÷óæèå áèçíåñû, à â òÿæåëûå ãîäû îáúå-
äèíÿë îñòàâøèåñÿ áåç ôèíàíñèðîâàíèÿ ïàðòíåð-
ñêèå ðàçðàáîòêè. Âêëàäûâàë â íèõ äåíüãè è âîç-
âðàùàë íà ðûíîê êàê èíòåãðèðîâàííóþ ÷àñòü
êîìïëåêñà. Êðîìå òîãî, çà ïîñëåäíèå ãîäû ê
íàì ïðèøëî íåñêîëüêî êîëëåêòèâîâ è îòäåëü-
íûõ àâòîðîâ, êîòîðûå ñäåëàëè î÷åíü äîñòîéíûå
ãîòîâûå ïðîäóêòû èëè òåõíîëîãèè. Ïðèîðèòåò-
íîé äëÿ íàøåãî âíèìàíèÿ ÿâëÿåòñÿ îáëàñòü ìàñ-
ñîâûõ ïðèëîæåíèé ÑÀÏÐ, è ìû àêòèâíî
ñîòðóäíè÷àåì ñ ïàðòíåðàìè, êîòîðûå ìîãóò
ïðåäëîæèòü ïðîäóêòû, õîðîøî äîïîëíÿþùèå
íàøó ëèíåéêó. Â ÷àñòíîñòè, â 2006 ãîäó òàêèì
îáðàçîì âûøëî íåñêîëüêî ïðèëîæåíèé äëÿ
ÊÎÌÏÀÑ-3D.

Íàì êàæåòñÿ, ÷òî çà÷àñòóþ ïîêóïêè ñëóæàò
öåëÿì óâåëè÷åíèÿ êàïèòàëèçàöèè, à íå ïîâûøå-
íèÿ ýôôåêòèâíîñòè áèçíåñà. Ñåé÷àñ, êîãäà òå æå
CAD-ñèñòåìû ïîäîøëè ê ñâîåìó ôóíêöèîíàëü-
íîìó ïîòîëêó, ïðèðîñò ôóíêöèîíàëüíîñòè äëÿ
âåäóùèõ áðåíäîâ äàåòñÿ âñ¸ òÿæåëåé. Èíîãäà,
÷òîáû ïîêàçàòü ôîíäîâîìó ðûíêó äèíàìèêó,
êîìïàíèÿ ïðèîáðåòàåò ñòîðîííåãî ðàçðàáîò÷èêà ñ
åãî óñòîÿâøåéñÿ êëèåíòñêîé áàçîé. Íî íå âñåãäà
ýòî âåäåò ê ïîëîæèòåëüíîìó ðåçóëüòàòó. Ïîñëå
ïîêóïêè ComputerVision êîìïàíèÿ PTC íàäîëãî
îêàçàëàñü â ôèíàíñîâîì ïðîâàëå. Íå óâåðåí, ÷òî
ýòî áûëî ïîëíîñòüþ ïðàâèëüíûì ðåøåíèåì äëÿ
ðàçâèòèÿ áèçíåñà. Äðóãîé ïðèìåð – ñëèÿíèå
Daimler-Benz è Chrysler; íåäàâíî â ïðåññå ñîîá-
ùàëîñü îá îãðîìíûõ óáûòêàõ íåìöåâ.

Ïîêóïêà äîëæíà õîðîøî âïèñûâàòüñÿ â ñòðà-
òåãèþ ðàçâèòèÿ. Ìû âèäèì äëÿ ñåáÿ áîëåå ïåðñ-
ïåêòèâíîé ñòðàòåãèþ èíòåãðàöèè ñâîèõ ïðîäóê-
òîâ ñ ðåøåíèÿìè ñòîðîííèõ âåíäîðîâ. Â ýòîì
ñëó÷àå ìû èçáàâëÿåìñÿ îò íåîáõîäèìîñòè
óïðàâëåíèÿ èìè. Ïî ìåðå ðîñòà íàøåãî ðûíêà è

Àëåêñàíäð Ãîëèêîâ íà X Ïàðòíåðñêîé
êîíôåðåíöèè êîìïàíèè
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îáúåìîâ ïðîäàæ ÊÎÌÏÀÑ-3D ìû ñòàíîâèìñÿ
èíòåðåñíûìè è çàïàäíûì ðàçðàáîò÷èêàì ïðèëî-
æåíèé.

– Íåáîëüøèå ïðîãðàììíûå êîìïàíèè íà 
Çàïàäå (íåñêîëüêî äåñÿòêîâ èëè ñîòåí ÷åëîâåê) 
îáû÷íî ðàçðàáàòûâàþò ïðîäóêòû òîëüêî â 
îäíîé ñôåðå – ëèáî CAD, ëèáî CAM, ëèáî CAE. 
Òîëüêî íåñêîëüêî “êîðîëåé ÑÀÏÐ” â ñîñòîÿíèè 
âåñòè êîìïëåêñíûå ðàçðàáîòêè, îõâàòûâàÿ 
ìíîãî íàïðàâëåíèé ñðàçó. Â îòëè÷èå îò ýòîãî, 
ðîññèéñêèå ðàçðàáîò÷èêè, îáëàäàÿ íåáîëüøèì 
øòàòîì ñîòðóäíèêîâ, ïûòàþòñÿ îõâàòèòü 
ìàêñèìàëüíî øèðîêóþ îáëàñòü. Ïðàâèëüíî ëè 
ýòî?

– Ñðàçó îãîâîðþñü – ìû íå äåëàåì íè CAE-,
íè CAM-ñèñòåì. Íàø ïåðå÷åíü îãðàíè÷èâàåòñÿ
ìàññîâûìè ïðîäóêòàìè CAD, PDM, CAPP
(ÑÀÏÐ ÒÏ). Äåâèç “âñ¸ â îäíîì ôëàêîíå” ìû
îñòàâëÿåì ãèãàíòàì – Dassault, UGS, PTC, è èç
ñðåäíåãî êëàññà âûõîäèòü íå ñîáèðàåìñÿ.

Àâòîìàòèçèðóÿ ïðîåêòíûå ðàáîòû, êîíñòðóê-
òîðñêóþ è òåõíîëîãè÷åñêóþ ïîäãîòîâêó ïðîèç-
âîäñòâà, ìû íå ìîæåì ïðîéòè ìèìî ñðåäñòâ êîë-
ëåêòèâíîé ðàáîòû – òå æå CAD- è PDM-ñèñòå-
ìû îðãàíè÷åñêè ñâÿçàíû. Óðîâåíü çàäà÷ íàøèõ
çàêàç÷èêîâ ðàñòåò, è îíè õîòÿò ïîëó÷àòü íîâûå,
áîëåå ñåðüåçíûå ðåøåíèÿ îò ñâîåãî íàäåæíîãî,
ïðîâåðåííîãî ïîñòàâùèêà. È íå ïðîñòî õîòÿò, à
òðåáóþò. Ñàìîå ãëàâíîå – ïðàâèëüíî îïðåäå-
ëèòü ðàçóìíûé áàëàíñ ìåæäó ñâîèìè âîçìîæ-
íîñòÿìè è æåëàíèÿìè.

– Êàêèå íîó-õàó è óíèêàëüíûå òåõíîëîãèè 
îòëè÷àþò ïðîäóêòû ÀÑÊÎÍ?

– Ðûíîê ÑÀÏÐ íåðåâîëþöèîíåí, îí ðàçâèâà-
åòñÿ ñòàáèëüíî è ïðåäñêàçóåìî. Åñëè âçÿòü
CAD-ïðîäóêòû îò ìèðîâûõ ëèäåðîâ, òî èõ
îòëè÷èÿ äðóã îò äðóãà íå òàê óæ çíà÷èòåëüíû.
Ëþáîå èíòåðåñíîå ôóíêöèîíàëüíîå èëè èíòåð-
ôåéñíîå ðåøåíèå áûñòðî ïîâòîðÿåòñÿ è ìîæåò
ñëóæèòü êîíêóðåíòíûì îòëè÷èåì òîëüêî íà

î÷åíü êîðîòêèé ïðîìåæóòîê âðåìåíè. Ïîýòîìó
íàøèì ãëàâíûì êîíêóðåíòíûì ïðåèìóùåñòâîì
ÿâëÿåòñÿ ýêîíîìè÷íûé, èíâàðèàíòíî êîíôèãó-
ðèðóåìûé êîìïëåêñ îò ÀÑÊÎÍ â öåëîì. Ýòî íå
îçíà÷àåò, ÷òî â îòäåëüíûõ ïðîäóêòàõ ó íàñ íåò
èíòåðåñíûõ ðåøåíèé. Ìîæíî îòìåòèòü ñîáñò-
âåííûå ÿäðî è ïàðàìåòðèêó, îáúåêòíî-îðèåíòè-
ðîâàííûå ñïðàâî÷íèêè ñòàíäàðòíûõ èçäåëèé è
ìàòåðèàëîâ, îáøèðíîå îêðóæåíèå èç áèáëèîòåê
è ïðèëîæåíèé, êîíñòðóêòèâíî-òåõíîëîãè÷åñêèå
ýëåìåíòû â ÂÅÐÒÈÊÀËÈ. Íà ìîé âçãëÿä,
ÊÎÌÏÀÑ-Ãðàôèê – îäèí èç ëó÷øèõ ÷åðòåæ-
íûõ ðåäàêòîðîâ â ìèðå. Áûëî ìíîãî íàõîäîê, è
àíàëîãè÷íûå ôóíêöèîíàëüíûå ðåøåíèÿ ïîÿâè-
ëèñü â òîì æå AutoCAD ìíîãî ëåò ñïóñòÿ.

– Êàêîâû îñíîâíûå êîíêóðåíòíûå ïðåèìó-
ùåñòâà âàøèõ ïðîäóêòîâ ïî ñðàâíåíèþ ñ ïîïó-
ëÿðíûìè â Ðîññèè ñèñòåìàìè ADEM è 
T-FLEX? Àðõèòåêòóðà, èíòåðôåéñ, ôóíêöèî-
íàë, èíòåãðèðóåìîñòü, èíòåðîïåðàáåëüíîñòü, 
öåíû, ïîääåðæêà...

– Ìû íå òðàòèì ìíîãî âðåìåíè íà îòñëåæè-
âàíèå ñèòóàöèè ñ ýòèìè ïðîäóêòàìè, â îñíîâ-
íîì ñìîòðèì íà ðàçâèòèå Inventor,
SolidWorks è íà áîëåå òÿæåëûå ñèñòåìû, òàê
êàê ñ íèìè ÷àùå ñòàëêèâàåìñÿ ó çàêàç÷èêîâ.
ADEM îðèåíòèðîâàí íà ïîâåðõíîñòíîå ìîäå-
ëèðîâàíèå èçäåëèé ñëîæíîé ôîðìû ñ ôîðìè-
ðîâàíèåì ÓÏ äëÿ îáîðóäîâàíèÿ ñ ×ÏÓ – ýòî
íå íàøà íèøà. 

Ó êîìïàíèè “Òîï Ñèñòåìû” – òîæå ñâîé
ïóòü, îòòàëêèâàþùèéñÿ îò èõ ñîáñòâåííîé,
äîâîëüíî ñïåöèôè÷åñêîé ïàðàìåòðèçàöèè, õîòÿ
â öåëîì ìû ðàáîòàåì ñ íèìè íà îäíîì ïîëå. Íà
ìîé âçãëÿä, ÀÑÊÎÍ ñåãîäíÿ îáëàäàåò çíà÷è-
òåëüíî áîëåå êîíêóðåíòîñïîñîáíûìè ðåøåíèÿ-
ìè â ñôåðå 2D, PDM è ÑÀÏÐ ÒÏ. Íàøè êîí-
êóðåíòíûå ïðåèìóùåñòâà – â ÷åòêîì ïîçèöèî-
íèðîâàíèè íàøèõ ðåøåíèé, èçíà÷àëüíîé íàöå-
ëåííîñòè íà ìàññîâûé ïðîäóêò. Ïðè ïðàâèëü-
íîé ðåàëèçàöèè ýòîé êîíöåïöèè ïî êàæäîìó

Êîìàíäà ÀÑÊÎÍ. X Ïàðòíåðñêàÿ êîíôåðåíöèÿ, 2007 ãîä
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óïîìÿíóòîìó âàìè êðèòåðèþ äåëàåòñÿ òîëüêî
òî, ÷òî âîñòðåáîâàíî ðûíêîì, à íå òî, ÷òî ïðè-
çâàíî óäîâëåòâîðèòü ïðîôåññèîíàëüíûé èíòå-
ðåñ ñîçäàòåëåé. 

– Åñòü ëè ó âàøèõ ïðîäóêòîâ êîíêóðåíò-
íûå ïðåèìóùåñòâà ïî ñðàâíåíèþ ñ ïîïóëÿðíû-
ìè â ìèðå 3D-ñèñòåìàìè Autodesk Inventor, 
SolidWorks, Solid Edge? 

– Ïðåèìóùåñòâî â ñîîòíîøåíèè ôóíêöèî-
íàëüíîñòü/öåíà, â äîñòóïíîñòè, â áîëåå âûñî-
êîì óðîâíå ñåðâèñà çà ñ÷åò áëèçîñòè ê êëèåí-
òó. Òî åñòü, â óíèêàëüíîì ñî÷åòàíèè öåíû,
ôóíêöèîíàëüíîñòè è âîçìîæíîñòåé ñáûòîâîãî
êàíàëà, èõ îïòèìàëüíîñòè äëÿ ïðîäâèæåíèÿ
ìàññîâîãî òîâàðà. Òîòàëüíûé äåìïèíã ñî ñòî-
ðîíû ïåðå÷èñëåííûõ âàìè âåíäîðîâ â ïðîøëîì
ãîäó ïîêàçàë, ÷òî ôóíêöèîíàëüíî âñå ñèñòåìû
ñòàëè ìàëî îòëè÷èìû äëÿ áîëüøèíñòâà ïîëüçî-
âàòåëåé.

– Êàêèå èç ýòèõ ïðåèìóùåñòâ ñîõðàíÿþòñÿ 
çà ïðåäåëàìè ãðàíèö Ðîññèè è ÑÍÃ? 

– Ïåðâîå èç âûøåïåðå÷èñëåííîãî: ñîîòíîøå-
íèå ôóíêöèîíàëüíîñòü/öåíà, ÷òî íåìàëîâàæíî
íà ôîíå àêòóàëüíîñòè ñíèæåíèÿ ïðîèçâîäñòâåí-
íûõ çàòðàò. 

Ñåé÷àñ â ìèðå ïðîèñõîäèò âûðàâíèâàíèå
ïîòåíöèàëîâ, àêòèâíî ðàçâèâàþòñÿ Àçèÿ è
Þæíàÿ Àìåðèêà, ïðåæäå âñåãî Êèòàé, Áðàçè-
ëèÿ, Èíäèÿ. Èäåò ìàññîâûé âûâîä ïðîèçâîäñòâ
èç Åâðîïû â ýòè ðåãèîíû è â ñòðàíû Âîñòî÷íîé
Åâðîïû. Ïðåäïðèÿòèÿ âûíóæäåíû ñîêðàùàòü
èçäåðæêè, îíè óæå íå áóäóò òðàòèòü äåíüãè íà
ÈÒ-òåõíîëîãèè â ïðåæíèõ ìàñøòàáàõ, ìåíüøå
áóäóò óâëåêàòüñÿ óíèêàëüíûìè ðåøåíèÿìè. Íà
íàø âçãëÿä, ýêîíîìè÷íûå è îäíîâðåìåííî êà-
÷åñòâåííûå è ôóíêöèîíàëüíûå ðåøåíèÿ áóäóò
âîñòðåáîâàíû âñ¸ áîëüøå. Íåäàðîì è ERP-èãðî-
êè, è èãðîêè ÑÀÏÐ ñìåùàþò àêöåíò ñ êðóïíûõ
êîðïîðàòèâíûõ êëèåíòîâ â ñòîðîíó ìàëîãî è
ñðåäíåãî áèçíåñà. Íî óñå÷åíèå ôóíêöèîíàëà íå
ÿâëÿåòñÿ ïðîïóñêîì â ìàëûé áèçíåñ – çäåñü
âàæíû ëåãêîñòü îñâîåíèÿ, îïòèìàëüíîñòü ôóíê-
öèîíàëà (íè÷åãî ëèøíåãî), êàðäèíàëüíîå ñíè-
æåíèå ñòîèìîñòè âëàäåíèÿ. Ïîýòîìó ïóòü ê
ñåðäöó ìàëûõ êëèåíòîâ íå áóäåò ëåãêèì, íóæíû
íîâûå ïîäõîäû. Èìåííî ýòè ïðåäñòàâëåíèÿ è
ëåæàò â îñíîâå íàøèõ îöåíîê ñîáñòâåííûõ ïåðñ-
ïåêòèâ. 

Ìû õîòèì ðåøàòü ðåàëüíûå çàäà÷è äåøåâëå
è ýôôåêòèâíåå, à íå áûòü “êðó÷å” êîãî-ëèáî. Ó
ìåíÿ â ìîáèëüíîì òåëåôîíå ìàññà ôóíêöèé, èç
êîòîðûõ ÿ èñïîëüçóþ 25%. Ëè÷íî äëÿ ìåíÿ
âàæíû êà÷åñòâåííàÿ ñâÿçü, êðàñèâûé äèçàéí,
óäîáíûå ñðåäñòâà ðàáîòû ñî ñïðàâî÷íèêîì è
ñòàáèëüíî ôóíêöèîíèðóþùèé bluetooth. Çà÷åì
ìíå ïëàòèòü çà íåèñïîëüçóåìûé ôóíêöèîíàë, è
òåì áîëåå, çà÷åì ìíå òåëåôîí Vertu? Êàê ñêà-
çàë Ëàî Öçû: “Ìóäðûé èçáåãàåò ÷ðåçìåðíîãî,
èçáàâëÿåòñÿ îò èçëèøíåãî, íå ñòðåìèòñÿ ê âåëè-
êîìó èçîáèëèþ”.

– Òåì íå ìåíåå, ôóíêöèîíàë Autodesk Inventor,
Solid Edge è SolidWorks àêòèâíî íàðàùèâàåò-
ñÿ. Íå áîèòåñü ëè Âû ñèòóàöèè, êîãäà âàøè 
ïîëüçîâàòåëè, ïåðåéäÿ íà î÷åðåäíîé ðåëèç, 
îáíàðóæàò, ÷òî èõ êîëëåãè, êîòîðûå ïðèìåíÿ-
þò èíîñòðàííûå ðåøåíèÿ, óøëè äàëåêî âïåðåä 
è óñïåøíî èñïîëüçóþò ïðîäâèíóòûå âîçìîæ-
íîñòè äëÿ ðàáîòû ñ ïîâåðõíîñòÿìè, ëèñòîâû-
ìè ìàòåðèàëàìè, ïëàñòìàññîé è ïðî÷åå? ×òî 
ìîæåò ïðåäëîæèòü ÀÑÊÎÍ äëÿ òîãî, ÷òîáû 
çàâîåâàòü êëèåíòà?

– Ïîéìèòå, ïîêà ñèñòåìà ìîëîäà, âîçìîæíîñ-
òè äëÿ ðîñòà ó íåå î÷åíü áîëüøèå. Ïðèðîñò
ôóíêöèîíàëà â òàêîé ñèòóàöèè îñóùåñòâëÿåòñÿ
åñòåñòâåííî. Ïîçæå, êîãäà ñèñòåìà âûõîäèò íà
ñîëèäíûé óðîâåíü, äîáàâëÿòü ôóíêöèîíàë ñòà-
íîâèòñÿ ãîðàçäî ñëîæíåå, äëÿ ýòîãî íåîáõîäèìî
ïðèëàãàòü î÷åíü áîëüøèå óñèëèÿ. Ìîæíî
êîíñòàòèðîâàòü, ÷òî ñåãîäíÿ CAD-ñèñòåìû óæå
âûøëè íà ýòîò óðîâåíü, è ïðèðàùåíèå ôóíêöèî-
íàëà îñóùåñòâëÿåòñÿ ïóòåì ïðèîáðåòåíèÿ ñòî-
ðîííèõ ðàçðàáîò÷èêîâ ïðèëîæåíèé è òåõíî-
ëîãèé.

Â íàñòîÿùèé ìîìåíò ÊÎÌÏÀÑ-3D ýôôåê-
òèâíî “çàêðûë” áàçîâûé ôóíêöèîíàë, è ìû
ïëàíèðóåì äèíàìè÷íî ðàçâèâàòüñÿ. Íà ñàìîì
äåëå, ðàáîòà ñî ñëîæíûìè ïîâåðõíîñòÿìè ó íàñ
ïîääåðæèâàåòñÿ íà óðîâíå ìàòåìàòè÷åñêîãî
ÿäðà, è ïðîáëåì ñ òåì, ÷òîáû âêëþ÷èòü ïîâåðõ-
íîñòíîå ìîäåëèðîâàíèå â ïëàí êàêîãî-ëèáî
ðåëèçà, ó íàñ íåò. Ïîêà ìû ýòîãî íå äåëàåì, òàê
êàê ýòîò ðûíîê íå ÿâëÿåòñÿ äëÿ íàñ ïðèîðèòåò-
íûì. Áîðîòüñÿ çà ðûíîê ïðîåêòèðîâàíèÿ ñëîæ-
íîé îñíàñòêè ìû ñåé÷àñ íå õîòèì. Âî-ïåðâûõ,
îí íå ìàññîâûé, âî-âòîðûõ – òàì óæå õâàòàåò
ñâîèõ èãðîêîâ. Õîòÿ, ðàíî èëè ïîçäíî, ýòî ïðî-
èçîéäåò.

– Ñîãëàñíû Âû ñ òåì, ÷òî ñ óëó÷øåíèåì 
ñèòóàöèè â ðîññèéñêîé ïðîìûøëåííîñòè, ñ 
ðîñòîì ýêîíîìèêè è ìàðêåòèíãîâûõ áþäæåòîâ 
êîíêóðåíòîâ, ñîïåðíè÷åñòâî â ñòàíå ñèñòåì 
ñðåäíåãî óðîâíÿ çíà÷èòåëüíî îáîñòðèòñÿ?

– Åñòåñòâåííî, ÷òî êîíêóðåíöèÿ íà ðûíêå
ðàñòåò. Ïîñêîëüêó, â îòëè÷èå îò åâðîïåéñêîãî,
íàø ðûíîê ðàñòåò íå íà 5÷10 ïðîöåíòîâ â ãîä, à
íà 20÷40%, òî îí ïðèâëåêàòåëåí. Âñå ìèðîâûå
èãðîêè óæå çäåñü, è èõ ðàáîòà àêòèâèçèðóåòñÿ.
Íî ÿ ñêåïòè÷åñêè îòíîøóñü ê òîìó, ÷òî ìîæíî
ïîëíîñòüþ êîãî-òî ïîäîðâàòü. Â òîé æå Åâðîïå
ìû íàáëþäàåì îãðîìíîå êîëè÷åñòâî èãðîêîâ, â
òîì ÷èñëå ðàçðàáîò÷èêîâ CAD- è PDM-ñèñòåì,
ýëåêòðîííûõ àðõèâîâ, êîòîðûå ïðåêðàñíî ðàáî-
òàþò, è ñ êîòîðûìè íè SolidWorks, íè Solid
Edge, íè Inventor íè÷åãî íå ñäåëàëè. 

×òî êàñàåòñÿ ñðåäíèõ ñèñòåì, òî àêöåíò â
êîíêóðåíòíîé áîðüáå ïðèõîäèòñÿ íå íà îáëàñòü
CAD êàê òàêîâóþ, ïîñêîëüêó CAD-ðåøåíèÿ
äîñòàòî÷íî áëèçêè ïî ñâîèì âîçìîæíîñòÿì.
Êàê ïðèìåð: åñëè ìåæäó ÊÎÌÏÀÑ-3D è óïî-
ìÿíóòûìè âûøå êîíêóðåíòàìè ñóùåñòâóþò êàð-
äèíàëüíûå îòëè÷èÿ, òî êàê òîãäà îáúÿñíèòü
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öåíîâîé äåìïèíã ñ èõ ñòîðî-
íû? Ýòî ïîêàçûâàåò, ÷òî ïî
óðîâíþ ôóíêöèîíàëà ñèñòå-
ìû î÷åíü áëèçêè. Âîçâðà-
ùàÿñü ê êîíêóðåíöèè. Íà
ìîé âçãëÿä, îñíîâíàÿ êîíêó-
ðåíöèÿ áóäåò èäòè ìåæäó
êîìïëåêñàìè, âêëþ÷àþùèìè
CAD, ëåãêèé PDM, òåõíî-
ëîãè÷åñêóþ ïîäãîòîâêó ïðî-
èçâîäñòâà è ïðèëîæåíèÿ.

– Ïîëó÷àåòñÿ, ÷òî ó êîãî 
áîëüøå èíñòàëëèðîâàííûõ 
CAD-ìåñò – ó òîãî áîëüøå 
øàíñîâ âûèãðàòü â êîíêó-
ðåíöèè ñðåäè êîìïëåêñíûõ 
ðåøåíèé?

– Íàìåê íà AutoCAD
ïîíÿòåí. Òîëüêî çäåñü íàäî
ïîíèìàòü, ÷òî ãëàâíûé ðû-
íîê ýòîãî ïðîäóêòà – ýòî
ñòðîèòåëüíàÿ îòðàñëü (ïðî-
åêòíûå èíñòèòóòû). Îñíîâ-
íûå âíåäðåíèÿ – èìåííî òàì.
Ó Autodesk åñòü õîðîøèå
ðåøåíèÿ äëÿ ýòîãî ðûíêà, è
îñíîâíûå äåíüãè èäóò îòòóäà. Åñëè æå ãîâîðèòü
î ìàøèíîñòðîåíèè, òî òàì ïîçèöèè Autodesk íå
òàê ïðî÷íû. ß óâåðåí, ÷òî êîãäà èäåò ïåðåõîä ñ
2D íà 3D, òî ïî ñóòè îí îäèíàêîâ – ÷òî íà
Inventor ïåðåõîäèòü, ÷òî íà SolidWorks… Ïî-
ýòîìó ÿ áû íå ñêàçàë, ÷òî íà ýòîì ðûíêå ñóùåñò-
âóåò äîìèíèðîâàíèå, è ïîâñþäó AutoCAD, êîòî-
ðûé ôîðìèðóåò èõ èíñòàëëÿöèîííóþ áàçó.
Äóìàþ, ÷òî ñèòóàöèÿ äîñòàòî÷íî ñáàëàíñèðî-
âàííàÿ, è ÊÎÌÏÀÑ åñòü ïðàêòè÷åñêè íà êàæ-
äîì ïðåäïðèÿòèè â òîì èëè èíîì îáúåìå.

– Êàêóþ ìåæäóíàðîäíóþ ñóäüáó Âû ïðåäðå-
êàåòå ñâîèì ïðîäóêòàì? Åñòü ëè ó âàñ ïðîäà-
æè çà ðóáåæîì, è ÷òî äëÿ ýòîãî äåëàåòñÿ? 
Êòî îñóùåñòâëÿåò ïîääåðæêó?

– Ñ îñåíè ïðîøëîãî ãîäà ìû ïîäïèñàëè ïàðò-
íåðñêèå ñîãëàøåíèÿ ñ êîìïàíèÿìè â 10 ñòðàíàõ.
Ðåçóëüòàò äàæå ïðåâçîøåë íàøè îæèäàíèÿ. 

Íà çàïàäíîì ðûíêå ìû ÷àñòî ñòàëêèâàåìñÿ ñ
òàêèì ñòåðåîòèïîì, ÷òî åñëè ïðîäóêò ñòîèò
íåäîðîãî, òî ó íåãî, ñêîðåå âñåãî, óùåðáíûé
ôóíêöèîíàë. ÊÎÌÏÀÑ ëîìàåò ýòî ïðåäñòàâëå-
íèå. Êîãäà íàøè èíîñòðàííûå ïàðòíåðû çíàêî-
ìèëèñü ñ íàøèì ïðîäóêòîì, îíè îòêðîâåííî
óäèâëÿëèñü äåìîêðàòè÷íîé öåíå, ïî êîòîðîé ìû
ïðîäàåì äîñòîéíûé ôóíêöèîíàë. Ìû õîòèì
çàâîåâàòü ðûíîê ñî÷åòàíèåì öåíû è ôóíêöèî-
íàëüíîñòè íàøåãî ïðîäóêòà, åãî ýêîíîìè÷-
íîñòüþ.

Â áèçíåñ-ïëàíå âûõîäà íà âíåøíèå ðûíêè
ìû îïðåäåëèëè íèøó ÊÎÌÏÀÑ-3D, êàê ðåøå-
íèå ëåãêîãî ñðåäíåãî êëàññà ñ èíòåãðèðî-
âàííûìè ñðåäñòâàìè 2D. Íàëè÷èå èíòåãðèðî-
âàííîãî ïîëíîôóíêöèîíàëüíîãî 2D-ðåäàêòîðà

ÿâëÿåòñÿ ïðåèìóùåñòâîì,
òàê êàê åùå äîëãîå âðåìÿ â
åäèíîé ñðåäå áóäóò ðåøàòüñÿ
çàäà÷è êàê äâóõìåðíîãî, òàê
è òðåõìåðíîãî ïðîåêòèðîâà-
íèÿ.

Î ìåæäóíàðîäíîé ñóäüáå
ãîâîðèòü ïîêà ðàíî – ìû
òîëüêî íà÷àëè âñåðüåç ðàáî-
òàòü íàä âûõîäîì íà çàðó-
áåæíûå ðûíêè (àíãëîÿçû÷-
íàÿ âåðñèÿ ÊÎÌÏÀÑ è ïîä-
äåðæêà çàïàäíûõ ñòàíäàðòîâ
ïîÿâèëèñü â ÊÎÌÏÀÑ-3D
V8 Plus). Ñòàâêà äåëàåòñÿ íà
ïàðòíåðñêóþ ñåòü, è å¸ ôîð-
ìèðîâàíèå èäåò ãîðàçäî
ëó÷øå, ÷åì ìû ðàññ÷èòûâà-
ëè. Ïåðâûå ïðîäàæè åñòü, íî
íå îíè ñåé÷àñ âî ãëàâå óãëà.
Ìû ñîçäàåì íå ñåòü ðàçîâûõ
ïðîäàæ ÊÎÌÏÀÑ-3D ðàäè
óäîâëåòâîðåíèÿ ñîáñòâåííûõ
àìáèöèé è ññûëîê â îòå÷åñò-
âåííûõ ïðåññ-ðåëèçàõ. Íàì
âàæíåå íàëè÷èå îáó÷åííîé
ñáûòîâîé ñåòè, ðåàëüíàÿ ïî-

ñòîÿííàÿ ðàáîòà íàøèõ ïàðòíåðîâ. Íàøà öåëü –
ñåòü, îðèåíòèðîâàííàÿ íà ìàññîâîå ïðîäâèæåíèå
ìàññîâîãî òîâàðà. Ìû èíâåñòèðóåì â çàðóáåæ-
íûå ðûíêè óæå âòîðîé ãîä. Â ýòîì ãîäó îáúåì
èíâåñòèöèé óòðàèâàåòñÿ ïî ñðàâíåíèþ ñ ïðåäû-
äóùèì, ìû ïëàíèðóåì ó÷àñòèå â íåñêîëüêèõ
âûñòàâêàõ è ñïåöèàëüíûå ìàðêåòèíãîâûå ìåðî-
ïðèÿòèÿ. Ïî ðåçóëüòàòó ãîäà áóäåì âûñòðàèâàòü
äàëüíåéøóþ ñòðàòåãèþ.

Ìû íå ðàññ÷èòûâàåì íà ëåãêèé óñïåõ, ïîíè-
ìàåì, ÷òî íèêòî íàñ íå æäåò ñ ðàñïðîñòåðòûìè
îáúÿòèÿìè. Â òî æå âðåìÿ ìû âèäèì, ÷òî äàæå
â Åâðîïå ïîìèìî êðóïíûõ âåíäîðîâ ðàáîòàåò
ìíîæåñòâî áîëåå ìåëêèõ èãðîêîâ (MegaCAD,
HelixCAD è ò.ä.), è íèêòî èõ íå ñìîã âûäàâèòü
ñ ðûíêà. Ïîýòîìó òàì âïîëíå ìîæíî ðàáîòàòü,
ñîõðàíÿÿ áàëàíñ öåíû è êà÷åñòâà ðåøåíèé. Ìû
îáëàäàåì óíèêàëüíûì îïûòîì âûæèâàíèÿ â
æåñòêèõ óñëîâèÿõ è íàìåðåíû ïîáîðîòüñÿ çà
ìåñòî ïîä ñîëíöåì.

– Íå îòðàçèòñÿ ëè íåãàòèâíî âûõîä 
ÀÑÊÎÍ íà çàðóáåæíûé ðûíîê íà ïîçèöèÿõ 
êîìïàíèè â Ðîññèè è ÑÍÃ? Íå ïðèâåäåò ëè ýòî 
ê ñîêðàùåíèþ ðåñóðñîâ, çàòðà÷èâàåìûõ íà ðàç-
ðàáîòêó äðóãèõ ïðîäóêòîâ, ïîìèìî ÊÎÌÏÀÑ, 
è íà ïðîäâèæåíèå êîìïëåêñíûõ ðåøåíèé â 
Ðîññèè?

– Íåêîððåêòíî ïðîòèâîïîñòàâëÿòü ðàáîòó
íà âíåøíèõ ðûíêàõ ðàáîòå çäåñü. Âûõîäîì íà
Çàïàä ìû íèñêîëüêî íå ïîâðåäèëè ñâîèì
ïîçèöèÿì â Ðîññèè. Ïîâåðüòå, äëÿ ðàçâèòèÿ
íàøèõ ïðîäóêòîâ äåëàåòñÿ âñ¸ âîçìîæíîå.
Ìû îò÷åòëèâî ïîíèìàåì, ÷òî ðûíîê ÑÍÃ äëÿ
íàñ ÿâëÿåòñÿ ñàìûì ïðèîðèòåòíûì. Ïîýòîìó
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ìû áóäåì ïðèêëàäûâàòü ìàêñèìóì óñèëèé äëÿ
àêòèâèçàöèè ðàáîòû çäåñü, äëÿ óâåëè÷åíèÿ
ôóíêöèîíàëüíîñòè ïðîäóêòîâ è êîìïëåêñà â
öåëîì, äëÿ óâåëè÷åíèÿ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñ-
òè íàøèõ âíåäðåí÷åñêèõ ñòðóêòóð. Çàðóáåæ-
íûé ðûíîê äëÿ íàñ – ýòî ïðîñòî âîçìîæíîñòü
ðàñøèðèòü ñáûò, êîòîðóþ ìû èñïîëüçóåì. Íî
íè â êîåì ñëó÷àå íå â óùåðá ðàáîòå íà
ìåñòíîì ðûíêå. Ãðóáî ãîâîðÿ, ÷àñòü ïðèáûëè,
êîòîðóþ ìû ìîãëè ïðîñòî ïðîåñòü, ìû âêëà-
äûâàåì, ïóñòü äàæå è ñ ðèñêîì, â íîâûå
ðûíêè.

– PLM-ðåøåíèå íåëüçÿ ïðèçíàòü ïîëíûì, åñëè 
íåäîñòàòî÷íî ðàçâèòû ÑÀÅ- è ÑÀÌ-ñðåäñòâà. 
Êàê ñ ýòèì îáñòîèò äåëî ó âàñ?

– Ìû áóäåì èíòåãðèðîâàòüñÿ (è óæå èíòåã-
ðèðóåìñÿ) ñ ðàçðàáîòêàìè ñòîðîííèõ âåíäî-
ðîâ. Ïîìèìî ïðî÷åãî, ýòî ïîçâîëÿåò çàêàç÷è-
êó âûáðàòü èç íåñêîëüêèõ ïàêåòîâ íàèáîëåå
ïîäõîäÿùèé ê åãî çàäà÷àì. Òàêîé ïóòü êàæåò-
ñÿ ìíå áîëåå ïåðñïåêòèâíûì. Ïî ìåðå ðàçâè-
òèÿ ñòàíäàðòîâ èíôîðìàöèîííîãî îáìåíà, ðàç-
ðàáîòêè èíòåãðàöèîííûõ ïëàòôîðì, ýòè ñòûêè
áóäóò ðàáîòàòü âñ¸ ëó÷øå è ëó÷øå. Ïðîèçâî-
äèòåëÿì êîìïüþòåðîâ âåäü íåîáÿçàòåëüíî
äåëàòü ïðèíòåðû: åñòü USB-ïîðò, òàê ÷òî,
ðàçðàáàòûâàé óñòðîéñòâî âìåñòå ñî ñòàíäàðò-
íûì äðàéâåðîì è ïîäêëþ÷àé. Çà ýòèì áóäó-
ùåå. 

Îäíàêî ýòî íå çíà÷èò, ÷òî íàøà êîìïàíèÿ íå
îðèåíòèðîâàíà íà ðàçðàáîòêó ïðèëîæåíèé. Â
ýòîì ìû ïðèäåðæèâàåìñÿ ñëåäóþùåé ñòðàòåãèè.
Ìû ñòàðàåìñÿ ÷åòêî âûäåëèòü, ÷òî æå ÿâëÿåòñÿ
ìàññîâûì çàïðîñîì ðûíêà. Íàïðèìåð, â îáëàñ-
òè 3D – ýòî áèáëèîòåêè 3D-ýëåìåíòîâ. Ïîýòîìó
ìû ñäåëàëè îñîáûé èíñòðóìåíòàðèé, îñíîâàí-
íûé íà òåõíîëîãèè è ñòàíäàðòàõ PartLib, ISO
10303 (STEP). Ìû ñïîñîáíû ñîçäàâàòü ëþáûå
ñïðàâî÷íèêè ñòàíäàðòíûõ èçäåëèé, ðàñøèðÿòü
èõ èëè æå ïðåäîñòàâëÿòü òàêóþ âîçìîæíîñòü
íàøèì êëèåíòàì. Êðîìå òîãî, ìàññîâûìè ÿâëÿ-
þòñÿ ïðèëîæåíèÿ äëÿ ïðîåêòèðîâàíèÿ òðóáî-
ïðîâîäîâ, êàáåëåé è æãóòîâ. Â ýòó ñôåðó ìàññî-
âûõ ïðèëîæåíèé ìû è âêëàäûâàåì íàøè óñè-
ëèÿ. Â íîâåéøåé âåðñèè ÊÎÌÏÀÑ-3D V9
ñèñòåìà ïðîåêòèðîâàíèÿ òðóáîïðîâîäîâ è æãó-
òîâ óæå áóäåò âêëþ÷åíà â íàáîð ìîäóëåé, êîòî-
ðûå ìîæíî ïðèîáðåñòè. Åñëè æå êëèåíòó
íåîáõîäèìî êàêîå-òî ðåäêîå, íåìàññîâîå ïðèëî-
æåíèå, òî âïîëíå âîçìîæíî ïîääåðæèâàòü
îáìåí äàííûìè ñ íàøåé ñèñòåìîé ïîñðåäñòâîì
ñòàíäàðòíîãî ôîðìàòà. Ýòî îïòèìàëüíûé, íà
íàø âçãëÿä, ïîäõîä.

– Ñòîèìîñòü ðåñóðñîâ â Ðîññèè è íà Çàïà-
äå ñòðåìèòåëüíî ñáëèæàåòñÿ. Â 2006 ãîäó 
Autodesk, ê ïðèìåðó, âëîæèëà â ÍÈÐ è ðàçðà-
áîòêó ïîðÿäêà 300 ìëí.äîëë. Äðóãèå “êîðîëè” 
òðàòÿò ìåíüøå, íî íå íàìíîãî. Âàøè âîçìîæ-
íîñòè òðóäíî ñîïîñòàâëÿòü äàæå ñ âîçìîæ-
íîñòÿìè îòäåëüíûõ ïîäðàçäåëåíèé êðóïíûõ 

êîðïîðàöèé. Ñìîæåòå ëè âû äåðæàòü ñâîè 
öåíû íà ñåãîäíÿøíåì óðîâíå, êîãäà áàçîâàÿ 
êîíôèãóðàöèÿ ÊÎÌÏÀÑ-3D ñò¡èò 2 500 äîë-
ëàðîâ? Âû âåäü óæå îòìå÷àëè ãîòîâíîñòü 
êîíêóðåíòîâ ñíèæàòü ñâîè öåíû ïðàêòè÷åñêè 
äî âàøåãî óðîâíÿ. Êàê âû íàìåðåíû äåéñòâî-
âàòü â òàêîé ñèòóàöèè?

– Ïîâûøåííàÿ ñòîèìîñòü ðåñóðñîâ ïîêà
îáúÿñíÿåòñÿ ïåðåãðåòîñòüþ ÈÒ-ðûíêà. Â Ðîññèè
â íàñòîÿùåå âðåìÿ íåò îáúåêòèâíûõ ïðè÷èí
âûðàâíèâàíèÿ çàðàáîòíûõ ïëàò ñ åâðîïåéñêèìè,
èáî ïðîèçâîäèòåëüíîñòü òðóäà â ïðîìûøëåííîñ-
òè, ýêîíîìèêå â öåëîì, íåñîïîñòàâèìà. Ïðîñòî
â ñòðàíå ïîêà åùå ìíîãî íåôòÿíûõ è ãàçîâûõ
äåíåã, íî ýòî ïðîéäåò ïî ìåðå ñíèæåíèÿ öåí íà
óãëåâîäîðîäû. Ê òîìó æå, ðûíîê ñëèøêîì
áûñòðî ðàñòåò, è ñóùåñòâóþò ïåðåêîñû, êîòîðûå
â äàëüíåéøåì âûïðàâÿòñÿ. 

×òî êàñàåòñÿ ìàñøòàáîâ, òî áîëüøèå ðàçìå-
ðû êîìïàíèé âëåêóò çà ñîáîé è áîëüøèå ðèñêè:
ëþáîå êîëåáàíèå íà ðûíêå ìîæåò óäàðèòü
ñèëüíåå. Íàøå ïðåèìóùåñòâî â ìîáèëüíîñòè,
äèíàìèêå, èìåííî ýòî ìû è áóäåì èñïîëüçî-
âàòü. Áóäåì èñêàòü âàðèàíòû “àñèììåòðè÷íîãî
è àäåêâàòíîãî” îòâåòà, êàê íàñ, ðàêåò÷èêîâ,
ó÷èëè – îòâå÷àòü “ðàçäåëÿþùèìèñÿ, ñàìîíàâî-
äÿùèìèñÿ è ìàíåâðèðóþùèìè â àòìîñôåðå
ãîëîâíûìè ÷àñòÿìè íà âñÿêèå ðàçíûå ÏÐÎ”.
(Óëûáàåòñÿ.) 

Ôàíòàñòè÷åñêèå áþäæåòû ìåíÿ íå î÷åíü
óáåæäàþò. Îíè íå ïîìîãëè Autodesk ñ AMD è ñ
WorkCenter; íå ïîìîãëè Dassault Syst¢mes èçáå-
æàòü ïðîáëåì ñ ïåðåõîäîì íà Windows-ïëàòôîð-
ìó; íå ïîìîãëè PTC èçáåæàòü ìíîãîëåòíèõ óáûò-
êîâ. Ó íàñ óæå â ñåðåäèíå 90-õ ãîäîâ áûë ôàéë-
ñåðâåðíûé ÊÎÌÏÀÑ-Ìåíåäæåð äëÿ ãðóïïîâîé
ðàáîòû, à â 2003 ãîäó – ËÎÖÌÀÍ:PLM. Â ýòî
âðåìÿ Autodesk ïîêóïàëà ñòîðîííèõ ðàçðàáîò-
÷èêîâ, íî òîëüêî ñåé÷àñ âûâîäèò íà ðûíîê
Productstream, êîãäà âðåìÿ óæå âî ìíîãîì
óøëî, íà ðûíêå óæå äåéñòâóåò ìíîæåñòâî
ñèñòåì, â òîì ÷èñëå ðàçðàáîòàííûõ íûíåøíèìè
ïàðòíåðàìè Autodesk. 

Íå îòðèöàÿ âàæíîñòü ôèíàíñîâûõ ðåñóðñîâ,
âñ¸-òàêè ñ÷èòàþ, ÷òî îñíîâíûå ðåñóðñû èíòåë-
ëåêòóàëüíîãî áèçíåñà – ìîçãè. Ïðîäóêò ñîçäà-
åòñÿ ôàíàòàìè, êðåàòèâíûì ÿäðîì. Ïåðâè÷íû
èäåè è âîëÿ ñîçäàòåëåé. È åñëè ñ ýòèì ïðîáëå-
ìû – íèêàêèå äåíüãè íå ïîìîãóò. 

Äåìïèíã ñî ñòîðîíû çàïàäíûõ èãðîêîâ è èõ
ïðåäñòàâèòåëåé ìû íàáëþäàåì óæå ïîëòîðà
ãîäà, äàæå áîëüøå. Ýòî ïðèçíàê ñëàáîñòè. Ê
òîìó æå, îí ðàçðóøàåò ïàðòíåðñêóþ ñåòü, èáî
ñíèæåíèå ìàðæè ïàðòíåðîâ íå ïîçâîëÿåò èì
äåðæàòü êâàëèôèöèðîâàííûõ ñïåöèàëèñòîâ.
Åñòü è äðóãàÿ îïàñíîñòü: óðîíèòü öåíû ìîæíî,
à âîò ñíîâà ïîäíÿòü – íàìíîãî òðóäíåå, èáî
çàêàç÷èê ïðèâûêàåò ê öåíå ïðîäóêòà. Ïîýòîìó
òàêèå àêöèè îãðàíè÷åíû âî âðåìåíè, è ñåé÷àñ
ìû íàáëþäàåì îòêàò â îáðàòíóþ ñòîðîíó. Óñè-
ëåíèå òàìîæåííîãî ïðåññà òîæå óñëîæíèò äåì-
ïèíã çàïàäíûõ âåíäîðîâ.
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– Âû äåéñòâèòåëüíî ñ÷èòàåòå, ÷òî âàøè 
êîíêóðåíòû äåìïèíãóþò? Â ÷¸ì èìåííî ýòî 
ïðîÿâëÿåòñÿ? Â áåñïðåöåäåíòíûõ àêöèÿõ èëè â 
áàçîâûõ öåíàõ íà èõ ÏÎ?

– Äàâàéòå íàçûâàòü âåùè ñâîèìè èìåíàìè.
Åñëè êîìïàíèÿ îáúÿâëÿåò ñïåöèàëüíóþ
àêöèþ, èìåþùóþ âðåìåííû′å ðàìêè, â òå÷åíèå
êîòîðûõ æåëàþùèå èìåþò âîçìîæíîñòü ïðè-
îáðåñòè AutoCAD çà 1000 äîëëàðîâ, – ýòî íå
äåìïèíã. Ýòî â îñíîâíîì ïåðåâîä íåëåãàëü-
íûõ ïîëüçîâàòåëåé â íîðìàëüíîå ñîñòîÿíèå.
Êñòàòè, óâåðåí, ÷òî ïðîöåíòîâ íà 90 ýòî êîñ-
íóëîñü ñòðîèòåëüíîãî ðûíêà. Ïî íàøèì îöåí-
êàì, ýòî âðÿä ëè ïðèâåëî ê “îòãðûçàíèþ”
ðûíêà ó äðóãèõ âåíäîðîâ. Åùå ïðèìåð: åñëè
íà Çàïàäå ñèñòåìà ñòîèò 10 òûñÿ÷ äîëëàðîâ, à
äëÿ ðàçâèâàþùèõñÿ ðûíêîâ öåíà ñíèæåíà äî
7 òûñÿ÷ – ýòî, íàâåðíîå, òîæå äîïóñòèìûå
âåùè.

ß æå ãîâîðèë î äðóãîì. Íàïðèìåð, ó êëèåí-
òà ïðîâîäèòñÿ òåíäåð, íà êîòîðîì ìû ñòàëêèâà-
åìñÿ ñ êîíêóðåíòàìè. Ìû äàåì ñâîå ïðåäëîæå-
íèå â ñîîòâåòñòâèè ñ íàøèì öåííèêîì è ñ ó÷å-
òîì ñòàíäàðòíûõ ñêèäîê çà êîëè÷åñòâî. Êîíêó-
ðåíòû æå ïðåäëàãàþò ñâîè ðåøåíèÿ ïî öåíå
ÊÎÌÏÀÑà, ëèøü áû âûáðàëè èõ. Ýòî ïðîèñõî-
äèò äîñòàòî÷íî ðåãóëÿðíî ìåæäó íàìè è ïîñòàâ-
ùèêàìè ïðîäóêòîâ Autodesk, SolidWorks è
Solid Edge. Ïîéìèòå, ÷òî íèêàêîãî îòíîøåíèÿ ê
ñïåöèàëüíûì àêöèÿì ýòî íå èìååò.

– ÀÑÊÎÍ âåäåò ÷ðåçâû÷àéíî àêòèâíóþ äåÿ-
òåëüíîñòü â ó÷åáíûõ çàâåäåíèÿõ, ÷òî, íåñîì-
íåííî, ÿâëÿåòñÿ ðàáîòîé íà ïåðñïåêòèâó: 
ñåãîäíÿøíèå ñòóäåíòû – áóäóùèå ïîêóïàòåëè 
âàøèõ ïðîäóêòîâ. È êîìïàíèÿ SolidWorks 
Russia î÷åíü àêòèâíà â ñôåðå îáðàçîâàíèÿ – 
âñïîìíèì å¸ ïîñòîÿííî äåéñòâóþùóþ ïðîãðàì-
ìó SWR-Àêàäåìèÿ. Â ïðîøëîì ãîäó âíîâü 
îòêðûâøèéñÿ îôèñ Autodesk ÷åðåç ñåòü ñâîèõ 
ïàðòíåðîâ òîæå ïðîâåë êîëîññàëüíóþ ðàáî-
òó... Ïî÷óâñòâîâàëè ëè âû îáîñòðåíèå êîíêó-
ðåíöèè â ýòîé ñôåðå?

– Âóçû ïðàêòèêóþò îäíîâðåìåííîå èñïîëüçî-
âàíèå ðàçëè÷íûõ ñèñòåì, ïîýòîìó çäåñü íåò
òàêîé êîíêóðåíöèè, êàê íà ïðîìûøëåííûõ
ïðåäïðèÿòèÿõ. ×åì áîëüøå ëèöåíçèîííûõ
ñîâðåìåííûõ ïðîäóêòîâ â ó÷åáíûõ çàâåäåíèÿõ –
òåì ëó÷øå äëÿ áóäóùåãî ñòðàíû. 

Â íà÷àëå 1990-õ ìû íå î÷åíü-òî ïðîñ÷èòûâàëè
äîëãîñðî÷íóþ ïåðñïåêòèâó ñâîåé îáðàçîâàòåëü-
íîé àêòèâíîñòè. Ê íàì ïðîñòî ïðèõîäèëè ïðåä-
ñòàâèòåëè âóçîâ, èëè ìû ïðîâîäèëè íà èõ áàçå
ñåìèíàðû è ïðåçåíòàöèè. Â èòîãå îíè ïðîñèëè
äàòü èì âîçìîæíîñòü ðàáîòàòü ñ ÊÎÌÏÀÑîì è
äðóãèìè íàøèìè ïðîäóêòàìè, õîòåëè äåëàòü ýòî
ëåãàëüíî, îáó÷àÿñü ó íàøèõ ïðåïîäàâàòåëåé.
Åñëè âû â 90-å ãîäû õîäèëè ïî èíñòèòóòñêèì
êîðèäîðàì, ÿ èìåþ â âèäó “ïîëèòåõ” ëþáîãî
ïðîìûøëåííîãî îáëàñòíîãî ãîðîäà, òî çíàåòå,
÷òî òîãäà äóìàòü î òîì, ÷òîáû ïîëó÷èòü ñ ó÷åá-
íûõ çàâåäåíèé êàêèå-òî äåíüãè, áûëî ïðîñòî

íåïðèëè÷íî. Ïðåïîäàâàòåëè íå óõîäèëè, ðàáî-
òàÿ, ïî ñóòè, çà èäåþ, à ìû ìîãëè èì ðåàëüíî
ïîìî÷ü ïîñòðîèòü ó÷åáíûé ïðîöåññ íà ñîâðåìåí-
íîì óðîâíå. Âîò òàê è íà÷àëàñü íàøà îáðàçîâà-
òåëüíàÿ ïðîãðàììà.

ÀÑÊÎÍ çàñòàâèë ñâîèõ êîíêóðåíòîâ îòêàçà-
òüñÿ îò êîììåð÷åñêèõ ïîñòàâîê ó÷åáíûì çàâåäå-
íèÿì, ñäåëàë èõ íåâîçìîæíûìè. Ñåé÷àñ ïðàêòè-
÷åñêè âñå èãðîêè ïîñòàâëÿþò ñîôò ïî÷òè ïî
ñåáåñòîèìîñòè íîñèòåëåé è äîêóìåíòàöèè, ÷òî
áëàãîòâîðíî âëèÿåò íà êà÷åñòâî ÈÒ-îáðàçîâà-
íèÿ. Ê ñëîâó ñêàçàòü, íà äàííûé ìîìåíò ìû
ïîñòàâèëè â ó÷åáíûå çàâåäåíèÿ 20 000 ðàáî÷èõ
ìåñò. Ïîäàâëÿþùåå áîëüøèíñòâî âûïóñêíèêîâ
òåõíè÷åñêèõ âóçîâ çíàêîìû ñ ÊÎÌÏÀÑ. È ýòî
íåñîìíåííîå äîñòèæåíèå íàøåãî ìàðêåòèíãà,
çàëîæåííîå åùå â íà÷àëå 90-õ. Ìû ïîñòîÿííî
ñîâåðøåíñòâóåì ñâîþ ðàáîòó â ñôåðå îáðàçîâà-
íèÿ, îòñëåæèâàåì äåéñòâèÿ êîíêóðåíòîâ. À âîò
÷òî íàì íå ñîâñåì ïîíÿòíî, òàê ýòî ïîçèöèÿ
÷èíîâíèêîâ: ê ïðèìåðó, ïî êàêîìó ïðèíöèïó
âûáèðàþòñÿ ñòðàòåãè÷åñêèå ïàðòíåðû äëÿ îáðà-
çîâàòåëüíûõ ïðîãðàìì...

– Çàïàäíûå ðàçðàáîò÷èêè ÑÀÏÐ â ñâîèõ 
îò÷åòàõ â îáÿçàòåëüíîì ïîðÿäêå óêàçûâàþò 
âñå ðèñêè, ñ êîòîðûìè èõ êîìïàíèè ìîãóò 
âñòðåòèòüñÿ íà ðûíêå. Êàêèõ ðèñêîâ Âû îñòå-
ðåãàåòåñü â Ðîññèè è êàêèõ – íà ìåæäóíàðîä-
íîé àðåíå?

– Ïîñëå 90-õ ãîäîâ â Ðîññèè íå òàê ìíîãî
ðèñêîâ, êîòîðûå íàñ ñïîñîáíû óäèâèòü. 

Îñíîâíîé ðèñê – ýòî ðèñê ïîòåðè èëè ñëèø-
êîì ìåäëåííîå ðàçâèòèå êëþ÷åâûõ îòðàñëåé
ïðîìûøëåííîñòè. Åñëè íàø àâòîïðîì áóäåò
ïðåäñòàâëåí òîëüêî ñáîðî÷íûìè çàâîäàìè
TOYOTA, Ford, GM, VW èëè Nissan, à íàø
àâèàïðîì áóäåò çàíèìàòüñÿ ïðîèçâîäñòâîì
óçêîé íîìåíêëàòóðû èçäåëèé äëÿ Airbus, òî
ðûíîê ÑÀÏÐ ñóçèòñÿ (çàâîä “Ôîðä Âñåâî-
ëîæñê”, ê ïðèìåðó, íè â êàêèõ ÑÀÏÐ íå íóæ-
äàåòñÿ). Òîãäà è íàì ñëîæíåå áóäåò ðàñòè
áûñòðî, òàê êàê îñíîâíîé íàø çàêàç÷èê – â
Ðîññèè è ÑÍÃ. Ïðèäåòñÿ ðàçðàáàòûâàòü ïàðàë-
ëåëüíûå íèøè. Ïëþñ ïîñòîÿííî ðàñòóùàÿ ñòîè-
ìîñòü òðóäà â Ðîññèè, ÷òî òîæå íåìàëûé ðèñê
äëÿ âñåõ îòå÷åñòâåííûõ êîìïàíèé, äà è äëÿ
îôèñîâ çàðóáåæíûõ âåíäîðîâ.

Íó è åñòü íåáîëüøîé ðèñê òîãî, ÷òî Êàðë
Áàññ óáåäèò âñåõ â òîì, ÷òî PLM – ýòî äåéñòâè-
òåëüíî íåïðèëè÷íîå ñëîâî èç òðåõ áóêâ, è
çàêàç÷èêè ïðåäïî÷òóò âåðíóòüñÿ ê ïðîåêòèðîâà-
íèþ íà êóëüìàíàõ. (Óëûáàåòñÿ.)

– Íå ìîãëè áû Âû ïîäðîáíåå ðàññêàçàòü î 
òîì, êàê óïðàâëÿåòñÿ êîìïàíèÿ. Åñòü ëè 
Ñîâåò äèðåêòîðîâ, Ïðàâëåíèå, êàêîé-òî ýêñ-
ïåðòíûé ñîâåò? Êàê ïîñòðîåí è ðàáîòàåò 
ìåõàíèçì ïðèíÿòèÿ ñòðàòåãè÷åñêèõ ðåøåíèé? 
Âñå ðåøåíèÿ Âû ïðèíèìàåòå ñàìè, åäèíîëè÷-
íî? Ïî êàêèì âîïðîñàì Âû ñîâåòóåòåñü ñ äðó-
ãèìè àêöèîíåðàìè?
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– Ñîâåò äèðåêòîðîâ ó íàñ ñîâïàäàåò ñ ñîáðà-
íèåì àêöèîíåðîâ, ýòî çàêîíîäàòåëüíûé îðãàí. Â
ïîñëåäíèå ãîäû ìû öåëåíàïðàâëåííî øëè ê ðàç-
äåëåíèþ óïðàâëåí÷åñêèõ èñïîëíèòåëüñêèõ
ïîçèöèé è àêöèîíåðñòâà. Ýòîò ãîä – ïîñëåäíèé,
êîãäà àêöèîíåð ÿâëÿåòñÿ ãåíåðàëüíûì äèðåêòî-
ðîì (CEO). Ñî ñëåäóþùåãî ãîäà ÿ ïåðåéäó íà
ðàáîòó â Ñîâåò äèðåêòîðîâ (êîíêðåòíåå, ñòàíó
åãî ïðåäñåäàòåëåì), à ó êîìïàíèè ïîÿâèòñÿ
íîâûé ãåíåðàëüíûé äèðåêòîð. Èì ñòàíåò
íûíåøíèé äèðåêòîð ïî ìàðêåòèíãó Ìàêñèì
Áîãäàíîâ, îí óæå ïðåäñòàâëåí êîìïàíèè íà
ÿíâàðñêîé ïàðòíåðñêîé êîíôåðåíöèè.

Ìû ñäåëàëè ñòàâêó íà ñèëüíóþ ñòðóêòóðó,
öåëåíàïðàâëåííî âûðàùèâàëè òîï-ìåíåäæåðîâ
êàê ñâîèõ ïàðòíåðîâ. È îíè âñå ïðèíèìàþò
íåïîñðåäñòâåííîå ó÷àñòèå â âûðàáîòêå ñòðàòåãè-
÷åñêèõ ðåøåíèé. Áåç ñèëüíîé êîìàíäû èíòåë-
ëåêòóàëüíûé áèçíåñ íåêîíêóðåíòîñïîñîáåí;
ëþäè – îñíîâíîé àêòèâ êîìïàíèè. Óòâåðæäå-
íèå æå ðåøåíèé – çà Ñîâåòîì äèðåêòîðîâ.
Îòîéäÿ îò îïåðàòèâíûõ âîïðîñîâ, àêöèîíåðû
ñìîãóò áîëüøå âðåìåíè óäåëÿòü ñòðàòåãèè
ðàçâèòèÿ, íîâûì íàïðàâëåíèÿì.

– ×òî è â êàêîé ïðîïîðöèè äâèæåò Âàìè 
ïðè ïðèíÿòèè ðåøåíèé, êàñàþùèõñÿ ÀÑÊÎÍ: 
ïðàêòè÷åñêèå ñîîáðàæåíèÿ, ðàñ÷åò è ëîãèêà 
ðàçâèòèÿ ñèòóàöèè, ÷åñòîëþáèå, ïàòðèî-
òèçì?

– Ó íàñ åñòü öåëü: ìû ñîçäàåì âûñîêîòåõíî-
ëîãè÷åñêóþ ðîññèéñêóþ êîìïàíèþ ìèðîâîãî
óðîâíÿ. Â ýòîì íàø ïðîôåññèîíàëüíûé èíòåðåñ,
ýòî æå ñîîòâåòñòâóåò è íàøåìó ïîíÿòèþ ïàòðèî-
òèçìà. Ìíå, íàïðèìåð, áûëî ïîëãîäà, êîãäà
Ãàãàðèí ïîëåòåë â êîñìîñ. Ìèðîâîççðåíèþ
ìîåìó è ìîèõ ïàðòíåðîâ ÷óæäà òîëüêî ñûðüåâàÿ
îðèåíòàöèÿ ãîñóäàðñòâà. Äëÿ íàñ âàæíî æèòü â
ñîñòîÿâøåéñÿ ñòðàíå ñ ñèëüíîé ýêîíîìèêîé.
Õîòÿ áèçíåñ è íå ñòðîèòñÿ íà îäíîì ïàòðèîòèç-
ìå, èäåîëîãèÿ è, äîëãîñðî÷íûå öåëè âëèÿþò íà
íåãî êàðäèíàëüíî. Äåíüãè íå ìîãóò ñòîÿòü âî
ãëàâå óãëà, îíè âñåãäà ÿâëÿþòñÿ ñëåäñòâèåì
ýôôåêòèâíîãî áèçíåñà. Ìû íå ðàñòèì áèçíåñ íà
ïðîäàæó, è â ýòîì íåò íèêàêîãî ïðîòèâîðå÷èÿ ñ
æåëàíèåì âèäåòü ñâîé áèçíåñ ýôôåêòèâíûì.
Âðÿä ëè íàøè êîëëåãè Áîðèñ Íóðàëèåâ, Äàâèä
ßí èëè Åâãåíèé Êàñïåðñêèé äóìàëè òîëüêî î
äåíüãàõ, ñîçäàâàÿ ñâîè êîìïàíèè. À äëÿ ýôôåê-
òèâíîñòè íóæíà ïðàâèëüíàÿ ñòðàòåãèÿ, ïðîôåñ-
ñèîíàëüíàÿ êîìàíäà, îòëàæåííûå áèçíåñ-ïðî-
öåññû, ÷åòêî äåéñòâóþùàÿ ñèñòåìà óïðàâëåíèÿ.
Íàä âñåì ýòèì è ðàáîòàåì îäíîâðåìåííî, ýòî
äîëãèé è êðîïîòëèâûé ïðîöåññ.

– Êàêèì Âàì âèäèòñÿ ïðåäïî÷òèòåëüíîå 
áóäóùåå ÀÑÊÎÍ – íåçàâèñèìàÿ êîìïàíèÿ, 
ñòðóêòóðíàÿ åäèíèöà ãîñóäàðñòâåííîé îðãàíè-
çàöèè ïî ðàçðàáîòêå ÏÎ, ÷àñòü áîëüøîé ìåæ-
äóíàðîäíîé êîðïîðàöèè?

– Íå ãîñóäàðñòâåííàÿ – ýòî òî÷íî. Íå äåëî
ãîñóäàðñòâà óïðàâëÿòü áèçíåñàìè, íå îòíîñÿùèõñÿ

ê êàòåãîðèè èíôðàñòðóêòóðíûõ. Ìåæäóíàðîäíîé
êîðïîðàöèè cåãîäíÿ òû íóæåí, à çàâòðà – óæå íåò,
è êîìó òåáÿ è ñ êàêîé öåëüþ ïðîäàäóò – íåèçâåñò-
íî. Êàê ÿ ñìîãó ÷òî-òî ãàðàíòèðîâàòü, íåñòè îò-
âåòñòâåííîñòü ïåðåä ñîòðóäíèêàìè è çàêàç÷èêàìè?
Ìíå áîëüøå íðàâèòñÿ íåçàâèñèìîñòü èëè ðàâíî-
ïðàâíîå ïàðòíåðñòâî – ÀÑÊÎÍ êàê ïîëíîïðàâíûé
ó÷àñòíèê ìèðîâîãî ðàçäåëåíèÿ òðóäà â îáëàñòè
ÑÀÏÐ.

– Êîíêóðåíöèÿ íà ìåæäóíàðîäíîì ðûíêå 
ÑÀÏÐ âñ¸ áîëåå îáîñòðÿåòñÿ. Â ïîñëåäíåå 
âðåìÿ ìû ñòàëè ñâèäåòåëÿìè êðóïíûõ ñëèÿíèé 
è ïîãëîùåíèé êîìïàíèé. Çàðóáåæíûå ãèãàíòû 
çàÿâëÿþò, ÷òî ðàññìàòðèâàþò è âîçìîæíîñòü 
ïðèîáðåòåíèÿ ðîññèéñêèõ òåõíîëîãèé. Êàê 
ëè÷íî Âû ê ýòîìó îòíîñèòåñü, è êàêèå âèäèòå 
ñöåíàðèè äëÿ ÀÑÊÎÍ? 

– Íàì ÷àñòî çàäàþò âîïðîñ íà ïðåññ-êîíôå-
ðåíöèÿõ, íå ñîáèðàåìñÿ ëè ìû ïðîäàòüñÿ êàêîé-
íèáóäü êðóïíîé çàïàäíîé êîìïàíèè. Îáû÷íî
ìû îòøó÷èâàåìñÿ – íå äîæäåòåñü, ìîë. Åñëè
ñåðüåçíî: ÿ óæå ãîâîðèë, ÷òî íàøà öåëü – âû-
ðàñòèòü óñïåøíûé áèçíåñ. Ìû íå ïëàíèðóåì
òåðÿòü êîíòðîëü íàä êîìïàíèåé, íî ãîòîâû ðàñ-
ñìàòðèâàòü ðàçëè÷íûå âàðèàíòû àëüÿíñîâ, åñëè
îíè áóäóò ïîëåçíû äëÿ íàøåãî áèçíåñà, äëÿ
íàøèõ ïðîäóêòîâ, äëÿ íàøåé ñåòè.

Ëþáîé óñïåøíûé àëüÿíñ ñòðîèòñÿ íà äîïîë-
íåíèè äðóã äðóãà íîâûìè òåõíîëîãèÿìè. Åñëè
âçÿòü ëþáîãî CAD-èãðîêà, òî íè ìû èì íå
íóæíû, íè îíè íàì, èáî ìû ðàñïîëàãàåì îäèíà-
êîâîé ïðîäóêòîâîé ëèíåéêîé. Ìû ïðåäëàãàëè
ãîñïîäèíó Òàñåâó, íàïðèìåð, ñîçäàòü ñâÿçêó
ËÎÖÌÀÍ – AutoCAD/Inventor, èñïîëüçîâàòü
íàøè òåõíîëîãèè ñïðàâî÷íèêîâ. Äðóãîé íàø
“èíâàðèàíòíûé” ïðîäóêò – ÂÅÐÒÈÊÀËÜ. Ìû
ïðåäëàãàåì ïðèìåíÿòü ýòî ðåøåíèå ìåñòíûì
îôèñàì UGS, SolidWorks, PTC. 

Êàê âèäèòå, ìû íå ÿâëÿåìñÿ îðòîäîêñàìè è
îòêðûòû ê âçàèìîâûãîäíîìó ñîòðóäíè÷åñòâó,
åñëè îíî áóäåò èäòè íà ïîëüçó è íàøèì ïðîäóê-
òàì òîæå. Ñåé÷àñ ñáëèæàþòñÿ òåìàòèêè ERP è
ÑÀÏÐ (îáùèé ñòûê – PDM). Âïîëíå âîçìîæ-
íî, ÷òî â áóäóùåì ñòðóêòóðà ïðîìûøëåííîãî
ðûíêà ïðåòåðïèò çíà÷èòåëüíûå èçìåíåíèÿ, è
âîçíèêíåò íîâàÿ ðåàëüíîñòü ñ íîâûìè âîçìîæ-
íîñòÿìè äëÿ àëüÿíñîâ.

×òî áóäåò ÷åðåç 5÷10 ëåò – ïîêàæåò âðåìÿ.
Ñåé÷àñ ìû íå íóæäàåìñÿ â ñòîðîííèõ èíâåñòè-
öèÿõ. Âîçìîæíî, îíè ïîíàäîáÿòñÿ äëÿ ðàñøèðå-
íèÿ ðàáîòû íà âíåøíèõ ðûíêàõ, è ýòî ïðèâåäåò
ê ïðèâëå÷åíèþ âíåøíèõ àêöèîíåðîâ. 

Ìû áóäåì äåëàòü òî, ÷òî âûãîäíî íàøåìó
áèçíåñó, è íå áóäåì äåëàòü íè÷åãî, ÷òî ìîæåò
íàíåñòè åìó âðåä, êàêèå áû äåíüãè çà ýòî íå
ïðåäëàãàëèñü.

– Áëàãîäàðþ Âàñ çà òî âðåìÿ è âíèìàíèå, 
êîòîðîå Âû óäåëèëè íàøåìó æóðíàëó! 

Ñàíêò-Ïåòåðáóðã, 26 ôåâðàëÿ 2007 ã.
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