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Îñíîâíîé öåëüþ âèçèòà ã-æè Carol Bartz
â Ìîñêâó â å¸ íîâîé ðîëè èñïîëíè-

òåëüíîãî ïðåäñåäàòåëÿ Ñîâåòà äèðåêòîðîâ
Autodesk ñòàëî çíàêîìñòâî ñ ðîññèéñêèì ïðåä-
ñòàâèòåëüñòâîì, ïîâòîðíî îòêðûâøèìñÿ äâà
ãîäà íàçàä è ñóìåâøèì çà ýòî âðåìÿ, ñîâìåñòíî
ñ îáøèðíîé ñåòüþ àâòîðèçîâàííûõ ïàðòíåðîâ,
äîñòè÷ü òðåõêðàòíîãî ðîñòà áèçíåñà, à òàêæå
âñòðå÷à ñ íåêîòîðûìè êðóïíûìè êëèåíòàìè. Ïî
ñëîâàì ñàìîé ã-æè Bartz, îíà äîëæíà “ñäåëàòü
âñ¸, ÷òîáû ïîíÿòü, êàêèì îáðàçîì êîìïàíèÿ
Autodesk ìîæåò ïîìî÷ü ðîññèéñêèì ïîëüçîâà-
òåëÿì â òîì, ÷òîáû âåñòè áèçíåñ è ïðîåêòèðî-
âàòü íà ìèðîâîì óðîâíå”. Äðóãîé âàæíîé
çàäà÷åé, î÷åâèäíî, áûëî æåëàíèå îöåíèòü
ðûíîê ÑÍÃ, åãî ïåðñïåêòèâû è, ãëàâíîå,
îáúåì èíâåñòèöèé Autodesk, êîòîðûõ åùå
ïîòðåáóåò ïðîäâèæåíèå, ïîääåðæêà è ðàçâèòèå
ðåøåíèé êîìïàíèè. 

Ïîïóëÿðíîñòü äèâåðñèôèöèðîâàííûõ
ðåøåíèé Autodesk ôåíîìåíàëüíà, ïîýòîìó
òðóäíî íå ñîãëàñèòüñÿ ñ “êîðîííîé” ôðàçîé
ã-æè Bartz: “Âñ¸, ÷òî ñäåëàíî íå ïðèðîäîé, à
÷åëîâåêîì – ñîçäàíî íàøèìè êëèåíòàìè ñ
ïîìîùüþ ðåøåíèé Autodesk!” È âñ¸ æå, íà
íàø âçãëÿä, íåñìîòðÿ íà î÷åâèäíûå óñïåõè â
÷àñòè óçíàâàåìîñòè å¸ áðåíäîâ è òîðãîâûõ
ìàðîê, îñîáîãî âíèìàíèÿ ñåãîäíÿ òðåáóåò
çàäà÷à ëåãàëèçàöèè è îáíîâëåíèÿ ïðîãðàìì-
íûõ ïðîäóêòîâ Autodesk, èñïîëüçóåìûõ íà
ðîññèéñêèõ ïðåäïðèÿòèÿõ. 

Íåóäèâèòåëüíî, ÷òî íàðÿäó ñ äðóãèìè
âîïðîñàìè ýòà òåìà áûëà çàòðîíóòà íà ñïå-
öèàëüíî îðãàíèçîâàííîé ïðåññ-êîíôåðåíöèè
äëÿ ïî÷òè 30 âåäóùèõ ÑÌÈ, îáùåíèþ ñ êîòî-
ðûìè ã-æà Bartz óäåëèëà îêîëî ïîëóòîðà
÷àñîâ. “Âñå ðåçóëüòàòû èíòåëëåêòóàëüíîé
äåÿòåëüíîñòè ëþäåé, êîòîðûå ñîçäàâàëèñü ñ
îïðåäåëåííûìè óñèëèÿìè, äîëæíû ïðèîáðå-
òàòüñÿ ëåãàëüíî. Áèçíåñ äîëæåí íà÷èíàòüñÿ ñ
óâàæåíèÿ!” – ïîä÷åðêíóëà ã-æà Bartz.

Ïî ñëîâàì Àëåêñàíäðà Òàñåâà, ãëàâû ïðåä-
ñòàâèòåëüñòâà Autodesk, â Ðîññèè è ñòðàíàõ
ÑÍÃ çàìåòíà ïîëîæèòåëüíàÿ òåíäåíöèÿ â
ñôåðå ëåãàëèçàöèè ÏÎ. Ïðåäïðèÿòèÿ íå ïðîñ-
òî îïàñàþòñÿ ïðîñëûòü ïèðàòàìè, à íà÷èíàþò
îñîçíàâàòü ïðè÷èíû, ïî êîòîðûì ëó÷øå áûòü
ëåãàëüíûìè ïîëüçîâàòåëÿìè. 

“Ìû äî ñèõ ïîð èñïîëüçóåì ìåòîä “êíóòà è
ïðÿíèêà”, õîòÿ âñ¸ ìåíüøå è ìåíüøå ïîëüçó-
åìñÿ “êíóòîì”. Íàì óäàåòñÿ óáåäèòü èõ, ÷òî
ñëåäóåò ïîêóïàòü íå òîëüêî ÏÎ, íî è îáó÷å-
íèå, âíåäðåíèå, óñëóãè ñîïðîâîæäåíèÿ è
îáíîâëåíèÿ”, – ïîä÷åðêèâàåò ã-í Òàñåâ. – “Â
Ðîññèè öåíû íà ÏÎ Autodesk íèæå, ÷åì â
Åâðîïå èëè Àìåðèêå. Â êðàéíåì æå ñëó÷àå,

åñëè íàì íå óäàñòñÿ óáåäèòü ïîëüçîâàòåëÿ íå
âîðîâàòü íàø ïðîäóêò, òî ìîãóò áûòü ïðèìå-
íåíû è äðóãèå, þðèäè÷åñêèå ìåòîäû ðåøåíèÿ
ïðîáëåìû”. (Çäåñü ãëàâà ïðåäñòàâèòåëüñòâà
Autodesk â Ðîññèè íàìåêàåò íà ÷ëåíñòâî êîì-
ïàíèè â ðîññèéñêîì êîìèòåòå BSA. Ìåæäóíà-
ðîäíàÿ îðãàíèçàöèÿ Business Software Alliance
àêòèâíî çàùèùàåò àâòîðñêèå ïðàâà ðàçðàáîò-
÷èêîâ ÏÎ, òî åñòü, äðóãèìè ñëîâàìè, áîðåòñÿ
ñ èíòåëëåêòóàëüíûì ïèðàòñòâîì. Ïðåöåäåíòû
íàçíà÷åíèÿ ñóäåáíûìè èíñòàíöèÿìè Ðîññèè
íàêàçàíèÿ çà òàêèå ïðàâîíàðóøåíèÿ óæå èìå-
þòñÿ, òàê ÷òî “ïðîöåññ ïîøåë”.)

Êàêèõ-ëèáî êîëè÷åñòâåííûõ îöåíîê ïðî-
ãðåññà â ëåãàëèçàöèè ïðîäóêòîâ Autodesk â
Ðîññèè íà ïðåññ-êîíôåðåíöèè ïðåäîñòàâëåíî
íå áûëî, õîòÿ ïðîâîäèìûå ðîññèéñêèì ïðåä-
ñòàâèòåëüñòâîì àêöèè (òàêèå, êàê “AutoCAD
çà òûñÿ÷ó äîëëàðîâ”) íàâåðíÿêà ïðèíåñëè
õîðîøèå ïëîäû. Ê ñîæàëåíèþ, äàæå âèçèò
ã-æè Bartz íå ñìîã ïîâëèÿòü íà óïîðíîå
ñòðåìëåíèå ïðåäñòàâèòåëüñòâà Autodesk äåð-
æàòü àáñîëþòíî ñåêðåòíûìè êîëè÷åñòâåííûå
ïàðàìåòðû ñâîåãî áèçíåñà.

Ïîñêîëüêó äëÿ Ðîññèè, êàê è äëÿ ðÿäà äðó-
ãèõ ñòðàí, àêòóàëüíà ïðîáëåìà äåôèöèòà êâà-
ëèôèöèðîâàííûõ êàäðîâ â ïðîìûøëåííîñòè,
òî ñòàâêà äåëàåòñÿ íà ìîëîäûõ ñïåöèàëèñòîâ,
âûõîäÿùèõ èç ñòåí âóçîâ. Â ýòîé ñâÿçè áîëü-
øîå âíèìàíèå íà ïðåññ-êîíôåðåíöèè áûëî
óäåëåíî ïîëèòèêå, ïðîâîäèìîé Autodesk â
ñôåðå îáðàçîâàíèÿ. Âîò ÷òî ðàññêàçàë îá ýòîì
ã-í Òàñåâ: “Ñîâìåñòíî ñ Ìèíèñòåðñòâîì íàóêè
è îáðàçîâàíèÿ Ðîññèè íàìè ðàçðàáîòàíà è ñ
ïðîøëîãî ãîäà ââåäåíà â äåéñòâèå ñïåöèàëü-
íàÿ îáðàçîâàòåëüíàÿ ïðîãðàììà Autodesk –
“3D Îáðàçîâàíèå”. Îñíîâíàÿ öåëü – ïîäãîòî-
âèòü êâàëèôèöèðîâàííûå êàäðû äëÿ íàøèõ
êëèåíòîâ. Â ðàìêàõ ýòîé ïðîãðàììû ìû
îñíàñòèëè 22 òûñÿ÷àìè ðàáî÷èõ ìåñò óæå
áîëåå 1100 ôàêóëüòåòîâ â áîëåå ÷åì 120 óíè-
âåðñèòåòàõ íà òåððèòîðèè Ðîññèè. Ïîðÿäêà
100 òûñ. ñòóäåíòîâ áóäóò âûõîäèòü èç âóçîâ
êàæäûé ãîä, óæå âëàäåÿ ñàìûìè ñîâðåìåííû-
ìè èíñòðóìåíòàìè ïðîåêòèðîâàíèÿ. Òîëüêî â
ýòîì ãîäó îáó÷åíèå ïðîøëè îêîëî 400 ïðåïî-
äàâàòåëåé!” 

Çàìåòèì, ÷òî ìàñøòàáíîñòü, ñ êîòîðîé
Autodesk âçÿëñÿ çà âóçû, ñðàâíèìà ðàçâå ÷òî ñ
ïëàíîâî ðåàëèçóåìîé â òå÷åíèå ìíîãèõ ëåò
ïðîãðàììîé ÀÑÊÎÍà – ðîññèéñêîãî ðàçðàáîò-
÷èêà ÏÎ è îäíîãî èç îñíîâíûõ êîíêóðåíòîâ
Autodesk â Ðîññèè. 

×òî æ, îñòàåòñÿ ïîæåëàòü è äðóãèì ñîôò-
âåðíûì êîìïàíèÿì ïîäîáíîé ðåøèìîñòè è
ðâåíèÿ â ðàáîòå íà áóäóùåå.

Î ïðåññ-êîíôåðåíöèè Autodesk
Àëåêñàíäðà Ñóõàíîâà (Observer) aleksandra@cadcamcae.lv
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Ââèäó êðàéíåé çàíÿòîñòè ã-æè Bartz íàøà
áåñåäà ñîñòîÿëàñü â êîìôîðòàáåëüíîì ñàëîíå

ëèìóçèíà, íàïðàâëÿâøåãîñÿ â ìîñêîâñêóþ øòàá-
êâàðòèðó êðóïíîãî êëèåíòà Autodesk. Â áåñåäå ïðè-
íèìàëè ó÷àñòèå ã-í Rudolf Danzer, ðåãèîíàëüíûé
äèðåêòîð Autodesk â ðàçâèâàþùèõñÿ ñòðàíàõ, è
ã-í Àëåêñàíäð Òàñåâ, ãëàâà ïðåäñòàâèòåëüñòâà
Autodesk â Ðîññèè è ÑÍÃ.

– Ãîñïîæà Bartz, äàâàéòå íà÷íåì ñ äîñòèæå-
íèé. Â ïîñëåäíèå ãîäû Autodesk äåìîíñòðèðóåò
ïðîñòî ôåíîìåíàëüíûé ðîñò âñåõ îñíîâíûõ ïîêà-
çàòåëåé áèçíåñà, îïåðåæàÿ ïî òåìïàì ýêîíîìèêè 
è Ñòàðîãî, è Íîâîãî Ñâåòà. Ïðè ýòîì âûñîê 
ðîñò èìåííî ñîáñòâåííûõ äîõîäîâ (organic reve-
nue), à íå äîõîäîâ çà ñ÷åò ïîãëîùåíèé äðóãèõ êîì-
ïàíèé. Â ÷¸ì òóò äåëî? Êàêèå òîíêèå ñòðóíû 
äóø âàøèõ êëèåíòîâ âàì óäàåòñÿ çàäåòü? Êàêèå 
äîëãîâðåìåííûå òåíäåíöèè íà ðûíêå ñïîñîáñòâó-
þò ðîñòó ïîêàçàòåëåé Autodesk? 

– Ñïàñèáî çà õîðîøèé âîïðîñ! Ñëåäóåò ñêàçàòü î
òîì, ÷òî âî ìíîãîì äîñòè÷ü òàêîãî óñïåõà óäàëîñü
áëàãîäàðÿ òîìó, ÷òî â 90-õ ãîäàõ ìû ïîòðàòèëè ìíîãî
âðåìåíè, òðóäà è ñäåëàëè î÷åíü êðóïíûå èíâåñòèöèè
â ñîçäàíèå è ïðèîáðåòåíèå íîâûõ ïðîãðàììíûõ ðåøå-
íèé äëÿ ðàçëè÷íûõ îòðàñëåé äåÿòåëüíîñòè ÷åëîâåêà.
Ìû èñõîäèëè èç òîãî, ÷òî íàì íåîáõîäèìî áûëî
ïðåäëîæèòü êîíñòðóêòîðàì, äèçàéíåðàì è äðóãèì
ñïåöèàëèñòàì ëó÷øèé ñïîñîá ïðåäñòàâëåíèÿ ñîçäà-
âàåìûõ èìè êîíñòðóêöèé è äàííûõ. Ìû íàçûâàåì ýòî
3D, íî ïîäðàçóìåâàåì öèôðîâóþ ìîäåëü. Æèçíü
ïîêàçàëà, ÷òî åñëè êîìïàíèÿ õî÷åò âûâåñòè íà ðûíîê
íîâûé ïðîãðàììíûé ïðîäóêò, òî îêîëî ïÿòè ëåò
óéäåò íà ðàçðàáîòêó, çàòåì íóæíî âðåìÿ íà òî, ÷òîáû
ïðîäóêò “îêðåï”. Íî ìû ïîòðàòèëè ýòî âðåìÿ â òåñ-
íîì ñîòðóäíè÷åñòâå ñ íàøèìè êëèåíòàìè, äëÿ òîãî
÷òîáû ñäåëàòü íàø ïðîäóêò ëó÷øå.

Àïîôåîçîì âñåõ íàøèõ óñèëèé ñòàë âûõîä â 2002 ãî-
äó îáíîâëåííîé ëèíåéêè ïðîäóêòîâ. Òî åñòü, ó íàñ
ïîÿâèëñÿ îáøèðíûé íàáîð ðåøåíèé, âêëþ÷àþùèé ïðî-
äóêòû ñ ðàñøèðåííûì ôóíêöèîíàëîì äëÿ êîíñòðóèðî-
âàíèÿ. Â òî âðåìÿ íàøèì êëèåíòàì äåéñòâèòåëüíî áûëî
íåîáõîäèìî äîñòè÷ü áîëüøåé ïðîèçâîäèòåëüíîñòè â èõ
ðàáîòå, è ñàìîå ãëàâíîå – ïîíÿòü, êàê êîíêóðèðîâàòü
ãëîáàëüíî, à íå ëîêàëüíî. Óñëîâèÿ ðàáîòû è âåäåíèÿ
áèçíåñà êàðäèíàëüíî ìåíÿëèñü, è íàøè ðåøåíèÿ îêàçà-
ëèñü êàê ðàç ïîä ñòàòü ýòèì ïåðåìåíàì íà ðûíêå. 

ß âîñïðèíèìàþ íàø óñïåõ êàê íåêóþ êîìáèíàöèþ
òÿæåëîãî òðóäà è óäà÷è, ïîñêîëüêó ìèð äåéñòâèòåëü-
íî ñòðåìèòåëüíî ïîìåíÿëñÿ çà ïîñëåäíèå íåñêîëüêî
ëåò, à ìû îêàçàëèñü â íóæíîå âðåìÿ, â íóæíîì ìåñòå
è ñ íóæíûì íàáîðîì ïðîäóêòîâ. (Óëûáàåòñÿ)

– Íå óõóäøèòñÿ ëè óïðàâëÿåìîñòü êîìïàíèè 
èç-çà å¸ áûñòðîãî ðîñòà?

– Êîíå÷íî, ñóùåñòâóåò è îáðàòíàÿ ñòîðîíà
áûñòðîãî ðîñòà. Íî ÿ áû ñêàçàëà, ÷òî íàøà êîìïà-
íèÿ îòëè÷àåòñÿ â ýòîì îò äðóãèõ. Çà÷àñòóþ âû
íàáëþäàåòå ñòðåìèòåëüíûé ðîñò ìîëîäûõ êîìïàíèé,
ó êîòîðûõ íå áûëî âðåìåíè íà ñîçäàíèå, ïîääåðæà-
íèå è ðàçâèòèå èõ ñòðóêòóðû, òðàäèöèé è êîðïîðà-
òèâíîé êóëüòóðû â öåëîì, íà îòëàäêó ìåõàíèçìîâ
ïðèíÿòèÿ ðåøåíèé. À íàì âåäü óæå 20 ëåò! Åùå äî
íà÷àëà ñòîëü ñòðåìèòåëüíîãî ðîñòà ïîñëåäíåãî âðå-
ìåíè ó íàñ óæå ñóùåñòâîâàëè äîñòàòî÷íî õîðîøàÿ
ñòðóêòóðà êîìïàíèè, âûñîêàÿ êóëüòóðà, óìåíèå
äóìàòü è ïðèíèìàòü ïðàâèëüíûå ðåøåíèÿ. Òî åñòü,
ìû íå áûëè ïîäîáíû ìîëîäûì êîìïàíèÿì, ó êîòî-
ðûõ íèêîãäà íå áûëî ýòèõ âàæíûõ îñíîâ, íî êîòî-
ðûå áóðíî ðîñëè è çà÷àñòóþ ïðåâðàùàëèñü â ìûëü-
íûå ïóçûðè.

“Âîîðóæåí ðåøåíèÿìè Autodesk – 
çíà÷èò îïàñåí äëÿ êîíêóðåíòîâ!”

Ýêñêëþçèâíîå èíòåðâüþ ã-æè Carol Bartz, 
èñïîëíèòåëüíîãî ïðåäñåäàòåëÿ Ñîâåòà äèðåêòîðîâ Autodesk

Àëåêñàíäðà Ñóõàíîâà (Observer) aleksandra@cadcamcae.lv

Carol Bartz â Ìîñêâå
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– Æèçíü, êàê èçâåñòíî, ïîëîñàòà êàê
çåáðà… Íå ãðîçèò ëè âàøåé êîìïàíèè 
“ïåðåãðåâ”? Êàê  Âû îöåíèâàåòå âåðîÿò-
íîñòü îõëàæäåíèÿ áèçíåñà? Íå áîèòåñü 
ëè, ÷òî Autodesk ïîâòîðèò  ñóäüáó ÐÒÑ?

– ß ñ÷èòàþ, ÷òî âñå ìû äîëæíû îñîçíà-
âàòü, ÷òî ìîãóò íàñòàòü è òðóäíûå âðåìåíà,
êàêèìè, íàïðèìåð, áûëè 90-å ãîäû äëÿ Auto-
desk èëè ïåðâàÿ ïîëîâèíà òåêóùåãî äåñÿòèëå-
òèÿ äëÿ ÐÒÑ. Äóìàþ, ãëàâíîå çäåñü – íå ÷óâ-
ñòâîâàòü ñåáÿ â ïîëíîé áåçîïàñíîñòè. Îùóùå-
íèå áåçîïàñíîñòè, êàê ïðàâèëî, ïðèâîäèò ê
ñèòóàöèè, êîãäà ïðîäóêòû ïåðåñòàþò ðàçâè-
âàòüñÿ, ïîïîëíÿòüñÿ è óñîâåðøåíñòâîâàòüñÿ.
Äàâàéòå âñïîìíèì íàø AutoCAD 13 – ìû êàê
áû ñïîòêíóëèñü íåìíîãî òîãäà, íî ïðèëîæèëè
ìàêñèìóì óñèëèé, ðàáîòàÿ áûñòðî è ýôôåê-
òèâíî, ÷òîáû âåðíóòüñÿ îáðàòíî. Òàêîå ñëó÷à-
åòñÿ. Êîìïàíèÿ íå äîëæíà ñòàíîâèòüñÿ ëåíè-
âîé, ñ÷èòàÿ, ÷òî å¸ ïðîäóêòû áóäóò õîðîøè
âñåãäà. Ýòî íå òàê. Íåîáõîäèìî ïîñòîÿííî
íàõîäèòüñÿ “â ñòðóå” è óìåòü ïðèíèìàòü ðåøå-
íèÿ, â òîì ÷èñëå – ðàäèêàëüíûå.

– Âîïðîñ î ïîçèöèîíèðîâàíèè. Ñóùåñòâóåò 
îïðåäåëåíèå Autodesk, êàê ïîñòàâùèêà ñîôòâåð-
íûõ ðåøåíèé ñ ïðåêðàñíî äèâåðñèôèöèðîâàííîé 
ïðîäóêòíîé ëèíèåé. Îäíàêî, ìîäà íà PLM íå ïðî-
øëà ñòîðîíîé, à îòêðûâøèåñÿ â ñâÿçè ñ ýòèì 
ðûíî÷íûå ïåðñïåêòèâû ïîáóäèëè êîìïàíèþ îáúÿ-
âèòü ñåáÿ PLM-ïîñòàâùèêîì. Íà ýòîé íèâå äîìè-
íèðóþò UGS, àëüÿíñ IBM/DS, PTC, SAP, ïðåäëà-
ãàþùèå ðåøåíèÿ êàê êîðïîðàòèâíîãî óðîâíÿ, òàê 
è äëÿ ñðåäíåãî è ìàëîãî áèçíåñà (SMB) – òàê ñêà-
çàòü, “PLM îò-êóòþð” è “PLM ïðåò-à-ïîðòå′ ”. 
Êàêèì Âû âèäèòå çäåñü ìåñòî Autodesk? Îáðèñóé-
òå ôèëîñîôèþ è ïëàíû êîìïàíèè êàê ïîñòàâùèêà 
PLM-ðåøåíèé.

– Âî-ïåðâûõ, íà ìîé âçãëÿä, ñåãîäíÿ ðûíîê PLM íå
ñëèøêîì óæ îòëè÷àåòñÿ îò ðûíêà 3D-ñèñòåì íåñêîëüêî
äåñÿòêîâ ëåò íàçàä. Î PLM ãîâîðÿò äàâíî. Ñóùåñòâóåò
íåêîòîðàÿ áàçà ïîëüçîâàòåëåé, success stories è îøèáêè
âíåäðåíèÿ. Íî, òåì íå ìåíåå, ðåàëüíî ñ PLM îïåðèðóåò
âñ¸ åùå î÷åíü îãðàíè÷åííàÿ ãðóïïà ëþäåé. ×àñòè÷íî ïîòî-
ìó, ÷òî ýòî äîðîãî, ÷àñòè÷íî – î÷åíü òÿæåëî, ïîñêîëüêó
òðåáóåò ðåèíæèíèðèíãà âñåõ ïðîöåññîâ íà ïðåäïðèÿòèè.
Ïî ýòèì ïðè÷èíàì ðåøåíèÿ äëÿ óïðàâëåíèÿ âñåì æèçíåí-
íûì öèêëîì èçäåëèÿ íå ìîãëè ñòàòü ìàññîâûìè.

Íàø âêëàä â PLM ñîñòîèò â òîì, ÷òî åñëè ýòîìó
íàïðàâëåíèþ ïðåäíà÷åðòàí óñïåõ íà ðûíêå, òî Autodesk
äîëæíà ïðèëîæèòü ìàêñèìóì óñèëèé, ÷òîáû ñäåëàòü
PLM ëåã÷å è äîñòóïíåå äëÿ ìàññîâîãî ïðèìåíåíèÿ. Ýòî
ñðàâíèìî ñ òåì, êàê ñ ïîìîùüþ Autodesk Inventor è
Revit ìû ñäåëàëè äîñòóïíûì 3D-êîíñòðóèðîâàíèå ëþáî-
ìó èíæåíåðó – âíå çàâèñèìîñòè îò ðàçìåðà êîìïàíèè, â
êîòîðîé îí ðàáîòàåò, ïîâûñèâ òåì ñàìûì åãî ïðîèçâîäè-
òåëüíîñòü. Ìû óâåðåíû, ÷òî Âû è Âàøè ñîâðåìåííèêè,
äîæèâ äî 2010 ãîäà è îãëÿíóâøèñü íàçàä íà ïðîæèòûå
ãîäû, èìåííî òàê è áóäåòå ãîâîðèòü îá Autodesk.

Ìû íå ñîáèðàåìñÿ ñòàíîâèòüñÿ êîìïàíèåé, êîòîðàÿ
áóäåò çàíèìàòüñÿ ðåèíæèíèðèíãîì óïðàâëåíèÿ èíæåíåð-
íûìè ïðîöåññàìè Boeing. Ýòî – íå íàø áèçíåñ. Îäíàêî

ñóùåñòâóþò äåñÿòêè òûñÿ÷ êîìïàíèé ñðåäíåãî óðîâíÿ,
äåïàðòàìåíòû, îòäåëû î÷åíü êðóïíûõ êîìïàíèé-ïðîèç-
âîäèòåëåé, êîòîðûå ñ óäîâîëüñòâèåì áóäóò èñïîëüçîâàòü
íàøè PLM-ðåøåíèÿ. Çäåñü óìåñòíî ïðîâåñòè ïàðàëëåëü
ñ ïàêåòîì Inventor, êîòîðûé êîãäà-òî ñ÷èòàëñÿ ïðèãîä-
íûì ëèøü äëÿ êîíñòðóèðîâàíèÿ â íåáîëüøèõ êîìïà-
íèÿõ, à òåïåðü âûõîäèò íà óðîâåíü êîíêóðåíöèè ñ
CATIA. Òåïåðü âûáîð â ïîëüçó òîãî èëè èíîãî ïðîäóêòà
çàâèñèò îò ñïåöèôèêè ïðîåêòà è öåëåé, êîòîðûõ õî÷åò
äîñòè÷ü ïîëüçîâàòåëü. Òî åñòü, îäíàæäû ìû ïðîñíåìñÿ è
óâèäèì, ñ ÷åãî ìû íà÷àëè è êóäà ïðèøëè ñ íàøèì PLM! 

Ìû î÷åíü îñòîðîæíû ñ PLM, ïîòîìó ÷òî õîòèì
ïîíÿòü, ÷òî èç âñåãî ýòîãî äåéñòâèòåëüíî èìååò ëèøü
óçêîñïåöèàëüíîå ïðèìåíåíèå, à ÷òî ìîæåò ñòàòü òîâà-
ðîì ìàññîâîãî ïîòðåáëåíèÿ. Åñòü òàêàÿ òåíäåíöèÿ, ÷òî
PLM-ñèñòåìà î÷åíü èíäèâèäóàëüíà äëÿ êàæäîé êîìïà-
íèè è äàæå äëÿ êàæäîãî îòäåëüíîãî å¸ ïîäðàçäåëåíèÿ,
ïîñêîëüêó êàæäûé æåëàåò äåëàòü ñâîþ ðàáîòó ïî-ñâîå-
ìó, óïðàâëÿòü ïî-ñâîåìó, ñîõðàíÿòü è èñïîëüçîâàòü äàí-
íûå ïî-ñâîåìó. Ìû õîòèì óáåäèòüñÿ, ÷òî èìåííî èç
âñåãî ýòîãî äîëæíî áûòü ñòàíäàðòèçèðîâàíî, à ÷òî –
êàñòîìèçèðîâàíî. Ó íàñ çäåñü ñâîé, îòëè÷íûé îò êîíêó-
ðåíòîâ ïîäõîä. Ìû íå ñîáèðàåìñÿ âûñòóïàòü ïðîòèâ
SmarTeam è ïîäîáíûõ ñèñòåì.

– Î÷åâèäíî, ÷òî îäíîé èç íåïðîñòûõ çàäà÷ äëÿ 
Autodesk íà ïóòè ê ïðåâðàùåíèþ PLM â ìàññî-
âûé ïðîäóêò äëÿ SMB-ðûíêà, à òàêæå äëÿ 
âíåäðåíèÿ ñâîèõ ðåøåíèé â ïîäðàçäåëåíèÿõ êðóï-
íûõ ìåæäóíàðîäíûõ êîìïàíèé, ÿâëÿåòñÿ òðàíñ-
ôîðìàöèÿ ñòåðåîòèïîâ. Ïîòåíöèàëüíûå ïîëüçî-
âàòåëè ïîêà íå âèäÿò Autodesk â ðîëè ñâîåãî 
PLM-ïîñòàâùèêà, â îòëè÷èå îò UGS, DS è PTC… 

– Äåéñòâèòåëüíî, êàê ÿ óæå ãîâîðèëà ðàíåå, ìû ïîêà
íå ÿâëÿåìñÿ ïîñòàâùèêîì PLM-ðåøåíèé òàêîãî óðîâíÿ,
íî ìîæåì ñòàòü èì ñî âðåìåíåì. Ýòî íå òî, ñ ÷åãî ñëåäó-
åò íà÷èíàòü. Â äàííûé ìîìåíò ìû áû íå õîòåëè îêàçàòü-
ñÿ âîâëå÷åííûìè â ãëóáîêèé è äëèòåëüíûé êîíñàëòèíã,

Ïðåññ-êîíôåðåíöèÿ Autodesk:  Àëåêñàíäð Òàñåâ, ãëàâà
ïðåäñòàâèòåëüñòâà Autodesk â Ðîññèè è ÑÍÃ; Carol Bartz,
èñïîëíèòåëüíûé ïðåäñåäàòåëü Ñîâåòà äèðåêòîðîâ Autodesk 
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äâóõ-, òðåõ-, ÷åòûðåõëåòíþþ èíñòàëëÿöèþ è íàñòðîéêè.
Ãîðàçäî áîëüøåìó ìîæíî íàó÷èòüñÿ, ôîêóñèðóÿñü íà
îòäåëüíûõ ãðóïïàõ ñïåöèàëèñòîâ è èçó÷àÿ èõ ðàáîòó,
ïîðÿäîê âçàèìîäåéñòâèÿ è òî, êàê îíè ìîãóò áûòü ñâÿçà-
íû ñ êåì-òî åùå. È íàîáîðîò – òî, ñ ÷åì ñòîëêíóòñÿ ñïå-
öèàëèñòû êîíêóðåíòîâ â ïðîöåññå îäíîãî ãðàíäèîçíîãî
ïî ñëîæíîñòè âíåäðåíèÿ, îíè ìîãóò áîëüøå íèêîãäà è
íèãäå íå âñòðåòèòü. Ýòî íå íàø áèçíåñ. Ïðåäïîëàãàþ,
÷òî â ãîäó ýòàê 2010-ì íàì ñ âàìè áóäåò î÷åíü èíòåðåñ-
íî îãëÿíóòüñÿ íàçàä è ïðîàíàëèçèðîâàòü, ÷òî æå ïðîèçî-
øëî çà ýòî âðåìÿ. 

– Áóêâàëüíî íàêàíóíå Âàøåãî ïðèåçäà â Ìîñê-
âó, âî âðåìÿ òåëåôîííîé êîíôåðåíöèè ñ ôèíàí-
ñîâûìè àíàëèòèêàìè, ã-í Carl Bass, íîâûé ÑÅÎ 
êîìïàíèè, çàÿâèë: “Íàì íå íóæåí PLM! Ýòî – 
ïðîâàë!” Ïî åãî ñëîâàì, ðåàëüíûé ðûíîê PLM 
ñåãîäíÿ îöåíèâàåòñÿ â 1 ìëðä. äîëë., à íå 20 è íå 
30, êàê ïðåäñêàçûâàëè èçâåñòíûå àíàëèòè÷åñêèå 
êîìïàíèè; èñõîäÿ èç ýòèõ îöåíîê Autodesk è 
áóäåò ñòðîèòü ñâîþ èíâåñòèöèîííóþ ïîëèòè-
êó… Òàê âàì äåéñòâèòåëüíî íå íóæåí PLM?

– Òî, ÷òî ñêàçàë Êàðë – âåðíî. Îí ïîäðàçóìåâàë ñëå-
äóþùåå. Íàì íå íóæåí PLM äëÿ òîãî, ÷òîáû ñäåëàòü
íàøè ôèíàíñîâûå ïîêàçàòåëè ïîëîæèòåëüíûìè è ïðèâëå-
êàòåëüíûìè. Ìû è áåç ýòîãî çàâîåâàëè ëèäèðóþùèå ïîçè-
öèè ñðåäè óïîìÿíóòûõ âàìè ðàíåå êîíêóðåíòîâ. Ïîýòîìó
ó íàñ åñòü âðåìÿ âñ¸ ïðàâèëüíî ïðîàíàëèçèðîâàòü è çàòåì
ñëåäîâàòü âûáðàííîé PLM-ñòðàòåãèè. Â îòëè÷èå îò PTC,
ó êîòîðîé áåç PLM ìàëî ÷òî îñòàíåòñÿ îò êîìïàíèè, òàê
êàê äîõîä îò ïðîäàæ íîâûõ êîíñòðóêòîðñêèõ ëèöåíçèé
î÷åíü ìàë â ñðàâíåíèè ñ äîõîäîì îò PLM. Ãîâîðÿ òàê,
Êàðë èìåë â âèäó, ÷òî îáúåì ïðîäàæ íàøèõ 3D-ðåøåíèé
(design sales) çíà÷èòåëüíî ðàñòåò, ïîýòîìó íàì íå íóæåí
PLM, ÷òîáû âûæèâàòü. Ïîýòîìó ìû ìîæåì áûòü î÷åíü
àêêóðàòíûìè ñ òåì, êàê ðàçâèâàòü PLM-íàïðàâëåíèå è
íàðàùèâàòü åãî äîëþ â íàøåì áèçíåñå. Ñåãîäíÿ íàøè
êîíêóðåíòû íàñòîëüêî îêàçàëèñü çàâèñèìû îò PLM, ÷òî
ñëó÷èñü ÷åãî â ýòîé ñôåðå – è îíè îêàæóòñÿ â áåäå.
Autodesk – íåò! Âîò, ÷òî õîòåë ñêàçàòü Êàðë. 

– Ñ äðóãîé ñòîðîíû, íåëüçÿ îòðèöàòü, ÷òî çà 
PLM/PDM êðîåòñÿ ïåðñïåêòèâà ðîñòà äîõîäîâ, 
óïóñêàòü êîòîðûå Autodesk âðÿä ëè çàõî÷åò. Âñ¸ 
áîëüøå ïîÿâëÿåòñÿ ïðèìåðîâ, òàêèõ êàê êîìïà-
íèÿ York Refrigeration. Ýòî âàø êëèåíò â Àìåðè-
êå ñ 33 ëèöåíçèÿìè Inventor, äëÿ ïîääåðæêè êîòî-
ðûõ óñòàíîâëåíî 52 ðàáî÷èõ ìåñòà Autodesk 
Productstream Creator, 100 ìåñò Productstream 
Reviewer è 25 ìåñò Productstream Explorer. Òî 
åñòü, íà 33 ìåñòà Inventor ïðèõîäèòñÿ 180 ìåñò 
PDM-ïðîäóêòîâ. Ñîîòíîøåíèå âïå÷àòëÿåò... 

– Ýòî âåðíî. Íî íàäî ïîìíèòü, ÷òî Êàðë ãîâîðèë
ñ ôèíàíñîâûìè àíàëèòèêàìè, êîòîðûå ñâîäèëè ðàçãîâîð
ê òîìó, êàê æå îíè ìîãóò ïîâåðèòü â íàøè ïîêàçàòåëè
ðîñòà, åñëè Autodesk íåäîñòàòî÷íî ñèëüíà â ñôåðå
PLM/PDM. Íà ÷òî îí èì îòâåòèë: “Íå âîëíóéòåñü, ñ
íàøèì ðîñòîì âñ¸ â ïîðÿäêå. Íàì íå íóæåí PLM äëÿ
åãî îáåñïå÷åíèÿ. Ó íàñ óñïåøíûé áèçíåñ íà äåéñòâóþ-
ùèõ íàïðàâëåíèÿõ, à PLM ìîæåò âûðàñòè è ïîçæå”. 

Ñåãîäíÿ âî âðåìÿ ìîåé âñòðå÷è ñ ðîññèéñêèìè ïàðò-
íåðàìè Autodesk ìû êàê ðàç îáñóæäàëè ïåðñïåêòèâû è

âîçìîæíîñòè âíåäðåíèÿ PDM-ñèñòåì â Ðîññèè, ïîñêîëü-
êó çäåñü óæå ïîÿâèëîñü ìíîãî êëèåíòîâ, êîòîðûå ïðèíÿ-
ëè ðåøåíèå ñòàíäàðòèçèðîâàòüñÿ íà Inventor è
Productstream. Ìû ðàçâèâàåì PDM. Ýòî âàæíî äëÿ
íàñ è íàøèõ ïîëüçîâàòåëåé, íî íå êðèòè÷íî äëÿ íàøèõ
ôèíàíñîâûõ ïîêàçàòåëåé.

– Óæå íåñêîëüêî ëåò Inventor íîñèò òèòóë 
ñàìîãî ïðîäàâàåìîãî 3D-ïàêåòà. Îäíàêî â ïåðâîì 
ïîëóãîäèè 2006 ãîäà áûëî ïðîäàíî ìåíüøåå êîëè-
÷åñòâî ëèöåíçèé, ÷åì â ïåðâîì ïîëóãîäèè ïðîøëî-
ãî ãîäà. Êðîìå òîãî, ýòîò ïîêàçàòåëü îêàçàëñÿ 
íèæå, ÷åì ó ãëàâíîãî êîíêóðåíòà – SolidWorks. 
Íàâåðíÿêà â Autodesk óæå ïðîàíàëèçèðîâàëè ïðè-
÷èíû ñíèæåíèÿ ïðîäàæ è ïðèøëè ê êàêèì-òî 
âûâîäàì. ×òî Âû ìîãëè áû ñêàçàòü ïî ýòîìó 
ïîâîäó? Ñìîæåò Autodesk óäåðæàòü ëèäåðñòâî è 
â ýòîì ãîäó?

– Âî-ïåðâûõ, ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî â III êâàðòàëå
ìû ñíîâà âûøëè âïåðåä ïî ïðîäàæàì Inventor. Ìû ðåà-
ëèçîâàëè íåñêîëüêî î÷åíü êðóïíûõ ïðîåêòîâ â Êèòàå è
Ðîññèè, â ðàìêàõ êîòîðûõ áîëüøîå êîëè÷åñòâî ëèöåí-
çèé óøëî â ýòè ñòðàíû. Äóìàþ, Âû ñòàëè ñâèäåòåëåì
êðàòêîâðåìåííûõ êâàðòàëüíûõ êîëåáàíèé, êîòîðûå
ñëó÷àþòñÿ. 

Íåêîòîðîå ñíèæåíèå ïðîäàæ Inventor â ïåðâîì
ïîëóãîäèè ñîâñåì íå ñâÿçàíî ñ ðûíêîì è åãî ñîñòîÿ-
íèåì, è âðÿä ëè – ñ ñàìèì ïàêåòîì. Òàê ñëó÷èëîñü,
÷òî â òîò ïåðèîä âðåìåíè çíà÷èòåëüíûé ðûâîê ïî
êîëè÷åñòâó ïðîäàæ ñîâåðøèë AutoCAD Mechanical.
Ïðåäïîëàãàþ, ÷òî â ïåðâîì ïîëóãîäèè ìíîãèå ïî
äîñòîèíñòâó îöåíèëè ýòîò ïðîäóêò è, íåñìîòðÿ íà òî,
÷òî âñþ ýòó ðàáîòó îíè ìîãëè áû âûïîëíÿòü â
Inventor, ñòàëè èñïîëüçîâàòü AutoCAD Mechanical.
Äà, ìû ïî÷óâñòâîâàëè ñåáÿ íåìíîãî ïîçàäè, íî òåïåðü
îïÿòü âñ¸ â ïîðÿäêå.

– Êàêèå øàãè ïðåäïðèíèìàåò Autodesk â ïðî-
òèâîñòîÿíèè ñ SolidWorks – ñâîèì îñíîâíûì êîí-
êóðåíòîì â ñôåðå ìàøèíîñòðîèòåëüíîãî ÏÎ?

– C.B.: Ýòî âñåãäà èíòåðåñíî, òàê êàê, íà ìîé
âçãëÿä, ìû î÷åíü õîðîøèå êîíêóðåíòû. ×òî áû ìû íè

Carol Bartz Rudolf Danzer
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äåëàëè, ýòî èäåò íà ïîëüçó êëèåíòàì è îòðàñëè â
öåëîì, ïîñêîëüêó òåõíîëîãèÿ êîíñòðóèðîâàíèÿ, ïðåä-
ëàãàåìàÿ íàìè ñåãîäíÿ, î÷åâèäíî çíà÷èòåëüíî ïðåâîñ-
õîäèò òî, ÷òî áûëî 6÷10 ëåò íàçàä. Â êîíêóðåíöèè ñ
SolidWorks äëÿ íàñ âàæíîå çíà÷åíèå èìåþò, âî-ïåð-
âûõ, íàøè 2D-ðåøåíèÿ, à âî-âòîðûõ, çà÷àñòóþ, – êòî
èç íàñ áûñòðåå äîáåðåòñÿ äî êëèåíòà. (Óëûáàåòñÿ) 

ß äåéñòâèòåëüíî ñ÷èòàþ, ÷òî íàøè ïðîäóêòû
ëó÷øå, ÷òî â ìèðå ìàøèíîñòðîåíèÿ ñóùåñòâóåò
ïîòðåáíîñòü â êîìáèíàöèè 2D- è 3D-ñèñòåì, è ÷òî
íàèëó÷øèì îáðàçîì ýòî ìîãóò îáåñïå÷èòü ðåøåíèÿ
Autodesk. AutoCAD Mechanical âìåñòå ñ Inventor
ÿâëÿþòñÿ áåñïðîèãðûøíîé êîìáèíàöèåé!

– R.D.: ß äóìàþ, ÷òî åùå îäíèì âàæíûì ïðåèìó-
ùåñòâîì Autodesk â êîíêóðåíòíîé áîðüáå ÿâëÿåòñÿ
îãðîìíàÿ ïîëüçîâàòåëüñêàÿ áàçà è õîðîøî îáó÷åííàÿ
îáøèðíàÿ äèëåðñêàÿ ñåòü. Ê ïðèìåðó, ðåñåëëåðû
SolidWorks î÷åíü ñèëüíî ôîêóñèðóþòñÿ íà îäíîé îòðàñ-
ëè ïðîìûøëåííîñòè, â òî âðåìÿ êàê ìíîãèå íàøè ïàðò-
íåðû ðàáîòàþò â äâóõ è äàæå òðåõ îòðàñëÿõ. Êðîìå òîãî,
ìû ïðåäëàãàåì ïîëíûé ñïåêòð 2D-, 3D-, PDM-ðåøåíèé. 

– C.B.: Â äîëãîñðî÷íîé ïåðñïåêòèâå PLM-ñòðàòåãèÿ
êîìïàíèè DS âêóïå ñ òàêèì íàáîðîì ïðîäóêòîâ, êîòî-
ðûé åñòü ó íåå, ñáèâàåò ñ òîëêó ïîëüçî-
âàòåëåé. Êðîìå òîãî, ñîâñåì íåî÷åâèä-
íî, êàê æå äàëåêî ïîéäåò SolidWorks,
è ãäå âñ¸-òàêè íà÷èíàåòñÿ CATIA. Òåì
íå ìåíåå, ðûíîê òîëüêî âûèãðûâàåò îò
íàøåé êîíêóðåíöèè. 

– À.Ò.: Êýðîë ïðàâà, â ñîïåðíè-
÷åñòâå ñ SolidWorks íàøå ïðåèìó-
ùåñòâî ñîñòîèò â òîì, ÷òî ó DS ñóùå-
ñòâóåò âíóòðåííÿÿ êîíêóðåíöèÿ ìåæäó
SolidWorks è CATIA. Åñëè ìû
ïîñìîòðèì íà ðàçëè÷íûå ñåêòîðû ïðî-
ìûøëåííîñòè, òî ñîçäàåòñÿ âïå÷àòëå-
íèå, ÷òî âíóòðè ðåñåëëåðñêîé ñåòè
SolidWorks è CATIA íåò ÿñíîñòè, êòî
ãäå ðàáîòàåò. Ýòî çàìåòíî òîðìîçèò èõ
ðàáîòó. Ñ äðóãîé ñòîðîíû, â Ðîññèè ó
SolidWorks åñòü è ñâîè ïðåèìóùåñòâà
ïåðåä Autodesk. Ïàêåò SolidWorks
ðàíüøå íàøåãî ïîÿâèëñÿ çäåñü, à
òàêæå ðàíüøå áûë ëîêàëèçîâàí è àäàï-
òèðîâàí äëÿ ðîññèéñêîãî ðûíêà. Ïî
ýòîé ïðè÷èíå êîìïàíèÿ è å¸ ðåøåíèÿ
áûëè ëó÷øå ïðèíÿòû ðûíêîì è ïîëüçîâàòåëÿìè.
Ñåãîäíÿ ýòî óæå íå òàê, ïîòîìó ÷òî, êàê ïðîäóêò,
Autodesk Inventor âïîëíå ñïîñîáåí êîíêóðèðîâàòü ñ
SolidWorks. Êðîìå òîãî, ó íàñ åñòü áëåñòÿùàÿ âîçìîæ-
íîñòü èñïîëüçîâàòü íàøå ïðåèìóùåñòâî – âûñîêóþ
óçíàâàåìîñòü áðåíäà AutoCAD. Ýòî çíà÷èòåëüíî îáëåã-
÷àåò íàì ïðîöåññ ïåðåâîäà íàøåé ïîëüçîâàòåëüñêîé
áàçû íà íàøè íîâûå 2D- è 3D-ðåøåíèÿ, AutoCAD
Mechanical è Inventor ñîîòâåòñòâåííî. Çäåñü ìû âèäèì
î÷åíü áîëüøèå ïåðñïåêòèâû è íîâûå âîçìîæíîñòè
äëÿ ðàáîòû íàøåãî ïðåäñòàâèòåëüñòâà, çíà÷èòåëüíî
ïðåâîñõîäÿùèå ïîòåíöèàë êîìïàíèè SolidWorks â
Ðîññèè.

– Îòâå÷àÿ íà âîïðîñ íàøåãî æóðíàëà î öåíî-
âîì äàâëåíèè Autodesk, CEO SolidWorks ã-í Jeff 
Ray ñêàçàë, ÷òî ýòà ïîëèòèêà ïîäðûâàåò ôèíàí-
ñîâóþ ñòàáèëüíîñòü ðåñåëëåðîâ Autodesk, è â 
ðÿäå ñòðàí (Áðàçèëèÿ è íåêîòîðûå åâðîïåéñêèå) 
óæå áûëè ñëó÷àè, êîãäà èç-çà íèçêîé ðåíòàáåëü-
íîñòè êðóïíûå ðåñåëëåðû Autodesk ïåðåõîäèëè íà 
ïðîäóêòû äðóãèõ êîìïàíèé. Áîëåå òîãî, åñòü 
ìíåíèå, ÷òî ïîäîáíûé ïîäõîä ïîäðûâàåò ðûíîê 
ñèñòåì ñðåäíåãî êëàññà â öåëîì. Êàêîâ Âàø 
âçãëÿä íà ýòî? Ïîâëèÿëà ëè íà íåãî ñåãîäíÿøíÿÿ 
âñòðå÷à ñ ðîññèéñêèìè ïàðòíåðàìè Autodesk?

– C.B.: ß íå áóäó êîììåíòèðîâàòü âûñêàçûâàíèå
íàøåãî êîíêóðåíòà, ïîñêîëüêó ÿ ñ íèì íå ñîãëàñíà. Ìû
âêëàäûâàåì ìíîãî ñèë â òî, ÷òîáû ïîíÿòü ìåñòíûé ðûíîê
è ïîëèòèêó ôîðìèðîâàíèÿ öåí â ýòîì ðåãèîíå. Ìû íå
ìîæåì äîïóñòèòü ñèòóàöèþ, êîãäà ðîññèéñêèå èíæåíåðíûå
êîìïàíèè áóäóò âûíóæäåíû ïîêóïàòü íàøè ïðîäóêòû ïî
òåì æå öåíàì, êîòîðûå ñóùåñòâóþò, ê ïðèìåðó, âî Ôðàí-
öèè. Î÷åâèäíî, ÷òî è ñðåäíèé óðîâåíü æèçíè, è ñðåäíÿÿ
çàðïëàòà â ýòèõ ðåãèîíàõ îòëè÷àþòñÿ. Ïîýòîìó ìû õîòèì
áûòü î÷åíü “÷óâñòâèòåëüíûìè” â íàøåé öåíîâîé ïîëèòèêå,
ðåàëèçóåìîé â ðàçëè÷íûõ ñòðàíàõ è ðåãèîíàõ ìèðà.

Íàøè ïàðòíåðû íóæäàþòñÿ, â îáùåì-òî, â òîì æå.
Åñëè öåíà íà ÏÎ ñëèøêîì âûñîêà è íå ñîîòâåòñòâóåò

îáùåé ñèòóàöèè íà ðûíêå, òî îáúåì
ïðîäàæ ïàðòíåðîâ áóäåò íåâûñîê, è èì
áóäåò òÿæåëî. Ïî ðåçóëüòàòàì íàøåé
óòðåííåé âñòðå÷è ìîãó ñêàçàòü, ÷òî
íàøè ïàðòíåðû î÷åíü áûñòðî è àêòèâíî
ðàçâèâàþòñÿ, êòî-òî ïîêàçûâàåò äâóõ-
òðåõêðàòíûé ðîñò. Íåêîòîðûå èç íèõ
ïðåäëàãàëè ñíèçèòü öåíû åùå – ïî èõ
îöåíêàì, òàê îíè ñìîãëè áû ïðîäàâàòü
áîëüøå. Íî â öåëîì, ïî ìíåíèþ áîëü-
øèíñòâà íàøèõ ïàðòíåðîâ, öåíîâàÿ
ïîëèòèêà ñîîòâåòñòâóåò ðîññèéñêîìó
ðûíêó è áëàãîïðèÿòñòâóåò ðàçâèòèþ è
ñòàáèëüíîñòè èõ êîìïàíèé. Îíè çàðà-
áàòûâàþò äåíüãè, à ó íàøèõ êëèåíòîâ
ñêëàäûâàåòñÿ ïðàâèëüíîå âïå÷àòëåíèå
î êîìïàíèè, î òîì, ÷òî ìû ðåàëèçóåì
îñîáûé ïîäõîä, ó÷èòûâàþùèé ìåñòíûå
óñëîâèÿ. Ïîýòîìó ðóêîâîäèòåëè íàøå-
ãî ìåñòíîãî ïðåäñòàâèòåëüñòâà èìåþò
ïîëíîìî÷èÿ, ïîçâîëÿþùèå àäàïòèðî-
âàòüñÿ ê ðûíêó, íà êîòîðîì ðàáîòàþò.

– R.D.: Ñåãîäíÿ óòðîì ó íàñ
ñîñòîÿëàñü î÷åíü æèâàÿ áåñåäà ñ íàøèìè âåäóùèìè ïàðò-
íåðàìè â Ðîññèè, âî âðåìÿ êîòîðîé ìû îáñóæäàëè, â òîì
÷èñëå, è âîïðîñ öåíîîáðàçîâàíèÿ. Âîò êàêàÿ ðàáîòà áûëà
ïðîâåäåíà â Autodesk â ýòîì íàïðàâëåíèè. Âî âñåõ ðàç-
âèâàþùèõñÿ ñòðàíàõ, ê ÷èñëó êîòîðûõ îòíîñèòñÿ è Ðîñ-
ñèÿ, áûëà âûñòðîåíà ñâîÿ öåíîâàÿ ïîëèòèêà íà íàøè ïðî-
äóêòû, êîòîðàÿ îñíîâûâàåòñÿ íà ðàçëè÷íûõ ïîêàçàòåëÿõ
ðûíêà. Íàèáîëåå âàæíûìè ÿâëÿþòñÿ èíäåêñû è âåêòîðû
ðàçâèòèÿ ïðîìûøëåííîñòè â öåëîì è å¸ ñåêòîðîâ – â
÷àñòíîñòè. Âíóòðè ñåêòîðîâ ïðîìûøëåííîñòè – íàïðè-
ìåð, ìàøèíîñòðîèòåëüíîãî – òîæå åñòü íåïîñòîÿííûå
ôàêòîðû. Êðîìå òîãî, îòëè÷àþòñÿ âåêòîðû ðàçâèòèÿ è
ïðîäàæ PLM-, 2D- è 3D-ïðîäóêòîâ. Âñ¸ ýòî âëèÿåò íà

Àëåêñàíäð Òàñåâ, ãëàâà
ïðåäñòàâèòåëüñòâà Autodesk

â Ðîññèè è ÑÍÃ
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ôîðìèðîâàíèå öåíû íà òîò èëè èíîé ïðîäóêò íà êîíêðåò-
íîì ðûíêå. Íàøè ïàðòíåðû ïðèíèìàþò ó÷àñòèå â îïðå-
äåëåíèè ìíîãèõ ôàêòîðîâ è âåêòîðîâ, ÷òî ïîçâîëÿåò íàì
çäðàâî è òðåçâî îöåíèâàòü ñèòóàöèþ è ïîòåíöèàë ðûíêà.
Ñâèäåòåëüñòâîì òîìó ÿâëÿåòñÿ ôèíàíñîâàÿ ñòàáèëüíîñòü
è ðîñò ïðîäàæ, îñóùåñòâëÿåìûõ íàøèìè ïàðòíåðàìè,
÷åìó ìû ðàäû è ÷òî ñ÷èòàåì âàæíûì äëÿ íàñ.

– Òåì íå ìåíåå, áëåñòÿùèå óñïåõè, êîòîðûõ 
äîáèëîñü âàøå ïðåäñòàâèòåëüñòâî â Ðîññèè, 
ïîâòîðíî îòêðûâøååñÿ äâà ãîäà íàçàä, âî ìíîãîì 
âûçâàíû ðåàëèçàöèåé ñïåöèàëüíîé öåíîâîé ïîëè-
òèêè. Ãîâîðÿ ïðîùå – çíà÷èòåëüíûì ñíèæåíèåì 
öåí íà ïðîäóêòû äëÿ ìàøèíîñòðîèòåëüíîé îò-
ðàñëè â ñðàâíåíèè ñ âàøèìè ïðÿìûìè êîíêóðåí-
òàìè. Ðàçâå íå òàê? 

– À.Ò.: Ñòàíäàðòíàÿ öåíà íà SolidWorks äåéñòâè-
òåëüíî îòëè÷àåòñÿ îò öåíû Inventor’à. Íî, íàáëþäàÿ çà
ðûíêîì, ìû ïðèøëè ê âûâîäó, ÷òî ó ýòîé êîìïàíèè ñèñòå-
ìà öåíîîáðàçîâàíèÿ îòëè÷àåòñÿ îò íàøåé, è ïîýòîìó ïðè
êàæäîé ñäåëêå öåíà íà èõ ïðîäóêò îêàçûâàåòñÿ ðàçíîé.

– C.B.: Åñëè âû ïîñìîòðèòå íà äîõîä SolidWorks,
ïîäåëåííûé íà êîëè÷åñòâî ïðîäàííûõ ìåñò, òî îêàæåòñÿ,
÷òî ñðåäíÿÿ ðîçíè÷íàÿ öåíà î÷åíü áëèçêà ê íàøåé. Îíà
íå áóäåò â äâà èëè áîëåå ðàç âûøå ñòîèìîñòè Inventor’à. 

Âîò, ÷òî îíè äåëàþò, íàïðèìåð: ïðîäàþò òðè ïðîäóêòà
ïî âûñîêîé öåíå, íî äàþò ïÿòü ëèöåíçèé. Òàêèì îáðàçîì
SolidWorks êàê áû äåðæèò öåíó âûñîêîé, íî îòäàåò ÷àñòü
ïàêåòîâ áåñïëàòíî. ß íå çíàþ, ïî÷åìó íàøè êîíêóðåíòû
òàê îçàäà÷èëèñü ýòèìè ðàçãîâîðàìè è ïîñòîÿííûì ñðàâíå-
íèåì öåí. Õîòèòå âåðüòå, õîòèòå – íåò, íî êëèåíò íå âûáè-
ðàåò ñîôò, îñíîâûâàÿñü òîëüêî íà öåíå. Â äåéñòâèòåëüíîñ-
òè, îí âûáèðàåò ÷òî-òî çà åãî ôóíêöèîíàë, ïîñêîëüêó òà
ðàáîòà, êîòîðóþ îí âûïîëíÿåò, èìååò äëÿ íåãî ãîðàçäî
áîëüøåå çíà÷åíèå. À SolidWorks âåäåò ÷òî-òî âðîäå èãðû
ñî ñâîèìè öåíàìè: ó íèõ åñòü îôèöèàëüíûé ïðàéñ-ëèñò, íî
ïî ýòèì öåíàì îíè íå ïðîäàþò. Öåíà SolidWorks “íà
óëèöå” òàêàÿ æå, êàê è íà íàø Inventor. Ïîýòîìó, êîãäà îíè
óòâåðæäàþò, ÷òî ïðîèãðûâàþò íàì ñäåëêó èç-çà öåíû, – ýòî
íåïðàâäà. À öåíû Autodesk íå ìåíÿþòñÿ òàê ñèëüíî îò
ñäåëêè ê ñäåëêå. Âîò ýòî – ÷åñòíî!

– À.Ò.: Âûñêàçûâàíèÿ î òîì, ÷òî íàøè öåíû ñëèø-
êîì íèçêèå äëÿ ðûíêà ñèñòåì ñðåäíåãî óðîâíÿ, íå ñîîò-
âåòñòâóþò äåéñòâèòåëüíîñòè. ×àñòî ìû ñëûøèì îáðàò-
íîå, íàì ãîâîðÿò, ÷òî öåíû âñ¸ åùå ñëèøêîì âûñîêè.
Êîãäà ìû âñòðå÷àåìñÿ â îòêðûòîé êîíêóðåíöèè ó êëèåí-
òà, öåíû íà êîíêóðèðóþùèå ïðîäóêòû ÷àñòî îïóñêàþò-
ñÿ çíà÷èòåëüíî íèæå, ÷åì óêàçàíî â íàøåì ïðàéñ-ëèñòå.

– C.B.: ß õî÷ó äîáàâèòü, ÷òî ìû î÷åíü ñåðüåçíî è
“÷óâñòâèòåëüíî” îòíîñèìñÿ ê ìåñòíîé ïîëèòèêå è ñòðóê-
òóðå ôîðìèðîâàíèÿ öåíû. Ïðèâåäó íåñëîæíûé ïðèìåð:
ïîëòîðà ãîäà íàçàä ÿ ïîñåòèëà Èíäèþ. Îäèí èç íàøèõ
êëèåíòîâ ïîäîøåë êî ìíå è çàÿâèë, ÷òî ñòîèìîñòü
AutoCAD ñðàâíèìà ñ ãîäîâîé àðåíäîé åãî îôèñà. Ïîíÿò-
íî, ÷òî îí íå êóïèò åãî çà òàêóþ öåíó, à áóäåò ïîëüçî-
âàòüñÿ íåëåãàëüíîé âåðñèåé. Ïî åãî ñëîâàì, îí áû î÷åíü
õîòåë êóïèòü íàø ïðîäóêò, íî öåíà îäíîé ëèöåíçèè,
ñîïîñòàâèìàÿ ñî ñòîèìîñòüþ ãîäîâîé àðåíäû îôèñà, äëÿ
íåãî íåïðèåìëåìà. À äåëî áûëî â òîì, ÷òî íàø ðåñåëëåð

â Èíäèè ïðîäàâàë ÏÎ ïî öåíàì Àâñòðàëèè, êóäà âàì
äàæå íå íóæíî åõàòü, ÷òîáû ñîîáðàçèòü, íàñêîëüêî ýêî-
íîìèêà ýòîé ñòðàíû çäîðîâåå èíäèéñêîé. 

Ïîýòîìó íàøà çàäà÷à – óñòàíàâëèâàòü è êîððåêòèðî-
âàòü öåíû, îñíîâûâàÿñü íà ìåñòíûõ ýêîíîìè÷åñêèõ óñëî-
âèÿõ. Êàê ÿ óæå ãîâîðèëà, ìû íå äîïóñòèì òîãî, ÷òîáû
íàøè ïðîäóêòû â Ðîññèè ñòîèëè ñòîëüêî æå, ñêîëüêî âî
Ôðàíöèè èëè ÑØÀ. Áîëåå òîãî, â ßïîíèè, íàïðèìåð,
íàøè ïðîäóêòû ñò¡ÿò íàìíîãî äîðîæå, ÷åì â ÑØÀ. Åñëè
âàøè öåíû íå ñîîòâåòñòâóþò ìåñòíîìó ðûíêó – âû íå
â ñâîåì óìå! Ïîýòîìó ÿ íå ñîãëàñíà ñ ìíåíèåì, ÷òî
Autodesk äåìïèíãóåò íà ðûíêå, ÿ ñ÷èòàþ ýòî î÷åíü ïðàê-
òè÷íûì øàãîì. È ýòî ïðèíîñèò ñâîè ïëîäû!

– Â ëèíåéêå ïðîäóêòîâ 2007 ãîäà Autodesk â 
î÷åðåäíîé ðàç èçìåíèëà è çàøèôðîâàëà ôîðìàò 
äàííûõ AutoCAD. Ýòî ñåðüåçíûé óäàð è ïî âàøèì 
æå ïîëüçîâàòåëÿì ñî ñòàðûìè âåðñèÿìè, è ïî àëü-
ÿíñó Open Design Alliance (ODA), è ïî öåëîé 
îòðàñëè äðóãèõ ðàçðàáîò÷èêîâ (è èõ ïîëüçîâàòå-
ëåé), êîðìÿùèõñÿ âîêðóã ïðîäóêòîâ Autodesk. 
Íàñêîëüêî îïðàâäàíû ýòè äåéñòâèÿ? Êàêîâû 
ñåãîäíÿ âçàèìîîòíîøåíèÿ ñ ODA? Ïðåäïðèíèìà-
åò ëè Autodesk êàêèå-ëèáî þðèäè÷åñêèå äåéñòâèÿ 
â îòíîøåíèè ODA, ÷òîáû îñòàíîâèòü reverse 
engineering ôîðìàòà DWG? 

(Óæå ïîñëå ýòîãî èíòåðâüþ ñòàëà èçâåñòíà áîëåå
ïîäðîáíàÿ èíôîðìàöèÿ î õîäå ñóäåáíîãî ðàçáèðàòåëüñòâà.
Ñì. ñòàòüþ “Êîìïàíèÿ Autodesk ïðèâëåêëà ê ñóäó Open
Design Alliance” â ýòîì æå íîìåðå æóðíàëà. – Ïðèì. ðåä.)

– ß íå ìîãó êîììåíòèðîâàòü òî, ÷òî äåëàåò èëè áóäåò
äåëàòü ñóä, íî ìîãó ñêàçàòü ñëåäóþùåå. Äëÿ íàøèõ êëè-
åíòîâ ôàéëû DWG – èõ àêòèâ, èõ èìóùåñòâî. Ñîçäàí-
íûå íàøèìè êëèåíòàìè ìîäåëè, êîíñòðóêöèè, ñáîðêè –
âñ¸ ýòî âàæíàÿ ÷àñòü èõ àêòèâîâ. Ïîýòîìó èì íóæíî
áûòü óâåðåííûìè â òîì, ÷òî òî, ÷òî îíè ñîçäàëè, ÷åãî-òî
ñò¡èò. Äî ýòîãî îíè íå áûëè â ýòîì óâåðåíû. Ïðîöåññ,
êîòîðûé ìû íà÷àëè ïðîòèâ ODA, îòðàæàåò íàøå æåëà-
íèå óñòðàíèòü íåóâåðåííîñòü íàøèõ êëèåíòîâ â òîì,
áóäóò ëè îíè, êàê ãîâîðèòñÿ, “ñèäåòü çà ðóëåì íàñòîÿ-
ùåé ìàøèíû”, èëè íåò. (Óëûáàåòñÿ) 

Êðîìå òîãî, ëþäè ìîãóò ïðèéòè ê íàì, ñòàâ íàøèìè
êëèåíòàìè, è èñïîëüçîâàòü DWG. Íî åñëè îíè èäóò ê
êîìó-òî äðóãîìó, êòî èñïîëüçóåò íàø DWG, íàø êëèåíò
äîëæåí çíàòü îá ýòîì. Ìû ðàçðàáîòàëè DWG è èìååì
ïðàâî çàùèùàòü è îõðàíÿòü ñòðóêòóðó íàøèõ ôàéëîâ.
Ýòî ìû è äåëàåì, âíåäðÿÿ “âîäÿíûå çíàêè”.

– Ïîìèìî ïðî÷åãî, ïîäîáíûìè äåéñòâèÿìè 
“ñòèìóëèðóåòñÿ” ïåðåõîä âàøèõ êëèåíòîâ íà 
íîâåéøèå âåðñèè...

– Íåò, ðå÷ü èäåò íå îá ýòîì. Íàì áû õîòåëîñü, ÷òîáû
êëèåíòû ïåðåõîäèëè íà íîâûå âåðñèè ïîòîìó, ÷òî èõ âîñ-
õèùàþò òå íîâûå âîçìîæíîñòè, êîòîðûå â íèõ çàëîæåíû.
Ýòîò ïåðåõîä äåéñòâèòåëüíî â áîëüøåé ñòåïåíè çàâèñèò
îò íàñ, îò òîãî, íàñêîëüêî õîðîøî ìû äåëàåì ñâîþ ðàáî-
òó, ÷òîáû ïîëüçîâàòåëü äåéñòâèòåëüíî õîòåë “àïãðåéä-
íóòüñÿ” è ïðèìåíÿòü âêëþ÷åííûå â ðåëèç èíñòðóìåíòû.
È ÿ äóìàþ, ìû ñïðàâëÿåìñÿ ñ ïîñòàâëåííîé çàäà÷åé.
Åñëè ïîëüçîâàòåëÿ çàáîòèò åãî ïðîèçâîäèòåëüíîñòü è
ýôôåêòèâíîñòü åãî ðàáîòû â öåëîì, êîòîðûå íîâàÿ âåðñèÿ
íàøåãî ñîôòà ìîæåò çíà÷èòåëüíî ïîâûñèòü, òî ñ òàêèì
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ïîäõîäîì îáíîâëåíèå î÷åíü áûñòðî ñåáÿ îêóïàåò. Õîðî-
øèì ïðèìåðîì òîìó ñëóæèò ïåðåõîä ñ AutoCAD 2005 íà
AutoCAD 2006. Ïî äàííûì ïðîâåäåííîãî ñðåäè ïîëüçîâà-
òåëåé èññëåäîâàíèÿ, â ðåçóëüòàòå òàêîãî ïåðåõîäà ïðîèç-
âîäèòåëüíîñòü òðóäà âîçðàñòàåò íà 26%. Ýòî çíà÷èò, ÷òî
åñëè ïðåæäå ñâîþ ðàáîòó êîíñòðóêòîð èëè èíæåíåð äåëàë
çà ïÿòü äíåé, òî òåïåðü îí ñìîæåò âûïîëíÿòü å¸ âñåãî çà
÷åòûðå! Òî åñòü, ýêîíîìè÷åñêàÿ ïðè÷èíà – âîò ÷òî äåéñò-
âèòåëüíî ïîäòàëêèâàåò êîãî-òî ñäåëàòü îáíîâëåíèå.

– Ïðîôåññèîíàëüíàÿ ñàïðîâñêàÿ ïðåññà âûñîêî 
îöåíèâàåò ðåçóëüòàòû Autodesk â îðãàíèçàöèè 
ïëàòíîé ïîäïèñíîé êàìïàíèè íà ñåðâèñ è îáíîâëå-
íèå âåðñèé, íî ïðè ýòîì êðèòèêóåò çà æåñò-
êîñòü â ñðîêàõ ïðèîáðåòåíèÿ îáíîâëåíèé. Íà-
ñêîëüêî äåìîêðàòè÷íî øàíòàæèðîâàòü ïîëüçîâà-
òåëåé òàêèì îáðàçîì? Âàø êîììåíòàðèé…

– Ìû ãîâîðèì, ÷òî ïîëüçîâàòåëü ìîæåò ñäåëàòü
àïãðåéä â ëþáîå âðåìÿ, íî çà ýòî íóæíî áóäåò ïëàòèòü.
Íàïðèìåð, äâå êîíêóðèðóþùèå êîìïàíèè ðàáîòàþò íà
ðûíêå. Ïåðâàÿ ñâîåâðåìåííî ïëàòèò è îáíîâëÿåò ñèñòå-
ìû, âòîðàÿ æå èñïîëüçóåò âåðñèþ òðåõ-, ÷åòûðåõëåòíåé
äàâíîñòè. Ïî÷åìó ó íåå äîëæíî áûòü ïðàâî íà òåõ æå
óñëîâèÿõ âäðóã âûéòè íà óðîâåíü ïåðåäîâîé êîìïàíèè? 

Êàê âû ïîíèìàåòå, èññëåäîâàíèÿ è ðàçðàáîòêè, â
ðåçóëüòàòå êîòîðûõ ôîðìèðóþòñÿ íîâûå âåðñèè ïðîäóê-
òîâ, íåáåñïëàòíû. Òîëüêî â ýòîì ãîäó íà ýòè öåëè Autodesk
â öåëîì ïîòðàòèëà ïî÷òè 300 ìëí. äîëëàðîâ. Ïîýòîìó çà
ýòî íóæíî ïëàòèòü. ß áû çäåñü èñïîëüçîâàëà àíàëîãèþ ñ
àâòîìîáèëÿìè. Åñëè Âû åçäèòå íà àâòîìîáèëå 2002 ãîäà
è õîòèòå ïðèîáðåñòè íîâûé – âåðñèþ 2007 ãîäà, òî çà
ñâîé ñòàðûé àâòîìîáèëü âû ïîëó÷èòå ìåíüøå äåíåã, ÷åì
åñëè áû åçäèëè íà ìàøèíå 2006 ãîäà. Ïðîñòî ïîòîìó,
÷òî îí ñòîëüêî óæå íå ñò¡èò. Òàê ïî÷åìó æå ìû äîëæíû
ïðèðàâíèâàòü ïîëüçîâàòåëåé âåðñèè 2002 ãîäà ê òåì, êòî
ðàáîòàåò â 2006-é?! Çà ýòî âðåìÿ áûëî ïðîäåëàíî ìíîãî
ðàáîòû, îãðîìíûé òðóä ðàçðàáîò÷èêîâ âëîæåí â êàæäûé
ðåëèç. Âñ¸ î÷åíü ïðîñòî. Êðîìå òîãî, ìû íå ãîâîðèì, ÷òî
ïîëüçîâàòåëü áîëüøå íå ñìîæåò ðàáîòàòü â íàøåì ïàêå-
òå – â îòëè÷èå îò íåêîòîðûõ ðàçðàáîò÷èêîâ, ÷üè ïðîäóê-
òû ïðîñòî “îñòàíàâëèâàþòñÿ”, êàê CATIA, íàïðèìåð, â
êîòîðîé åñòü âíóòðåííèå ÷àñû. Íàøè ïðîäóêòû ìîæíî
èñïîëüçîâàòü áåç âðåìåíí¡ãî îãðàíè÷åíèÿ, íî åñëè âäðóã
âû çàõîòèòå íîâóþ âåðñèþ – çàïëàòè′òå çà ýòî ñòîëüêî,
ñêîëüêî îíà ñò¡èò. Òàê æå, êàê ñî âðåìåíåì òåðÿåò â
öåíå âàø àâòîìîáèëü. Êîíöåïöèÿ òà æå.

– PTC, êóïèâøàÿ êîìïàíèþ Arbortext â ïðîøëîì 
ãîäó è ITEDO â ýòîì ãîäó, àêòèâíî ðàáîòàåò íàä 
èíòåãðàöèåé â ñâîè PLM-ðåøåíèÿ  ñðåäñòâ äëÿ ïîä-
ãîòîâêè òåõíè÷åñêîé äîêóìåíòàöèè è èëëþñòðàöèé. 
Ýòè ïðèîáðåòåíèÿ ïîçâîëèëè ÐÒÑ äîñòè÷ü îòëè÷-
íûõ ôèíàíñîâûõ ïîêàçàòåëåé â 2006 ãîäó. Êàêîâû 
ïëàíû Autodesk â ýòîì íàïðàâëåíèè?

– Â ýòîé ñôåðå äåÿòåëüíîñòè ìû íå îáúÿâëÿëè î
êàêîé-ëèáî àêòèâíîñòè, ïîýòîìó ó ìåíÿ íåò êîììåíòà-
ðèåâ ïî ýòîìó âîïðîñó.

– Ìû ñåãîäíÿ ãîâîðèëè î ïîëèòèêå è äîñòèæå-
íèÿõ Autodesk â Âîñòî÷íîé Åâðîïå, Êèòàå, Ðîñ-
ñèè... À ÷òî äåëàåòñÿ äëÿ ìóñóëüìàíñêîãî ìèðà, 
äëÿ åãî, òàê ñêàçàòü, èíòåãðàöèè â îáùóþ öèâè-

ëèçàöèþ, äëÿ ïðèîáùåíèÿ ê ïëîäàì ÍÒÏ â ñôåðå 
ïðîåêòèðîâàíèÿ è ïðîèçâîäñòâà? Êàêîâû ðåçóëü-
òàòû òàì? 

– R.D.: Ìû âåäåì áèçíåñ âî âñåõ ñòðàíàõ ìóñóëü-
ìàíñêîãî ìèðà – çà èñêëþ÷åíèåì Èðàíà, êîòîðûé ïîä-
ïàäàåò ïîä ýìáàðãî ñî ñòîðîíû ÑØÀ, à òàêæå çà èñêëþ-
÷åíèåì Ñèðèè è Ñóäàíà. Ðåøåíèå î òîì, êàê è ñ ÷åì
èäòè íà ðûíîê, ïðèíèìàåòñÿ èñõîäÿ èç íåñêîëüêèõ ãëàâ-
íûõ êðèòåðèåâ: ðàçìåð ðûíêà è åãî ïîòðåáíîñòè. Íàïðè-
ìåð, â Îáúåäèíåííûõ Àðàáñêèõ Ýìèðàòàõ ó íàñ î÷åíü
ñèëüíûå ïîçèöèè, ìû – î÷åâèäíûé ëèäåð ðûíêà 2D, à
òàêæå â ñôåðå ðåøåíèé äëÿ ñòðîèòåëüñòâà. Ó íàñ òàì
îòêðûò è àêòèâíî ðàáîòàåò îôèñ, íàñ÷èòûâàþùèé 7 ÷å-
ëîâåê, çàíèìàþùèõñÿ ïðîäàæàìè è óïðàâëåíèåì ñåòüþ
ïàðòíåðîâ. ×èñëî ñîòðóäíèêîâ áóäåò ðàñòè. Óñòðîéñòâî
è ôóíêöèîíèðîâàíèå Autodesk òàì íàïîìèíàåò ñèòóà-
öèþ â Ðîññèè è ÑÍÃ è â îñòàëüíîé ÷àñòè Åâðîïû. Ðåñåë-
ëåðû è Value Added Distributors àâòîðèçîâàíû ðàáîòàòü
â ðàçëè÷íûõ ñôåðàõ: â ìàøèíîñòðîåíèè, ñòðîèòåëüñòâå
è ÃÈÑ.

Ó íàñ òàêæå åñòü ðåñåëëåðû â Êóâåéòå, Áàõðåéíå,
Êàòàðå, Îìàíå, Ïàëåñòèíå, Ëèâàíå, Ëèâèè, Àôãàíèñòàíå
è Èðàêå. Îäíàêî â ïîñëåäíèõ óïîìÿíóòûõ ñòðàíàõ ìû
ðàáîòàåì íå òàê àêòèâíî â ñâÿçè ñ î÷åâèäíûìè ïðè÷èíà-
ìè. Êðîìå òîãî, â ýòèõ ñòðàíàõ íàøè ïðîäóêòû åùå íå ëî-
êàëèçîâàíû è èñïîëüçóþòñÿ èõ àíãëèéñêèå âåðñèè. Ïðè-
÷èíà â òîì, ÷òî á¡ëüøàÿ ÷àñòü èíæåíåðîâ, íåïîñðåäñòâåí-
íûõ ïîëüçîâàòåëåé ñèñòåì, ïî ïðîèñõîæäåíèþ èíäèéöû,
òàê ÷òî â ëîêàëèçàöèè ïîêà íåò ïîòðåáíîñòè. Â öåëîì æå
òàì â èíæåíåðíûõ äèñöèïëèíàõ ïðèìåíÿþòñÿ áðèòàíñêèå
ñòàíäàðòû, ÷òî òàêæå äàåò íàì ïðåèìóùåñòâà.

– Íå ñîáèðàåòñÿ ëè Autodesk êóïèòü ÷àñòü 
àêöèé, à ìîæåò äàæå è êîíòðîëüíûé ïàêåò, âûñòàâ-
ëåííîé íà ïðîäàæó Intergraph Corporation?

– Ìû íå äàåì êîììåíòàðèåâ äî òîãî, êàê î ïðèîá-
ðåòåíèè áóäåò îôèöèàëüíî îáúÿâëåíî. Êîìïàíèÿ
Intergraph ñóùåñòâóåò íà ðûíêå óæå äîëãîå âðåìÿ,
ïîýòîìó ìîæåòå äåëàòü âûâîäû ñàìîñòîÿòåëüíî.

– Õîòÿ, êàê Âû âåðíî çàìåòèëè, îá ýòîì çàðà-
íåå íå ãîâîðÿò, íå ìîãëè áû Âû ïîäåëèòüñÿ îáùè-
ìè ñîîáðàæåíèÿìè î òîì, ãðÿäóò ëè ïîãëîùåíèÿ 
ìåñòíûõ êîìïàíèé-ðàçðàáîò÷èêîâ â Ðîññèè, 
ñòðàòåãè÷åñêèå àëüÿíñû? 

– Çíàåòå, åñëè ó ìåñòíûõ êîìïàíèé äåéñòâèòåëüíî
åñòü èíòåðåñóþùèå íàñ òåõíîëîãèè, è ìåñòíîå çàêîíî-
äàòåëüñòâî ïîçâîëÿåò “çíàòü, ÷òî ìû ïîêóïàåì”, òî
ìû îáðàòèì íà íèõ âíèìàíèå. Òàêèå ïðèîáðåòåíèÿ
óæå áûëè ñäåëàíû, íàïðèìåð, â ×åøñêîé ðåñïóáëèêå.
Autodesk, áåçóñëîâíî, áóäåò äâèãàòüñÿ â íàïðàâëåíèè
íîâûõ òåõíîëîãèé è îòêðûâàþùèõñÿ âîçìîæíîñòåé.

– Ãîñïîæà Bartz, áëàãîäàðþ Âàñ çà òî âðåìÿ è 
âíèìàíèå, êîòîðîå Âû óäåëèëè íàøåìó æóðíàëó, 
à òàêæå çà òåïëóþ áåñåäó.

– Ïîëüçóÿñü ïðåäîñòàâëåííîé âîçìîæíîñòüþ,
ïîçâîëüòå è ìíå îò ñåáÿ ëè÷íî è îò èìåíè Ðóäîëüôà è
Àëåêñà ïîæåëàòü âàøèì ÷èòàòåëÿì âåñåëî îòìåòèòü ñòðå-
ìèòåëüíî ïðèáëèæàþùèåñÿ Ðîæäåñòâî è Íîâûé ãîä è,
êîíå÷íî æå, ïîëó÷èòü æåëàåìûå ïîäàðêè. (Óëûáàåòñÿ)

28 íîÿáðÿ 2006 ãîäà, Ìîñêâà.
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