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– Ñåãîäíÿ Dassault Syst¢mes (DS) è å¸ ñòðàòåãè÷åñ-
êèé ïàðòíåð – IBM – èçâåñòíû êàê íàèáîëåå ðåñïåê-
òàáåëüíûå êîìïàíèè íà ðûíêå CAD/CAM/PLM. Çà ãîä,
ïðîáåæàâøèé ñ ìîìåíòà ïåðâîãî Âàøåãî, ã-í Bernard,
èíòåðâüþ íàøåìó æóðíàëó ïðîøëûì ëåòîì, DS ïðåä-
ïðèíÿëà ðÿä ðåøèòåëüíûõ äåéñòâèé, âêëþ÷àÿ ðàñøèðå-
íèå è ðåâèçèþ ëèíåéêè ñâîèõ ïðîäóêòîâ, ïîãëîùåíèå
íåñêîëüêèõ ñåðüåçíûõ êîìïàíèé, óêðåïëåíèå ñâîèõ ïîçè-
öèé â êëþ÷åâûõ ðåãèîíàõ ìèðà. Âñ¸ ýòî òðåáóåò îò
âàñ, ãîñïîäà, íîâûõ êîììåíòàðèåâ.

– Ïðåæäå âñåãî, ïîçâîëüòå îáñóäèòü äåÿòåëü-
íîñòü DS â Ðîññèè. Ðàññêàæèòå, ïîæàëóéñòà, êàê
èäåò ôîðìèðîâàíèå ðîññèéñêîãî ïðåäñòàâèòåëüñòâà.

– Laurent Valroff (L.V.): Íàçâàíèå íîâîé êîìïà-
íèè – Dassault Systemes Russia Corp. – áûëî çàðå-
ãèñòðèðîâàíî åùå â àâãóñòå ïðîøëîãî, 2005 ãîäà. Öåí-
òðàëüíûé îôèñ íàõîäèòñÿ çäåñü, â Ìîñêâå. Ýòèì ðåøåíè-
åì Dassault Syst¢mes âçÿëà íà ñåáÿ îáÿçàòåëüñòâà ïî äîë-
ãîñðî÷íûì ñòðàòåãè÷åñêèì èíâåñòèöèÿì íà äàííîì ðûíêå,
è ýòî ïåðâàÿ âåõà ïðèñóòñòâèÿ è äàëüíåéøåãî ðîñòà DS â
äàííîì ðåãèîíå. Ìû óâåëè÷èëè ðàñõîäû íà ñîäåðæàíèå

îôèñà, äîáàâèëè ïîìåùåíèÿ äëÿ íàøåé ðàñòóùåé êîìàí-
äû. Â ýòîì ãîäó ìû ïðîäîëæàåì íàðàùèâàòü êîëè÷åñòâî
ñîòðóäíèêîâ â íàøåì Öåíòðå êîìïåòåíöèè – ýòî íàø òåõ-
íè÷åñêèé ïåðñîíàë, ìèññèÿ êîòîðîãî ñîñòîèò â òîì, ÷òîáû
ïîääåðæèâàòü íàøèõ áèçíåñ-ïàðòíåðîâ è êëèåíòîâ â ïðî-
öåññå âíåäðåíèÿ è íàñòðîéêè íàøèõ PLM-ðåøåíèé. 

Äðóãàÿ âàæíàÿ öåëü Öåíòðà êîìïåòåíöèè çàêëþ÷àåò-
ñÿ â òîì, ÷òî îí äîëæåí ðåàëèçîâûâàòü îñíîâàòåëüíûé
ïëàí îáó÷åíèÿ íàøèõ áèçíåñ-ïàðòíåðîâ. Âåäü íàøè ïðî-
äóêòû ðàçâèâàþòñÿ î÷åíü áûñòðî, íîâàÿ ôóíêöèîíàëü-
íîñòü ïîÿâëÿåòñÿ äâà ðàçà â ãîä – ñ êàæäûì íîâûì ðåëè-
çîì. Ïîñêîëüêó DS òåïåðü ïðåäëàãàåò íà ðîññèéñêîì
ðûíêå íåñêîëüêî íîâûõ ïðîäóêòîâ, ïåðåä íàøåé òåõíè-
÷åñêîé êîìàíäîé ñòîèò ñëîæíàÿ çàäà÷à ñâîåâðåìåííî îáó-
÷èòüñÿ è çàòåì ïåðåäàâàòü çíàíèÿ íàøèì áèçíåñ-ïàðòíå-
ðàì è êëèåíòàì, ïîääåðæèâàòü èõ. Íî ÿ õîòåë áû îòìå-
òèòü, ÷òî ãëàâíàÿ ðîëü îòâîäèòñÿ íàøèì áèçíåñ-ïàðòíå-
ðàì. Îíè äîëæíû ñòàòü äëÿ íàøèõ êëèåíòîâ òî÷êîé îïî-
ðû â âîïðîñàõ PLM. Íà íèõ ëåæèò îòâåòñòâåííîñòü çà
âåñü ïîðòôåëü ðåøåíèé DS â Ðîññèè: îò CATIA è ðàç-
ëè÷íûõ PDM-ñèñòåì äî âíåäðåíèÿ DELMIA. ß áû
ñêàçàë, ÷òî èìåííî ñþäà íàïðàâëåí ãëàâíûé âåêòîð

C ïîçèöèè Dassault Syst¢mes: 
“PLM èçìåíèò ìåòîäû âàøåé ðàáîòû!”

Èíòåðâüþ ñ ã-íîì Francis Bernard è ã-íîì Laurent Valroff, 
ðóêîâîäèòåëÿìè Dassault Systemes Russia Corp.

Ì
À
Ø

È
ÍÎ

ÑÒ
ÐÎ

ÅÍ
È
Å 

È
 Ñ

Ì
ÅÆ

ÍÛ
Å
ÎÒ

ÐÀ
ÑË

È

Laurent Valroff
Ðîäèëñÿ âî Ôðàíöèè. Çàêîí÷èë
Ëèîíñêóþ øêîëó ìåíåäæìåíòà
(Lyon School of Management) â 1998
ãîäó, à òàêæå Ôèíàíñîâóþ àêàäåìèþ
â Ìîñêâå. Ñâîþ êàðüåðó íà÷àë â 1998
ãîäó íà äîëæíîñòè ìëàäøåãî àíàëè-
òèêà ñíà÷àëà â ìîñêîâñêîì, à çàòåì â
ïàðèæñêîì îôèñå êîíñàëòèíãîâîé
êîìïàíèè Accenture. Ðàáîòàÿ êîí-
ñóëüòàíòîì, ñïåöèàëèçèðîâàëñÿ íà
óïðàâëåíèè êàíàëàìè ïîñòàâîê
(SCM) è âíåäðåíèè ñèñòåì ïëàíèðî-
âàíèÿ ðåñóðñîâ ïðåäïðèÿòèÿ (ERP).

Ïîëó÷èâ ïåðâîíà÷àëüíûé îïûò â Ðîññèè â òàêèõ îòðàñ-
ëÿõ, êàê ôàðìàöåâòè÷åñêàÿ ïðîìûøëåííîñòü è ïðîèçâîäñò-
âî òîâàðîâ ìàññîâîãî ïîòðåáëåíèÿ, â 2000 ãîäó ã-í Valroff
ïåðåøåë â òåëåêîììóíèêàöèîííûé ñåêòîð, ãäå ïî çàäàíèþ
êîìïàíèè French Telco îêàçûâàë êîíñóëüòàöèîííûå óñëóãè
â ðàçëè÷íûõ ñòðàíàõ Åâðîïû. Íåäàâíåå äîñòèæåíèå
ã-íà Valroff ñâÿçàíî ñ ðàçðàáîòêîé è âíåäðåíèåì ïàíúåâðî-
ïåéñêîé áèçíåñ-ìîäåëè ïðîäàæ è äèñòðèáóöèè.

Â 2005 ãîäó ã-í Valroff ïåðåøåë âî âíîâü ñîçäàííîå
ïðåäñòàâèòåëüñòâî êîìïàíèè Dassault Syst¢mes â Ðîññèè
è ñòðàíàõ ÑÍÃ, ãäå â íàñòîÿùåå âðåìÿ çàíèìàåò ïîñò
ðåãèîíàëüíîãî ìåíåäæåðà.

Francis Bernard
Ðîäèëñÿ â Õàíîå. Â 1965 ãîäó çà-
êîí÷èë ôðàíöóçñêóþ Ecole
Nationale Superieure de I’Aeronau-
tique et de I’Espace. Â 1967 ãîäó
íà÷àë ðàáîòàòü â Dassault Aviation
èíæåíåðîì ïî òåîðåòè÷åñêîé
àýðîäèíàìèêå, cïåöèàëèçèðîâàëñÿ
â îáëàñòè òåîðåòè÷åñêèõ ðàçðàáî-
òîê êîíñòðóêöèé ñàìîëåòîâ. Òàì
æå îðãàíèçîâàë ïîäðàçäåëåíèå
CAD/CAM, ãäå â 1977 ãîäó ïîÿâè-
ëàñü íà ñâåò CATIA – ïåðâàÿ â
ñâîåì ðîäå 3D-ñèñòåìà. Çà å¸ ñîç-

äàíèå ã-í Bernard áûë óäîñòîåí ðÿäà íàãðàä, â òîì ÷èñëå îò
ôðàíöóçñêîé Academie Nationale de I’Air et de I’Espace. 

Äëÿ äàëüíåéøåé ðàçðàáîòêè CATIA â 1981 ãîäó
ã-í Bernard îñíîâàë Dassault Syst¢mes, äî÷åðíþþ êîìïà-
íèþ Dassault Aviation, è ñòàë å¸ ïåðâûì ïðåçèäåíòîì. Ïîä
åãî ðóêîâîäñòâîì Dassault Syst¢mes çàêëþ÷èëà ïàðòíåð-
ñêîå ñîãëàøåíèå ñ IBM ïî ðàñïðîñòðàíåíèþ è ïîääåðæêå
CATIA âî âñåì ìèðå. Â 1995 ãîäó ã-í Bernard ñòàë ñîâåò-
íèêîì íîâîãî ïðåçèäåíòà Dassault Syst¢mes è ÷ëåíîì ñîâå-
òà äèðåêòîðîâ. Â ñôåðó åãî îòâåòñòâåííîñòè âõîäèò ñîçäà-
íèå íîâûõ òåõíîëîãèé, ìàðêåòèíã è ñòàíîâëåíèå áèçíåñà
êîìïàíèè â ðàçâèâàþùèõñÿ ñòðàíàõ è íà íîâûõ ðûíêàõ.

“Ïîäîáíî Windows, ïëàòôîðìà V5 êîìïàíèè Dassault Syst¢mes 
ÿâëÿåòñÿ ñâîåîáðàçíîé îïåðàöèîííîé ñèñòåìîé äëÿ PLM”. 

Francis Bernard

Àëåêñàíäðà Ñóõàíîâà (Observer)                                             aleksandra@cadcamcae.lv
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ðàçâèòèÿ â ýòîì ãîäó. Êîíå÷íî, ìû íå ñòàíåì îñòàíàâëè-
âàòüñÿ íà ýòîì è áóäåì ðàñòè è âïðåäü.

– Êàêîâû âàøè ïëàíû ïî óâåëè÷åíèþ êîëè÷åñò-
âà áèçíåñ-ïàðòíåðîâ â Ðîññèè è ÑÍÃ?

– L.V.: Êàê ìû óæå ãîâîðèëè â íàøåì ïåðâîì èíòåð-
âüþ âàøåìó æóðíàëó, íàì íåîáõîäèìî ðàñøèðÿòü ñåòü
áèçíåñ-ïàðòíåðîâ. Îäíà èç ãëàâíûõ ìèññèé DS Russia
– ïîâûñèòü ýôôåêòèâíîñòü è âîçìîæíîñòè íàøåé ñåòè
áèçíåñ-ïàðòíåðîâ. Ýòî îçíà÷àåò òàêæå, ÷òî ìû óïðàâ-
ëÿåì êàíàëàìè ïîñòàâîê íàøèõ ïðîäóêòîâ ñðåäíèì è
ìàëûì ïðåäïðèÿòèÿì. Ñåé÷àñ ìû ðåøàåì ýòó çàäà÷ó ñîâ-
ìåñòíî ñ òðåìÿ áèçíåñ-ïàðòíåðàìè: HetNet Consulting,
Bee Pitron è Mebius. Èñïîëüçóÿ ðàçëè÷íûå ñöåíàðèè,
ìû íàìåðåíû óâåëè÷èòü ÷èñëî íàøèõ ïàðòíåðîâ, êîòîðûå
áóäóò ðàñïðîñòðàíÿòü íàøè PLM-ðåøåíèÿ.

ß íàäåþñü, ÷òî â òå÷åíèå ýòîãî ãîäà íîâûå ïàðòíåðû
ïîÿâÿòñÿ. Ýòî âàæíî äëÿ òîãî, ÷òîáû íàøè ïðîäóêòû
ãëóáæå ïðîíèêàëè â ðîññèéñêóþ ïðîìûøëåííîñòü. Íå-
äàâíî ìû ñòàëè ðàññìàòðèâàòü òàêæå è âîçìîæíîñòü óâå-
ëè÷åíèÿ ÷èñëà ïàðòíåðîâ â îáó÷åíèè, êîòîðûå ïîëó÷àþò
ñòàòóñ PLM Education Partner. ß èìåþ â âèäó îðãàíèçà-
öèè, ñïîñîáíûå îáåñïå÷èòü ïðîôåññèîíàëüíîå îáó÷åíèå
íàøèõ êëèåíòîâ â îáëàñòè PLM. Òàê, íàïðèìåð, ìû íà-
÷àëè ñîòðóäíè÷åñòâî ñ êîìïàíèåé LEDAS èç Íîâîñè-
áèðñêà, êîòîðàÿ ñòàëà îôèöèàëüíûì ïàðòíåðîì DS ñî
ñòàòóñîì PLM Education Partner. Â ýòîì íàïðàâëå-
íèè ìû áóäåì äâèãàòüñÿ è äàëüøå, ÷òî ïîçâîëèò åùå
áîëüøå ðàñøèðèòü ñôåðó íàøåé äåÿòåëüíîñòè â Ðîññèè è
ñòàòü åùå áëèæå ê ïîëüçîâàòåëÿì.

Î÷åíü âàæíî äëÿ íàñ, è ìû óäåëÿåì ýòîìó áîëüøîå
âíèìàíèå, – ãàðàíòèðîâàòü, ÷òî íàøè áèçíåñ-ïàðòíåðû
îáëàäàþò ñàìîé ñâåæåé èíôîðìàöèåé î íàøèõ ïðîäóê-
òàõ, ïîñêîëüêó êëèåíòû æäóò îò íàñ ñåðâèñà âûñîêîãî
óðîâíÿ. Õîðîøî, ÷òî ñåãîäíÿ êëèåíòû áîëüøå îáðàùà-
þòñÿ ê íàøèì ïàðòíåðàì, õîòÿò ïîëó÷àòü îáñëóæèâà-
íèå è ïîääåðæêó ñ èõ ñòîðîíû. Â ïðîøëîì ìíîãèå ðîñ-
ñèéñêèå êîìïàíèè ïîëàãàëè, ÷òî ìîãóò âñ¸ ñäåëàòü ñîáñò-
âåííûìè ñèëàìè. Ñåé÷àñ ïîëüçîâàòåëè ìåíÿþòñÿ è âñ¸
÷àùå ïðîñÿò, ÷òîáû ìû ïîìîãëè èì â ïëàíèðîâàíèè è
îñóùåñòâëåíèè PLM-ïðåîáðàçîâàíèé, ïîìîãëè ñäåëàòü
ýòîò ïðîöåññ áûñòðûì è óïðàâëÿåìûì. Èìåííî ïîýòîìó
ñåãîäíÿ íàøå âíèìàíèå ê óðîâíþ êâàëèôèêàöèè áèçíåñ-
ïàðòíåðîâ çíà÷èòåëüíî ïîâûñèëîñü. Ïëàí îáó÷åíèÿ
âêëþ÷àåò íå òîëüêî ïîëó÷åíèå ñîâðåìåííûõ çíàíèé î íà-
øèõ ïðîäóêòàõ, íî òàêæå è ìåòîäîëîãè÷åñêèå òðåíèíãè
ïî ðàçâèòèþ êîíñóëüòàöèîííûõ óñëóã â ñôåðå PLM.
Ïåðâûé òàêîé òðåíèíã ìû ïðîâåëè ñ ñîòðóäíèêàìè

êîìïàíèè HetNet Consulting, è, ÿ äóìàþ, âñå ñìîãëè óáå-
äèòüñÿ â öåííîñòè òàêîãî îáó÷åíèÿ. Ïðè íåîáõîäèìîñòè,
äëÿ ïîääåðæêè íàøèõ áèçíåñ-ïàðòíåðîâ è ïîëüçîâàòåëåé
ìû ïðèãëàøàåì â Ðîññèþ êîíñóëüòàíòîâ èç DS. Òðåáîâà-
íèÿ êëèåíòîâ ðàñòóò, è íàøà öåëü – èíâåñòèðîâàòü â òåõ-
íè÷åñêèå è ñåðâèñíûå êîìàíäû, ñîñòàâëÿþùèå ýêî-
ñèñòåìó DS. Èíîãäà ìû ïîëó÷àåì çàïðîñû íà óñëóãè,
êîòîðûå âûõîäÿò çà ïðåäåëû íàøèõ âîçìîæíîñòåé – â îá-
ëàñòè óïðàâëåí÷åñêîãî êîíñàëòèíãà, èíæåíåðíîãî ñåðâè-
ñà, ñâÿçàííîãî ñ ïðîåêòèðîâàíèåì àâòîìîáèëåé è ñàìîëå-
òîâ. Äëÿ ýòîãî ìû èñïîëüçóåì ìîùü íàøåé ýêîñèñòåìû,
ïîäêëþ÷àÿ ê ðàáîòå íàøèõ ñåðâèñ-ïàðòíåðîâ.

Îòðàäíî, ÷òî ìû íàáëþäàåì ðîñò óðîâíÿ çðåëîñòè
íàøèõ îñíîâíûõ êëèåíòîâ. Òåïåðü îíè ïîíèìàþò
PLM êàê íå÷òî òàêîå, ÷òî èçìåíèò ìåòîäû èõ ðàáî-
òû. Ýòî íå òîëüêî ïðèîáðåòåíèå òåõíîëîãèé, íå òîëüêî
ïîêóïêà ñîôòà – ýòî ñîçäàíèå ðåàëüíîé PLM-ñðåäû.
Êëèåíòû òðåáóþò îò DS Russia è íàøèõ áèçíåñ-ïàðòíå-
ðîâ öåëîñòíîãî ïîäõîäà ê PLM, à íå êàê ïðåæäå: “Äàé-
òå ìíå òîëüêî ïðîãðàììíîå îáåñïå÷åíèå è òåõíîëîãèþ, à
îñòàëüíîå ÿ ñäåëàþ ñàì!”

– Francis Bernard (F.B.): Ýòîò ïðîöåññ î÷åíü ñî-
îòâåòñòâóåò îáùåé òåíäåíöèè, õàðàêòåðíîé äëÿ Ðîññèè.
ß èìåþ â âèäó âûñîêèå òåìïû ðåîðãàíèçàöèè ïðîìûø-
ëåííîñòè è áûñòðûé ïðîãðåññ â ïîíèìàíèè íåîáõîäè-
ìîñòè îñâîèòü òåõíîëîãèè ìèðîâîãî êëàññà – íàïðèìåð,
÷òîáû ñòðîèòü àâòîìîáèëè è ñàìîëåòû, îòâå÷àþùèå
ìèðîâûì ñòàíäàðòàì. Ýòîãî íå áûëî ïðåæäå. È çäåñü
ïîíàäîáèòñÿ íàøå PLM-ðåøåíèå.

– Ïîñêîëüêó IBM è å¸ ïàðòíåðû äåéñòâîâà-
ëè íà ðûíêå Ðîññèè çàäîëãî äî îáðàçîâàíèÿ DS 
Russia, èíòåðåñíî çíàòü, óäàëîñü ëè íîâè÷êó 
âïèñàòüñÿ â óæå äåéñòâóþùèé áèçíåñ?

– L.V.: Çà ãîä ñ ìîìåíòà îáðàçîâàíèÿ íàì óäàëîñü
ôîðñèðîâàòü íàøó äåÿòåëüíîñòü â áîëüøèíñòâå îáëàñòåé.
Âíà÷àëå áûëî âðåìÿ âîïðîñîâ è îæèäàíèé, ÷òî ïðèâîäè-
ëî ê îïðåäåëåííîìó ñêåïòèöèçìó. Ñåãîäíÿ ðåàêöèÿ, êîòî-
ðóþ ÿ âèæó ïðè ðàçãîâîðå ñ ìåíåäæåðàìè êîìïàíèé, âõî-
äÿùèõ â ýêîñèñòåìó DS, î÷åíü ïîçèòèâíà. Îíè äîâîëüíû
è ïîíèìàþò öåííîñòü DS Russia äëÿ ðàçâèòèÿ áèçíåñà è
ïðîäâèæåíèÿ ðåøåíèé DS íà ðîññèéñêèé ðûíîê.

– F.B.: Ôàêòè÷åñêè äëÿ íàøèõ áèçíåñ-ïàðòíåðîâ ýòî
âûãîäíî, ïîòîìó ÷òî îíè ïî-ïðåæíåìó îñòàþòñÿ ïàðòíå-
ðàìè IBM, à DS Russia, ðàáîòàÿ íà ñòîðîíå IBM, îáåñ-
ïå÷èâàåò èì áîëåå êà÷åñòâåííóþ ïîääåðæêó. Òåïåðü ýòà
ïîääåðæêà äîñòóïíà íà ìåñòå. Ó íàñ óñòàíîâèëèñü òåñíûå
îòíîøåíèÿ ñ òåõíè÷åñêèìè ñëóæáàìè è îòäåëàìè ïðîäàæ
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íàøèõ áèçíåñ-ïàðòíåðîâ, ðàçâèâàåòñÿ ñîâìåñòíàÿ äåÿ-
òåëüíîñòü íà ïðåäïðèÿòèÿõ êëèåíòîâ, óïîðÿäî÷èâàþòñÿ
âçàèìîñâÿçè.

– L.V.: Äëÿ áèçíåñ-ïàðòíåðîâ ïðèõîä íà ðûíîê íå-
ïîñðåäñòâåííîãî ðàçðàáîò÷èêà PLM, âêëàäûâàþùåãî çíà-
÷èòåëüíûå ñðåäñòâà â èõ îáñëóæèâàíèå è ïîääåðæêó, –
ýòî, êîíå÷íî, î÷åíü ïîëîæèòåëüíûé ôàêò. Áèçíåñ-ïàðò-
íåðû ÷óâñòâóþò öåííîñòü íàøåãî ïðèñóòñòâèÿ â Ðîñ-
ñèè ñðàçó â íåñêîëüêèõ àñïåêòàõ: îíè ñòàëè áëèæå ê
ðàçðàáîò÷èêó PLM; îíè ãîðàçäî áûñòðåå ïîëó÷àþò
äîñòóï ê íîâîé èíôîðìàöèè î ïðîäóêòàõ è ê íîâûì
âåðñèÿì; èì ñòàíîâÿòñÿ äîñòóïíû âñå çíàíèÿ è îïûò,
íàêîïëåííûå êàê ðîññèéñêèì ïðåäñòàâèòåëüñòâîì DS,
òàê è ïîäðàçäåëåíèÿìè DS âî âñ¸ì ìèðå; îíè íàïðÿ-
ìóþ ñâÿçàíû ñ ýêîñèñòåìîé DS âî âñ¸ì ìèðå. Áèçíåñ-
ïàðòíåðû è êëèåíòû DS ìîãóò ïîëó÷èòü êîíñóëüòàöèþ
ëþáîãî ñïåöèàëèñòà â ëþáîé îòðàñëè ïðîìûøëåííîñ-
òè è ïî ëþáîìó ïðîäóêòó. Èòàê, äëÿ íàøèõ áèçíåñ-
ïàðòíåðîâ èìåþòñÿ òðè ãëàâíûõ ìîìåíòà, äåëàþùèõ
ïðèñóòñòâèå DS Russia öåííûì: ïîìîùü â áèçíåñå; ñåð-
âèñ è ïîääåðæêà; ïîìîùü â êîíòàêòàõ.

– Êàê âû êîîðäèíèðóåòå äåÿòåëüíîñòü DS Russia 
c ðàáîòîé áèçíåñ-ïàðòíåðîâ IBM, ÿâëÿþùèõñÿ,
ïî ñóòè, îäíîâðåìåííî è âàøèìè  ðåñåëëåðàìè?
Ñòàâÿòñÿ ëè èì êîíêðåòíûå ôèíàíñîâûå çàäà÷è?

– L.V.: Âìåñòå ñ IBM ìû äåéñòâèòåëüíî êîîðäèíè-
ðóåì èõ ðàáîòó è äëÿ êàæäîãî áèçíåñ-ïàðòíåðà ìû óñòà-
íàâëèâàåì ôèíàíñîâûå öåëè íà ãîä è íà êâàðòàë. Ìû
ðóêîâîäèì ðàçðàáîòêîé êîììåð÷åñêèõ ïëàíîâ è âíèìà-
òåëüíî ñëåäèì çà èõ âûïîëíåíèåì ñ öåëüþ óâåëè÷åíèÿ
ïðîäàæ. Ïîêàçàòåëè óñïåøíîñòè áèçíåñà – ýòî, êîíå÷íî
æå, ðîñò äîõîäîâ, à òàêæå ÷èñëî íîâûõ êëèåíòîâ. Ïî ìå-
ðå òîãî, êàê ìû ðàñøèðÿåì íàøå ïðèñóòñòâèå íà ðûíêå
PLM â Ðîññèè, çäåñü íà÷àëîñü âûðàâíèâàíèå ñèòóàöèè.
Â Ðîññèè DS ïîêà åùå íå çàíèìàåò òàêèõ æå ëèäèðó-
þùèõ ïîçèöèé, êàê íà âñåõ îñíîâíûõ ðûíêàõ âî âñ¸ì
ìèðå. Francis è ÿ äîëæíû ýòî èñïðàâèòü.

– ×òî êîíêðåòíî óäàëîñü ñäåëàòü DS Russia 
çà ïðîøåäøèé ãîä? ×åì ìîæíî ïîõâàñòàòüñÿ 
ïåðåä ÷èòàòåëÿìè, âêëþ÷àÿ âàøèõ ïîëüçîâàòå-
ëåé è êîíêóðåíòîâ?

– L.V.: Ïåðâûì äîñòèæåíèåì, ñâèäåòåëåì ÷åãî Âû
áûëè ëè÷íî, ñòàëî ïðîâåäåíèå â Ìîñêâå “PLM Forum
Russia 2005” â îêòÿáðå ïðîøëîãî ãîäà. Ôîðóì ñîáðàë
áîëåå 500 ÷åëîâåê èç ïî÷òè âñåõ îòðàñëåé ïðîìûøëåííîñ-
òè è ìíîãèõ âóçîâ, à òàêæå ïðåäñòàâèòåëåé áîëüøèíñòâà

êîìïàíèé, ñîñòàâëÿþùèõ íàøó ýêîñèñòåìó. Ìû ñ÷èòàåì
ýòî î÷åíü ñåðüåçíûì è âàæíûì ñîáûòèåì, êîòîðîå ïîêà-
çàëî âñåì, ÷òî DS Russia ïðèøëà âñåðüåç è íàäîëãî.
Ôîðóì ïîäòâåðäèë îïðàâäàííîñòü íàøåé ñòðàòåãèè.

Âòîðîå äîñòèæåíèå – ìû ñîãëàñîâàëè ñ ãîëîâíûì ïîä-
ðàçäåëåíèåì DS ïî ðàçðàáîòêàì (R&D) ðåøåíèå î ëîêà-
ëèçàöèè íàøåé PLM-ñèñòåìû äëÿ ðîññèéñêîãî ðûíêà. Â
ýòîì ãîäó îíà íà÷íåòñÿ ñ CATIA. Ïðåæäå âñåãî, ýòî îçíà-
÷àåò, ÷òî ýòèì âîïðîñîì áóäåò çàíèìàòüñÿ íåïîñðåäñòâåí-
íî ïîäðàçäåëåíèå R&D, òî åñòü çàäà÷à ëîêàëèçàöèè íå
áóäåò ìåñòíîé çàáîòîé. Òàêîé ïîäõîä DS ðåàëèçóåò íå
òîëüêî â Ðîññèè, íî è â ßïîíèè, Êèòàå, ñòðàíàõ Áëèæíå-
ãî Âîñòîêà. Ýòî îòëè÷àåòñÿ îò ïîäõîäà íåêîòîðûõ äðóãèõ
ðàçðàáîò÷èêîâ, êîòîðûå ñîçäàþò ðóñèôèöèðîâàííûå âåð-
ñèè íà ìåñòå, èñïîëüçóÿ äëÿ ýòîãî ñîáñòâåííûå êîìàíäû.
Ìû ñ÷èòàåì, ÷òî íàø ìåòîä áîëåå íàäåæåí ñ òî÷êè çðå-
íèÿ ïîëüçîâàòåëåé, òàê êàê îí ãàðàíòèðóåò ñâîåâðåìåí-
íûé âûõîä âñåõ íîâûõ âåðñèé è àïãðåéäîâ íà ðóññêîì
ÿçûêå. Ìû ñîòðóäíè÷àåì ñ êîìïàíèåé – ìåæäóíàðîäíûì
ïåðåâîä÷èêîì ïðîãðàììíîãî îáåñïå÷åíèÿ, êîòîðàÿ èìååò
îïûò ðàáîòû ñ òàêèìè ïîñòàâùèêàìè, êàê Oracle è äð. Ñ
íåé DS óæå ðàáîòàëà íàä êèòàéñêîé âåðñèåé ïðîãðàìì,
ïîýòîìó ìû óâåðåíû, ÷òî è ñ ðóññêîé ïðîáëåì íå áóäåò. 

Íàøà öåëü – ïðåäñòàâèòü ðóñèôèöèðîâàííóþ CATIA
âî âðåìÿ PLM Forum Russia 2006, êîòîðûé íàìå÷åí íà
12 îêòÿáðÿ, è îáúÿâèòü î âûõîäå ýòîãî ïðîäóêòà íà ðû-
íîê, ÷òî âàæíî äëÿ òåõ íàøèõ ïîëüçîâàòåëåé, êîòîðûå
õîòåëè áû èìåòü CATIA Version 5 Release 17 ïîëíîñòüþ
íà ðóññêîì ÿçûêå. Â îòíîøåíèè äðóãèõ íàøèõ ïðîäóê-
òîâ ìû ñîáèðàåìñÿ ïðèäåðæèâàòüñÿ òàêîé æå ñòðàòåãèè.

– Êàêîâ ñóììàðíûé äîõîä çà 2005 ãîä âàøèõ 
ðåñåëëåðîâ â Ðîññèè è ÑÍÃ? Êàêîâ ðîñò â ñðàâ-
íåíèè ñ 2004 ãîäîì? Ìîæåòå ëè âû îáíàðîäî-
âàòü îáúåìû ïðîäàæ âàøèõ ïðîäóêòîâ â Ðîññèè?

– L.V.: ×òî êàñàåòñÿ ðîñòà íàøèõ PLM-ïðîäàæ â
2005 ãîäó, òî ïî ñðàâíåíèþ ñ 2004 ã. â Ðîññèè è ÑÍÃ îí
áûë íà óðîâíå 40÷50%. Öåëü è îæèäàíèÿ íà áóäóùåå –
åæåãîäíûé ðîñò, èçìåðÿåìûé â äåñÿòêàõ ïðîöåíòîâ.

– F.B.: Ìû íå äåëèì äàííûå î ïðîäàííûõ ìåñòàõ
ïî ðåãèîíàì è ñòðàíàì, ìû ïðåäñòàâëÿåì èõ òîëüêî íà
êîðïîðàòèâíîì óðîâíå. Íóæíî áûòü îñòîðîæíûì ïðè
ñðàâíåíèè òàêèõ äàííûõ, ïîñêîëüêó îíè ìîãóò âêëþ÷àòü
ëèöåíçèè, îòäàííûå âóçàì. È, ê ñîæàëåíèþ, íà ðûíêå
âñ¸ åùå åñòü ìíîãî “÷åðíûõ ëèöåíçèé”. Ïî ìîåé îöåíêå,
îáùèé îáúåì ðûíêà CAD/CAM/CAE/PLM â Ðîññèè –
ïîðÿäêà 100 ìëí. äîëëàðîâ â ãîä. Íî ýòî – î÷åíü ïðè-
áëèçèòåëüíî. Ñêîðåå äàæå, íàäî ãîâîðèòü î äèàïàçîíå
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îò 60 äî 120÷150 ìëí. Íà ñàìîì äåëå íèêòî òî÷íî íå çíà-
åò, òàê ÷òî ÿ ìîãó îøèáàòüñÿ è â äâà ðàçà, è áîëüøå. Èíî-
ãäà ê íàì ïðèõîäÿò êîìïàíèè ñ èçâåñòíûìè èìåíàìè, êî-
òîðûå ÿ íå õî÷ó íàçûâàòü, èìåþùèå ïî ñîòíå íåëåãàëüíûõ
ëèöåíçèé CATIA. Îäíàêî, åñòü è ðàñòóùåå ïîíèìàíèå òî-
ãî, ÷òî ïîäîáíàÿ ñèòóàöèÿ íå ìîæåò ñîõðàíÿòüñÿ äîëãî.

– L.V.: Äà, ìû äîëæíû áûòü îñòîðîæíû ñ äàííû-
ìè ïî äâóì ïðè÷èíàìè. Âî-ïåðâûõ, êîðïîðàòèâíûå äàí-
íûå ïåðåïðîâåðåíû è îòðåäàêòèðîâàíû, ïîñêîëüêó îíè
èñïîëüçóþòñÿ àíàëèòèêàìè ôèíàíñîâîãî ðûíêà. Ó òàêèõ
äàííûõ âûñîêèé óðîâåíü äîñòîâåðíîñòè. Íà óðîâíå
ñòðàíû èëè ðåãèîíà òàêèõ òðåáîâàíèé ê äîñòîâåðíîñòè
íåò, ïîñêîëüêó ýòè äàííûå íå âëèÿþò íà ôèíàíñîâûé
ðûíîê. Òàê ÷òî ýòè äàííûå â áîëüøåé ñòåïåíè îòíîñÿò-
ñÿ ê ñôåðå êîììåð÷åñêîé ñòðàòåãèè. Êîãäà àíàëèçèðóþò
ìèðîâîé ðûíîê, ÷òî äåëàåò è âàø æóðíàë â ðóáðèêå
“Êîðîëè” è “êàïóñòà”, òî èñõîäíàÿ èíôîðìàöèÿ, êîòî-
ðóþ ïðåïàðèðóþò, îáîáùàþò è ñîïîñòàâëÿþò, íàìíîãî
îáøèðíåå òîé, ÷òî ìîæíî íàéòè î ðîññèéñêîì ðûíêå.
×òîáû ðàññ÷èòàòü ïðîöåíòíûé ðîñò, íåîáõîäèìî çíàòü
÷èñëî ëèöåíçèé; ÷òîáû ïîíÿòü äèíàìèêó, íàäî èìåòü
âîçìîæíîñòü ñðàâíåíèÿ ïî ïðîäóêòíûì ëèíèÿì è îòðàñ-
ëÿì ïðîìûøëåííîñòè… 

Êîíå÷íî, íàì âàæíî çíàòü ïåðñïåêòèâû ðàçíûõ ñåãìåí-
òîâ ðûíêà. Íàäåþñü, â ýòîì ãîäó ó íàñ áóäåò âîçìîæíîñòü
áîëüøå ðàññêàçàòü î íàøèõ ïîáåäàõ, ïîñêîëüêó ýòî âàæ-
íûå èíäèêàòîðû ñòåïåíè ïðîíèêíîâåíèÿ íà ðûíîê. 

×òî êàñàåòñÿ ïèðàòñòâà, ìû âèäèì çäåñü èíòåðåñíûå
òåíäåíöèè. Â êðóïíûõ êîðïîðàöèÿõ è íåäàâíî ñôîðìè-
ðîâàííûõ èíäóñòðèàëüíûõ õîëäèíãàõ âñ¸ áîëüøå ïîíè-
ìàþò, ÷òî ïðîãðàììíîå îáåñïå÷åíèå – ýòî òîæå ÷àñòü àê-
òèâîâ. “×åðíûå ëèöåíçèè” íå óâåëè÷èâàþò öåííîñòü
êîìïàíèè íè íà äîëëàð! Ïîýòîìó ìû âèäèì ñâîþ ìèñ-
ñèþ â òîì, ÷òîáû çàùèòèòü èíâåñòèöèè. Êîãäà âû âêëà-
äûâàåòå êàïèòàë, âû ñîâåðøåíñòâóåòå âàøè èçäåëèÿ.
Ïðè ýòîì âû çíàåòå, ÷òî âàøà ñòðàòåãèÿ áàçèðóåòñÿ íà
íàäåæíûõ èíñòðóìåíòàõ, òåõíîëîãèÿõ è ðåøåíèÿõ. Âû
óâåðåíû, ÷òî âñåãäà ïîëó÷èòå íåîáõîäèìûé ñåðâèñ è
ïîääåðæêó. Â Ðîññèè ïîäõîä ê èíâåñòèöèÿì â ïðî-
ãðàììíîå îáåñïå÷åíèå ñòàíîâèòñÿ ñåðüåçíûì. Âàæíî ïî-
âûøàòü ñòîèìîñòü àêòèâîâ êîìïàíèè. Áîëüøèå êîðïîðà-
öèè õîðîøî ÷óâñòâóþò ýòó òåíäåíöèþ, è ìû ðàáîòàåì ñ
íèìè, ïîìîãàÿ ïåðåõîäèòü ê èñïîëüçîâàíèþ ëåãàëüíîãî
ñîôòà. Ýòî äàåò èì äîñòóï ê ïîëó÷åíèþ ñåðâèñà, ïîääåð-
æêè è êîíêóðåíòîñïîñîáíîãî ïðîãðàììíîãî îáåñïå÷åíèÿ.

– Â ýòîé ñâÿçè âîïðîñ: êàêèå ó DS Russia îòíîøå-
íèÿ ñ íåäàâíî ñîçäàííîé Îáúåäèíåííîé  àâèàñòðîèòåëü-
íîé êîðïîðàöèåé (ÎÀÊ)? Âàøè êîíêóðåíòû èç PTC 
îòêðûòî çàÿâèëè î ñâîåìóñïåõå â ÎÀÊ...

– F.B.: Ìû îáùàåìñÿ ñî ìíîãèìè èãðîêàìè íà àâ-
òîìîáèëüíîì è àýðîêîñìè÷åñêîì ðûíêå. Íî, êàê ÿ óæå
ñêàçàë, ñèòóàöèÿ â Ðîññèè ñèëüíî îòëè÷àåòñÿ îò òîãî,
÷òî ìû âèäèì â Çàïàäíîé Åâðîïå èëè ÑØÀ. Â ýòèõ êîì-
ïàíèÿõ ñåãîäíÿ èäóò ïðîöåññû ïîëíîé ðåîðãàíèçàöèè.
Îäíàêî ìû óñòàíîâèëè ñ íèìè îòíîøåíèÿ è ïûòàåìñÿ
ïîíÿòü, ÷òî òàì ïðîèñõîäèò. Ó íèõ ïîêà åñòü ïðèîðèòå-
òû, êîòîðûå âûøå çàäà÷ PLM – ðåîðãàíèçîâàòü êîìïà-
íèþ, äîãîâîðèòüñÿ î òîì, êàê îáúåäèíèòü ðàçðàáîòêè,
ïðîèçâîäñòâà è ò.ä. Íî ìû – â èãðå.

– L.V.: Äà, ìû ðàáîòàåì ñî âñåìè èãðîêàìè íà àýðî-
êîñìè÷åñêîì ðûíêå Ðîññèè. Åñòü ñîâîêóïíîñòü ìíîãèõ

äâèæóùèõ ñèë, êîòîðûå â êîíå÷íîì ñ÷åòå ïðèâåäóò ê îáðà-
çîâàíèþ OAK. Ìû ðàáîòàåì ñ äþæèíîé êîìïàíèé, êàê â
ñôåðå PDM, òàê è CAD/CAM/CAE, êîòîðûå, ñîáñòâåííî,
îáðàçóþò ðîññèéñêèé àâèàöèîííûé ðûíîê è ñêîðî áóäóò
÷àñòüþ ÎÀÊ. ß ñêàçàë áû, ÷òî ýòè êîìïàíèè ïîñòóïàòåëü-
íî äâèæóòñÿ ê êîíñîëèäàöèè â ðàìêàõ ÎÀÊ. Ìû òàêæå
î÷åíü âíèìàòåëüíî íàáëþäàåì çà ïðîöåññîì ôîðìèðîâàíèÿ
ýòîãî õîëäèíãà, ÷òîáû çàíÿòü â íåì ñîîòâåòñòâóþùåå ìåñ-
òî. Ìû ñ÷èòàåì, ÷òî ïîñêîëüêó DS – ïîñòàâùèê PLM íî-
ìåð îäèí, à CATIA – ôàêòè÷åñêèé ñòàíäàðò â ãðàæäàíñêîì
àâèàñòðîåíèè âî âñåì ìèðå, òî, ïî ìåíüøåé ìåðå, òîé ÷àñ-
òè ÎÀÊ, êîòîðàÿ áóäåò çàíèìàòüñÿ ãðàæäàíñêèì àâèàñòðî-
åíèåì, èìååò ñìûñë ïðèìåíÿòü PLM-ðåøåíèÿ DS.

Õîòåë áû äîáàâèòü, ÷òî ñ êîíöà 2005 ãîäà ìû íàáëþ-
äàåì óñêîðåíèå òàêîãî íîâîãî ïðîöåññà, êàê ôîðìèðîâà-
íèå êðóïíûõ ïðîìûøëåííûõ õîëäèíãîâ, è ìû ïîñòîÿí-
íî îáùàåìñÿ ñ ïðåäñòàâèòåëÿìè âñåõ îòðàñëåé ïðîìûø-
ëåííîñòè, êîòîðûì àäðåñóåòñÿ PLM. Íî, êàê âû ìîæå-
òå ïîíÿòü, ýòî òðåáóåò âðåìåíè – âûñòðîèòü PLM-ñòðà-
òåãèþ äëÿ õîëäèíãà òàêîãî ðàçìåðà, íàõîäÿùåãîñÿ â
ïðîöåññå ïðåîáðàçîâàíèé è ðåîðãàíèçàöèé.

DS âèäèò ñâîåé öåëüþ äîíåñòè öåííîñòü PLM äî âñåõ
êëèåíòîâ â Ðîññèè, ïðåäîñòàâèòü ñâîé ìåæäóíàðîäíûé
îïûò è ëèäåðñòâî ãëàâíûì èãðîêàì ðîññèéñêîé èíäóñòðèè.

– Íåêîòîðûì îõëàæäåíèåì îòíîøåíèé DS è
IBM ñðàçó âîñïîëüçîâàëèñü êîíêóðåíòû. Âîò óæå 
è PTC äðóæèò ñ IBM, çàêëþ÷àåò êîîïåðàöèîí-
íûé äîãîâîð, ïðåäñòàâèòåëè îáåèõ êîìïàíèé 
âñòðå÷àþòñÿ â Ìîñêâå è îáñóæäàþò âîçìîæíîå 
ñîòðóäíè÷åñòâî â Ðîññèè. Ñ Âàøåé òî÷êè çðåíèÿ, 
åñòü ëè ó ýòîãî ðåàëüíàÿ ïåðñïåêòèâà?

– F.B.: ß íå äóìàþ, ÷òî ó íèõ åñòü áîëüøîé ïîòåí-
öèàë äëÿ ñîòðóäíè÷åñòâà. IBM è PTC ñäåëàëè òî æå ñà-
ìîå â Êèòàå. Ìîãóò áûòü ðàçîâûå îòíîøåíèÿ, ãëàâíûì
îáðàçîì, ìåæäó ñåðâèñíûìè ñëóæáàìè IBM è PTC ïî
ïðèìåíåíèþ Windchill în Demand. Ýòî âîçìîæíî. Íî
ìû ïîääåðæèâàåì ñâÿçè ñ òîï-ìåíåäæåðàìè IBM èç
øòàá-êâàðòèðû â Íüþ-Éîðêå, è îò íèõ çíàåì, ÷òî IBM
íå áóäåò óñòàíàâëèâàòü êàêèõ-ëèáî îòíîøåíèé ñ PTC, çà
èñêëþ÷åíèåì íåêîòîðûõ, î÷åíü îãðàíè÷åííûõ òàêòè÷åñ-
êèõ ñîâìåñòíûõ äåéñòâèé, êîòîðûå ïîçâîëÿþò èì ïðîäà-
âàòü óñëóãè. IBM íå áóäåò ïîääåðæèâàòü íèêàêèõ îò-
íîøåíèé, ñâÿçàííûõ ñ ïðîäàæåé ñîôòà è ñîâìåñòíîé
ìàðêåòèíãîâîé àêòèâíîñòüþ ñ ëþáûì èç íàøèõ êîíêó-
ðåíòîâ, áóäü òî PTC èëè UGS.

– È âñ¸ æå... Åñëè ðàíüøå âû äðóæèëè ñ IBM ïðî-
òèâ ÐÒÑ è UGS, òî ëîãè÷íî ïðåäïîëîæèòü, ÷òî çàðî-
æäàþùàÿñÿ äðóæáà PTC è IBM íàïðàâëåíà è ïðîòèâ 
âàñ. Ìîæåò ëè IBM ïëîäîòâîðíî “äðóæèòü” ñ êîíêó-
ðèðóþùèìè ìåæäó ñîáîé êîìïàíèÿìè?

– F.B.: Íåò, ÿ òàê íå äóìàþ. Ïðåæäå âñåãî,
Dassault Syst¢mes óæå íå òàê çàâèñèò îò IBM, êàê
ýòî áûëî 10 ëåò íàçàä. Ñåé÷àñ ìû ïîëó÷àåì îò IBM
ïðèìåðíî 50% âñåõ íàøèõ äîõîäîâ, à 50% – ïî ñâîèì
ïðÿìûì êàíàëàì. Åùå 10÷15 ëåò íàçàä 95% íàøèõ äîõî-
äîâ ìû ïîëó÷àëè îò IBM. Òàê ÷òî âåñ IBM â îáùèõ äî-
õîäàõ DS ñòàíîâèòñÿ âñ¸ ìåíüøå, è ýòà òåíäåíöèÿ áóäåò
ðàçâèâàòüñÿ. Íî äàæå êîãäà IBM ñòàíåò äàâàòü òîëüêî
10% íàøèõ äîõîäîâ, îíà âñ¸ ðàâíî íàâñåãäà îñòàíåòñÿ
äëÿ íàñ ñòðàòåãè÷åñêèì ïàðòíåðîì.
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Ïîñêîëüêó IBM âñ¸ áîëüøå ôîêóñèðóåòñÿ íà îêàçà-
íèè óñëóã, îíà, ïîäîáíî ëþáîé äðóãîé ñåðâèñíîé êîìïà-
íèè, äîëæíà ñîõðàíÿòü îïðåäåëåííûé íåéòðàëèòåò ïðè
îáñëóæèâàíèè ñâîèõ êëèåíòîâ. Å¸ ñïåöèàëèñòû ìîãóò
âíåäðÿòü íà ïðåäïðèÿòèè ðàçëè÷íûå PDM-ñèñòåìû. Íî
IBM íèêîãäà íå áóäåò ïðÿìî ïðîäàâàòü ïðîäóêòû PTC.
×åñòíî ãîâîðÿ, âåðîÿòíîñòü ýòîãî î÷åíü ìàëà. 

– L.V.: Íàøà ïîçèöèÿ òàêîâà, ÷òî îòíîøåíèÿ IBM
ñ ëþáûì äðóãèì ïîñòàâùèêîì PLM íèêàê íå ìîãóò îò-
âå÷àòü õàðàêòåðó ïàðòíåðñòâà ìåæäó IBM è DS. Êîíå÷-
íî, ìîãóò áûòü òàêòè÷åñêèå ðåøåíèÿ äëÿ íåêîòîðûõ ïðî-
äóêòîâ, ìîãóò ïðèâëåêàòüñÿ ê ðàáîòå ïîäðàçäåëåíèÿ
IBM, íå èìåþùèå îòíîøåíèÿ ê ïîñòàâêàì PLM-ñèñòåì,
íî ÿäðî îòíîøåíèé – îáÿçàòåëüñòâà IBM è DS, êàñàþ-
ùèåñÿ PLM, – îñòàåòñÿ íåèçìåííûì.

– Íå òàê äàâíî, 31 ìàÿ, Observer â¸ë çäåñü 
â Ìîñêâå “êðóãëûé ñòîë” UGS, â êîòîðîì 
ó÷àñòâîâàëè òðè âèöå-ïðåçèäåíòà êîìïàíèè. 
Îíè, êàê è âû, âûñîêî îöåíèâàþò ïîòåíöèàë 
ðîññèéñêîãî ðûíêà è ñòàâÿò çàäà÷ó ñâîåìó 
ïðåäñòàâèòåëüñòâó è ðåñåëëåðàì óâåëè÷èòü â 
÷åòûðå ðàçà îáúåì äîõîäîâ ê 2010 ã. Ìû áûëè 
ïðèãëàøåíû è íà “PTC InnovationForum 2006”, 
ãäå áûëî îáúÿâëåíî î ñòîïðîöåíòíîì ðîñòå äî-
õîäîâ ÐÒÑ â Ðîññèè çà 2005 ãîä è ïðåêðàñíûõ 
ïåðñïåêòèâàõ íà 2006 ã. ×òî âû ñîáèðàåòåñü 
ïðîòèâîïîñòàâèòü ýêñïàíñèè êîíêóðåíòîâ? 

– F.B.: Ïðåæäå âñåãî ÿ õî÷ó ñêàçàòü, ÷òî óâåëè÷èòü
áèçíåñ â Ðîññèè ê 2010 ãîäó â ÷åòûðå ðàçà âïîëíå ðåàëü-
íî. Âñåãî íåñêîëüêî íåäåëü íàçàä DS îáúÿâèëà ìèðîâîìó
àíàëèòè÷åñêîìó ñîîáùåñòâó î ñâîåé öåëè óäâîèòü ê 2010
ãîäó îáùèé äîõîä. Ýòî îçíà÷àåò, ÷òî ìû áóäåì äâèãàòüñÿ
îò ïðèìåðíî 1 ìëðä. åâðî ê äâóì. Ïîêà Ðîññèÿ âõîäèò â
÷èñëî ðàçâèâàþùèõñÿ ñòðàí, òåìïû ðîñòà çäåñü áóäóò âû-
øå, ÷åì â ñòðàíàõ ñ óñòîÿâøåéñÿ ýêîíîìèêîé – òàêèõ êàê
Ôðàíöèÿ èëè Ãåðìàíèÿ. Òàê ÷òî äëÿ íàñ çàäà÷à äîáèòüñÿ
â Ðîññèè òåìïîâ ðîñòà âäâîå á¡ëüøèõ, ÷åì â ñðåäíåì, –
âïîëíå ðåàëèñòè÷íàÿ. Ñðàâíèâàÿ íàøè äîñòèæåíèÿ â
ýòîì ãîäó ñ ðåçóëüòàòàìè 2004 ãîäà, ìû âèäèì, ÷òî â òå-
÷åíèå äâóõ ëåò íàøè äîõîäû çäåñü óäâîèëèñü.

Ýòî âåðíî, ÷òî UGS – íàø ãëàâíûé êîíêóðåíò â Ðîñ-
ñèè. Ìû ÷óâñòâóåì èõ äàâëåíèå, ïîòîìó ÷òî UGS áûëà
â Ðîññèè çàäîëãî äî íàñ. Ýòî ðåàëüíîñòü. Íî ìû îòíî-
ñèìñÿ ê ðîññèéñêîìó ðûíêó î÷åíü ñåðüåçíî. Èìåííî ïî-
ýòîìó â ïðîøëîì ãîäó ìû ñîçäàëè DS Russia, ñîçäàëè
ýêîñèñòåìó, ôîðìèðóåì êàäðû è âûñòðàèâàåì îòíîøå-
íèÿ ñ íàøèìè áèçíåñ-ïàðòíåðàìè. Ìû äâèæåìñÿ ýíåð-
ãè÷íî, è ÿ íå äóìàþ, ÷òî ìû çàïîçäàëè. Âî-ïåðâûõ,
ðàíüøå ó DS áûëè äðóãèå ïðèîðèòåòû. Âî-âòîðûõ, äî
íàñ ñþäà ïðèøëà IBM. Áîëåå òîãî, åùå äî IBM, âî âðå-
ìåíà ÑÑÑÐ, çäåñü áåç íàøåãî âåäîìà óæå áûëè “÷åðíûå
ëèöåíçèè” CATIA. (Óëûáàåòñÿ.) Ìû áóäåì ðàñòè â
Ðîññèè â ñîîòâåòñòâèè ñ ðîñòîì ïîòåíöèàëà ðûíêà.

– L.V.: Ñðàâíèâàÿ DS ñ UGS, ñëåäóåò ó÷åñòü íå
òîëüêî PLM-áèçíåñ, íî è íàøå ïîäðàçäåëåíèå
SolidWorks, ó êîòîðîãî â Ðîññèè îòäåëüíûé îôèñ. Âåäü
UGS îäíîâðåìåííî ðàáîòàåò êàê ñ ðåøåíèÿìè óðîâíÿ
high-end, òàê è middle range. Ñåé÷àñ ìû ãîâîðèì òîëüêî
î PLM-áèçíåñå è åãî ðîñòå, êîòîðûé ïîääåðæèâàåòñÿ ñî-
îòâåòñòâóþùèì óðîâíåì èíâåñòèöèé. Åñëè æå ñîïîñòà-
âèòü îáùèå äîñòèæåíèÿ DS Russia, ðåñåëëåðîâ

ABAQUS/SIMULIA è ïîäðàçäåëåíèÿ SolidWorks ñ ðå-
çóëüòàòàìè UGS, òî íàøè äîõîäû îêàæóòñÿ ýêâèâàëåíòíû-
ìè. Êðîìå òîãî, ó íàñ ñåé÷àñ åñòü ENOVIA MatrixOne –
ñèñòåìà, êîòîðóþ ìû ïîêà íå ïðîäàåì â Ðîññèè, íî âèäèì
â íåé ïîòåíöèàë äëÿ íàøåãî äàëüíåéøåãî ðîñòà.

– Âû óïîìÿíóëè î ãîòîâíîñòè âíåäðÿòü íà ðîññèé-
ñêîì ðûíêå ñèñòåìó äëÿ öèôðîâîãî ïðîèçâîäñòâà – 
DELMIA. Êîíêóðèðóþùàÿ UGS òàêæå ñëåäóåò ýòîé 
ñòðàòåãèè, ïðîäâèãàÿ çäåñü Tecnomatix. Âèäèòå ëè âû 
òàêèõ çàêàç÷èêîâ, êîòîðûå óæå ñîçðåëè äëÿ ìîäåëèðî-
âàíèÿ ïðîèçâîäñòâåííûõ ïðîöåññîâ?

– F.B.: Âî-ïåðâûõ, UGS ñäåëàëà òî, ÷òî ìû ñäå-
ëàëè ãîðàçäî ðàíüøå. Ìû ïðèîáðåëè DELMIA â 1995
ãîäó, íà 10 ëåò ðàíüøå, ÷åì îíè Tecnomatix. ß íå äó-
ìàþ, ÷òî UGS è Tecnomatix äîñòèãëè òàêîé æå ãëóáè-
íû èíòåãðàöèè, êàê ìû ñ DELMIA. Ðàáîòàÿ ñ
DELMIA, âû èñïîëüçóåòå òîò æå èíòåðôåéñ è áàçó äàí-
íûõ, ÷òî è ïðè ðàáîòå ñ CATIA. DELMIA ïîëíîñòüþ
èíòåãðèðîâàíà ñ íàøèì PLM-ðåøåíèåì. Âîîáùå-òî ó
íàñ ñóùåñòâóåò ïðàâèëî – íèêîãäà íå ñðàâíèâàòü õàðàê-
òåðèñòèêè íàøèõ ïðîäóêòîâ ñ êîíêóðèðóþùèìè. Ìû
ãîâîðèì òîëüêî î òîì, ÷òî ìû ìîæåì ñäåëàòü äëÿ êëè-
åíòà, è ÷òî îí ìîæåò äîñòè÷ü, èñïîëüçóÿ íàøè ðåøåíèÿ.
Íà ìåæäóíàðîäíîì óðîâíå ìû êàæäûé äåíü êîíêóðèðó-
åì ñ Tecnomatix â àâòîìîáèëüíîé ïðîìûøëåííîñòè. Îä-
íàêî ó íàñ åñòü î÷åíü ñèëüíûå çàêàç÷èêè, è íàøè ñèñòå-
ìû áëèçêè ê òîìó, ÷òîáû ñòàòü ñòàíäàðòîì íà àýðîêîñ-
ìè÷åñêîì ðûíêå. Êðîìå òîãî, DELMIA ìîæåò ÷èòàòü
ãåîìåòðèþ, ñîçäàííóþ â äðóãèõ ñèñòåìàõ. Ó íàñ åñòü õî-
ðîøèé ïðèìåð, êîãäà DELMIA ñîñóùåñòâóåò ñ äðóãèìè
CAD/CAM-ðåøåíèÿìè. È íàîáîðîò, íåêîòîðûå èç êëè-
åíòîâ, èñïîëüçóþùèå íàøè PLM-èíñòðóìåíòû, äëÿ
öèôðîâîãî ïðîèçâîäñòâà ïðèìåíÿþò Tecnomatix. Êîíå÷-
íî, â ýòîì ñëó÷àå èíòåãðàöèÿ áóäåò óæå íå ñòîëü òåñíàÿ.

Â Ðîññèè ðûíîê åùå òîëüêî ðàçâèâàåòñÿ, è ÷èñëî çà-
êëþ÷åííûõ ñäåëîê ïî DELMIA çäåñü íåâåëèêî.

– L.V.: Ìû íà÷àëè ïðîäàâàòü DELMIA â Ðîññèè â
ýòîì ãîäó ÷åðåç äâóõ íàøèõ áèçíåñ-ïàðòíåðîâ. Êðîìå òî-
ãî, ìû ðàñøèðÿåì âîçìîæíîñòè îôèñà DS Russia ïî
ïîääåðæêå DELMIA. Ïåðâàÿ ñäåëêà ñ îäíîé èç ñóäî-
ñòðîèòåëüíûõ êîìïàíèé áëèçêà ê çàâåðøåíèþ. Êàê
òîëüêî ñäåëêà áóäåò çàêëþ÷åíà, ìû ñîîáùèì îá ýòîì.
Åñòü ïåðñïåêòèâû â àýðîêîñìè÷åñêîé è àâòîìîáèëüíîé
îòðàñëÿõ. Â îáùåì, ìû íàáëþäàåì èíòåðåñ ñåðüåçíûõ
ðîññèéñêèõ çàêàç÷èêîâ ê ðåøåíèþ äëÿ öèôðîâîãî
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ïðîèçâîäñòâà. Ìíîãèå èç íèõ ñåé÷àñ ñòàðàþòñÿ ðàçî-
áðàòüñÿ â âîçìîæíîñòÿõ DELMIA äëÿ ðåøåíèÿ ñòîÿùèõ
ïåðåä íèìè çàäà÷. DELMIA ïðèâëåêàåò âíèìàíèå. ×òî
èíòåðåñíî, íàøè êëèåíòû ïðàêòè÷åñêè ïî ñâîåé èíèöèà-
òèâå ïðèõîäÿò ê íàì, ÷òîáû îçíàêîìèòüñÿ ñ ýòèì ïðîäóê-
òîì. ß ñëåæó çà òåì, ÷òî ïðîèñõîäèò â òåõ îòðàñëÿõ, äëÿ
êîòîðûõ ïðåäíàçíà÷åíà DELMIA.

– Åñëè íå âîçðàæàåòå, ïåðåéäåì ê äåëàì 
ìåæäóíàðîäíûì è êîðïîðàòèâíûì ïðîáëåìàì. 
Äîëãîå âðåìÿ ó DS íå áûëî ÿñíîñòè îòíîñè-
òåëüíî ñîáñòâåííîé ÑÀÅ-ñèñòåìû, ÷òî îñëàá-
ëÿëî å¸ ïîçèöèè. Íî âîò ïîÿâèëñÿ áðåíä 
SIMULIA. ×òî ýòî – íàçâàíèå ïëàòôîðìû, 
ïðîäóêòíîé ëèíèè? ×òî ñåãîäíÿ ïîëó÷èò ïîëü-
çîâàòåëü, êóïèâ SIMULIA, – ÑÀÅ-ñðåäñòâà èç 
ñîñòàâà CATIA, Nastran èëè ABAQUS?

– F.B.: Â äàííûé ìîìåíò SIMULIA ÿâëÿåòñÿ
òîëüêî òîðãîâîé ìàðêîé, à íå ïëàòôîðìîé. Ýòî âè′äå-
íèå òîãî, êàê äîëæåí ïðèìåíÿòüñÿ èíæåíåðíûé àíà-
ëèç äëÿ îïòèìèçàöèè ìîäåëè èçäåëèÿ åùå äî åãî èçãî-
òîâëåíèÿ. Íàì ïðåäñòîèò ïðåîáðàçîâàòü ýòî âè′äåíèå â
ñòðàòåãèþ ðàçâèòèÿ è íàáîð ïðîäóêòîâ. Îòâå÷àåò çà
ïðàêòè÷åñêóþ ðåàëèçàöèþ íàøèõ ïðåäñòàâëåíèé è âû-
âîä SIMULIA íà ëèäèðóþùèå ïîçèöèè ã-í Mark
Goldstein, CEO êîìïàíèè SIMULIA. Â íàñòîÿùåå
âðåìÿ ó íèõ åñòü ABAQUS äëÿ íåëèíåéíîãî àíàëèçà
è èíñòðóìåíòû äëÿ ÌÊÝ-àíàëèçà èç ïîðòôåëÿ
CATIA. Òðåòüÿ ñîñòàâíàÿ ÷àñòü SIMULIA ôîðìèðóåò-
ñÿ èç CAE-ïðîäóêòîâ íàøèõ ïàðòíåðîâ, òàêèõ êàê
LMS, MSC Software, ESI Group è ò.ä. 

Ýòè ïðîäóêòû ïðåäíàçíà÷åíû äëÿ ðàçëè÷íûõ âèäîâ
èíæåíåðíîãî àíàëèçà, îò êðýø-òåñòîâ äî ìîäåëèðîâàíèÿ
ïîäâåñêè, â òîì ÷èñëå – àíàëèçà øóìà è âèáðàöèé, ïðî-
âåðêè íà äîëãîâå÷íîñòü è óñòàëîñòü ìàòåðèàëà, äëÿ àêó-
ñòè÷åñêîãî è òåïëîâîãî àíàëèçà, àíàëèçà ñòðîèòåëüíûõ
êîíñòðóêöèé è ò.ï. Îñíîâíàÿ çàäà÷à ã-íà Goldstein –
øàã çà øàãîì îõâàòèòü âñå îáëàñòè èíæåíåðíîãî àíàëè-
çà. Íåîáõîäèìî òàêæå äîáèòüñÿ õîðîøåé èíòåãðàöèè
âñåõ êîìïîíåíòîâ PLM-ðåøåíèÿ. Â èäåàëå ïîëüçîâàòåëü
âîîáùå íå äîëæåí çàìå÷àòü, ÷òî îí âûõîäèò çà ïðåäåëû
CATIA è ðàáîòàåò ñ ñîôòîì íàøèõ ïàðòíåðîâ. Ñåé÷àñ
ýòî ñïðàâåäëèâî äëÿ ïðîãðàìì êîìïàíèè LMS, ïîñêîëü-
êó îíè âçÿëè íà âîîðóæåíèå ïëàòôîðìó CAA V5 äàæå
äëÿ ñâîèõ ñîáñòâåííûõ êëèåíòîâ 

Åñëè êëèåíò ïðèîáðåòàåò SIMULIA ñåãîäíÿ, îí ïî-
ëó÷àåò ABAQUS èëè íåêîòîðóþ ïðîãðàììó “èêñ” îò
ïàðòíåðà “èãðåê” – â çàâèñèìîñòè îò ñâîèõ ïîòðåá-
íîñòåé. Èíòåãðàöèÿ ÏÎ áóäåò îñóùåñòâëÿòüñÿ ïîýòàïíî.

– Ñòîèëî ëè ïëàòèòü 413 ìëí. äîëë. çà ABAQUS,  
åñëè èõ ãîäîâîé äîõîä ñîñòàâëÿåò ïîðÿäêà 100 ìëí.? 
Ñêîëüêî æå ëåò âàì ïîíàäîáèòñÿ íà òî, ÷òîáû 
âåðíóòü âëîæåííûå äåíüãè? 

– F.B.: È ïðîäóêò, è ñàìà êîìïàíèÿ ABAQUS –
î÷åíü óñïåøíûå, ïðèáûëüíûå è óâàæàåìûå íà ðûíêå. Ó
íèõ åñòü âàæíûå êëèåíòû â àâòîìîáèëüíîé è àýðîêîñìè-
÷åñêîé ïðîìûøëåííîñòè. Êðîìå òîãî, 60% èõ êëèåíòîâ
íå ÿâëÿëèñü íàøèìè. Ýòî ðàñøèðÿåò íàøè âîçìîæíîñòè
ïðîíèêíîâåíèÿ íà ðûíîê. Ó íàñ áûëè äåíüãè äëÿ òàêîé
ïîêóïêè. Âìåñòî òîãî, ÷òîáû èñïîëüçîâàòü èõ äëÿ ïðè-
ãëàøåíèÿ íà ðàáîòó íîâîé êîìàíäû, êîòîðàÿ ñòàëà áû
çàíîâî ðàçðàáàòûâàòü òî æå ñàìîå, ìû ïðåäïî÷ëè êóïèòü

êîìïàíèþ. Ïðè ýòîì ìû âûèãðûâàåì âðåìÿ è ñðàçó ïðè-
îáðåòàåì âåñü íàêîïëåííûé èìè îïûò. Ýòî èìååò ñâîþ
öåíó. Ïðåäñòàâüòå, ÷òî ó Âàñ åñòü 400 ìëí. ×òî Âû áó-
äåòå ñ íèìè äåëàòü? Ìîæíî ïîëîæèòü èõ â áàíê è ïîëó-
÷àòü ïðèìåðíî 5÷10% ãîäîâîãî äîõîäà. Èëè æå êóïèòü
òàêóþ êîìïàíèþ êàê ABAQUS è ïîëó÷àòü 20% äîõîäà. 

Ïðèîáðåòåíèå ABAQUS äëÿ DS áûëî ëó÷øèì èç
âñåõ âîçìîæíûõ ôèíàíñîâûõ âëîæåíèé. Ýòîò øàã ðàñ-
øèðÿåò íàøè âîçìîæíîñòè ïðîíèêíîâåíèÿ íà ðûíîê,
íàø ïîðòôåëü ïðîäóêòîâ è êðóã íàøèõ êëèåíòîâ. Òàêèì
îáðàçîì, ìû âûèãðûâàåì âî ìíîãèõ àñïåêòàõ.

– Òàê ëè óæ âåëèêà íåóäîâëåòâîðåííàÿ ïî-
òðåáíîñòü ðûíêà â ïðîäóêòàõ òèïà ABAQUS? 
Íå ñëèøêîì ëè âû äîâåðÿåòå îöåíêàì Daratech 
îòíîñèòåëüíî òåìïîâ ðîñòà ÑÀÅ-áèçíåñà?

– F.B.: Êàê ÿ óæå ñêàçàë, ïîòðà÷åííûå äåíüãè áûëè
õîðîøèì âëîæåíèåì äàæå áåç ó÷åòà äðóãèõ àñïåêòîâ.
Ìû óáåæäåíû, ÷òî âñå èçäåëèÿ áóäóò ñîçäàâàòüñÿ â öèô-
ðîâîé ôîðìå. È åñëè âû íå ìîæåòå ïðîâîäèòü èíæåíåð-
íûé àíàëèç ìîäåëè èçäåëèÿ äî òîãî, êàê îíî áóäåò ðåàëü-
íî èçãîòîâëåíî, âû íå ìîæåòå ñ÷èòàòü, ÷òî ñîçäàëè õîðî-
øóþ ìîäåëü. Èíæåíåðíûé àíàëèç ñòàíîâèòñÿ ñòîëü æå
âàæíûì, êàê è ïðîåêòèðîâàíèå. Íà ñàìîì äåëå îí ïîë-
íîñòüþ ñâÿçàí ñ ïðîåêòèðîâàíèåì. Ìåíÿ íå èíòåðåñóþò
îò÷åòû Daratech è äðóãèõ àíàëèòè÷åñêèõ àãåíòñòâ, ïî-
ñêîëüêó ÿ ñàì ñ÷èòàþ, ÷òî èíæåíåðíûé àíàëèç, áåçóñëîâ-
íî, ÿâëÿåòñÿ êëþ÷åâûì ôàêòîðîì. Ìîãó ñêàçàòü, ÷òî çà-
äîëãî äî òîãî, êàê ÿ íà÷àë ðàçðàáàòûâàòü CATIA, åùå 30
ëåò íàçàä, íàèáîëåå ñëîæíîé çàäà÷åé áûëî íå ïðîåêòèðî-
âàíèå, à èíæåíåðíûå ðàñ÷åòû. Ïåðåä êîìïàíèåé Dassault
Aviation ñòîÿëà çàäà÷à îïòèìèçàöèè êîðïóñà ñàìîëåòà
ïîñðåäñòâîì àíàëèçà åãî àýðîäèíàìèêè è ïðî÷íîñòè, ïî-
ñêîëüêó ñàìîëåò äîëæåí áûòü ëåãêèì è ïðè ýòîì âûäåð-
æèâàòü ðàçíîîáðàçíûå íàãðóçêè. È ìû ðàçðàáàòûâàëè
èíñòðóìåíòû ïðîåêòèðîâàíèÿ äëÿ òîãî, ÷òîáû ìîæíî áû-
ëî ïîäãîòîâèòü äàííûå ê ðàñ÷åòàì íà êîìïüþòåðå. Íå
äëÿ ïðîåêòèðîâàíèÿ, à äëÿ ðàñ÷åòîâ! Ñåãîäíÿ ïðîåêòèðî-
âàíèå, èíæåíåðíûé àíàëèç è ïðîèçâîäñòâî – ýòî êàê òðè
íîæêè ñòîëà, íåîáõîäèìûå äëÿ óñòîé÷èâîñòè. 

– DS çàÿâèëà, ÷òî íå íàìåðåíà ïðèâëåêàòü IBM
äëÿ ïðîäàæ ABAQUS è  SIMULIA, áóäåò äåëàòü ýòî
ñàìà. Êàê íà  ýòî îòðåàãèðîâàëà IBM?

– F.B.: ß íå ìîãó ñêàçàòü, ÷òî ñî ñòîðîíû IBM ïî-
ñëåäîâàëà êàêàÿ-ëèáî îñîáàÿ ðåàêöèÿ. IBM ÿâëÿåòñÿ íà-
øèì ñòðàòåãè÷åñêèì è äîëãîâðåìåííûì ïàðòíåðîì,
îäíàêî ìû ñàìè ñòðîèì ñâîþ æèçíü è ñàìè ïðèíèìàåì
ðåøåíèÿ, êàñàþùèåñÿ íàøåãî áèçíåñà. IBM ïîñòóïàåò
òàê æå. Òàê ÷òî íåò íèêàêèõ îñîáûõ ïðîáëåì. Êîíå÷íî,
ïîñòåïåííî IBM ìîæåò âîâëåêàòüñÿ âî âçàèìîîòíîøå-
íèÿ ABAQUS è åãî êëèåíòîâ, èãðàÿ ðîëü èíòåãðàòîðà
ïðîãðàììíîãî îáåñïå÷åíèÿ. Ýòî îáû÷íûé áèçíåñ.

– DS ñðàâíèòåëüíî äàâíî è óñïåøíî ñîòðóä-
íè÷àåò ñ MSC.Software, îäíèì èç ëèäåðîâ ðûí-
êà ÑÀÅ, è âëàäååò 9% àêöèé ýòîé êîìïàíèè. 
Êàê ñäåëêà ñ ABAQUS è ðàçâèòèå SIMULIA 
ïîâëèÿþò íà ýòè îòíîøåíèÿ?

– F.B.: Íè÷òî íå ìîæåò èäòè àáñîëþòíî ãëàäêî.
(Óëûáàåòñÿ.) MSC.Software äëÿ íàñ è êîíêóðåíò, è
CAE-ïàðòíåð. Òàêîâà ðåàëüíàÿ æèçíü. Òðóäíî íàéòè
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ïàðòíåðà, ó êîòîðîãî íåò êîíêóðèðóþùåãî ïðîäóêòà â
êàêîé-ëèáî ñôåðå âàøåé äåÿòåëüíîñòè. Áîëåå òîãî,
ìíîãèå èç íàøèõ CAE-ïàðòíåðîâ – ABAQUS,
MSC.Software, LMS – â îïðåäåëåííîé ñòåïåíè êîíêó-
ðèðóþò ìåæäó ñîáîé, õîòÿ è íå âî âñåõ îáëàñòÿõ. Ýòè
êîìïàíèè ïîíèìàþò öåííîñòü ïàðòíåðñêèõ îòíîøåíèé ñ
DS, ïîñêîëüêó ýòî äàåò èì âîçìîæíîñòè èíòåãðàöèè, êî-
òîðàÿ íåîáõîäèìà èõ êëèåíòàì. Çäåñü åñòü àíàëîãèÿ ñ
ïðîãðàììàìè, ðàáîòàþùèìè íà ïëàòôîðìå Windows.
Ïîäîáíî Windows, ïëàòôîðìà V5 êîìïàíèè
Dassault Syst¢mes ÿâëÿåòñÿ ñâîåîáðàçíîé “îïåðàöè-
îííîé ñèñòåìîé” äëÿ PLM. Òàê ÷òî êîíôëèêòà ìåæäó
DS è MSC.Software íåò, íî èìååò ìåñòî êîíêóðåíöèÿ
ìåæäó ABAQUS è MSC.Software.

– Åùå îäíî çàìåòíîå ñîáûòèå – âàøå ïðèîáðåòåíèå 
êîìïàíèè MatrixOne, èçâåñòíîãî èãðîêà ðûíêà 
PDM/PLM. Â ïîðòôåëå DS óæå áûëè ENOVIA è 
SmarTeam. Çà÷åì ïîíàäîáèëîñü âûêëàäûâàòü 
408 ìëí. äîëë. åùå çà îäíó PDM-ñèñòåìó?

– F.B.: Òî, ÷òî ìû ïîíèìàåì ïîä PDM, â äåéñòâè-
òåëüíîñòè ÿâëÿåòñÿ îãðîìíîé îáëàñòüþ, ìàñøòàáû êîòî-
ðîé çàâèñÿò îò âèäà îáðàáàòûâàåìûõ äàííûõ, ÷èñëà
ïîëüçîâàòåëåé, êîëè÷åñòâà îáðàáàòûâàåìûõ ôàéëîâ, íà-
õîäÿùèõñÿ â ñîâìåñòíîé ðàáîòå, è ò.ä. Äëÿ òîãî, ÷òîáû
çàêðûòü òàêóþ îãðîìíóþ îáëàñòü, åäèíîé óíèâåðñàëü-
íîé ñèñòåìû â íàñòîÿùåå âðåìÿ íå ñóùåñòâóåò.
MatrixOne ïðåäëàãàåò òàêîé íàáîð âîçìîæíîñòåé,
êîòîðûå íå áûëè ïðåäñòàâëåíû â íàøåì ïîðòôîëèî, à
65% êëèåíòîâ MatrixOne íå áûëè ïîëüçîâàòåëÿìè íà-
øèõ PLM-ðåøåíèé. Ýòè êëèåíòû ðàáîòàþò â ñôåðå
õàé-òåê, ýëåêòðîíèêå, ïðîèçâîäñòâå òîâàðîâ øèðîêîãî
ïîòðåáëåíèÿ, õèìè÷åñêîé ïðîìûøëåííîñòè. Ôàêòè÷åñ-
êè, äëÿ íàñ ýòî ÷åòûðå íîâûõ ðûíêà. Äî ýòîãî DS ïðåä-
ëàãàëà ñâîè ïðîäóêòû äëÿ ñåìè ðûíêîâ, â òîì ÷èñëå äëÿ
àâòîìîáèëåñòðîåíèÿ, àýðîêîñìè÷åñêîé, ñóäîñòðîèòåëü-
íîé, ìàøèíîñòðîèòåëüíîé è ýëåêòðîòåõíè÷åñêîé îòðàñ-
ëåé, äëÿ ïðîåêòèðîâàíèÿ ïðåäïðèÿòèé, äëÿ ïðîèçâîäè-
òåëåé îòäåëüíûõ ãðóïï òîâàðîâ ìàññîâîãî ñïðîñà, à òå-
ïåðü ìû ïðåäñòàâëåíû óæå íà îäèííàäöàòè. Äëÿ íàøèõ
ñîáñòâåííûõ êëèåíòîâ MatrixOne ïðåäîñòàâëÿåò íàáîð
âîçìîæíîñòåé, êîòîðûõ íå áûëî â ENOVIA VPLM è
â ENOVIA SmarTeam. Ëó÷øåé èëëþñòðàöèåé çäåñü

ÿâëÿåòñÿ òî, ÷òî îäèí èç êðóïíåéøèõ ïîëüçîâàòåëåé
CATIA – ÿïîíñêàÿ êîìïàíèÿ HONDA – îäíîâðåìåííî
ïðèìåíÿåò ENOVIA è MatrixOne. 

Êëèåíòû ðàäû ýòîìó ïðèîáðåòåíèþ è äàæå ïðåäëàãà-
þò èäåè, êàê ìîæíî ñîâìåñòíî èñïîëüçîâàòü è ïîñòåïåí-
íî èíòåãðèðîâàòü ENOVIA VPLM è MatrixOne. ß äó-
ìàþ, ÷òî äëÿ DS ýòî îòêðûâàåò ïðåêðàñíûå ïåðñïåêòèâû.

– Ïðè âñåõ äîñòîèíñòâàõ ïðîäóêòà, ôèíàí-
ñîâûå äåëà MatrixOne øëè îòíþäü íå áëåñòÿ-
ùå. ×åòûðå ãîäà óáûòêîâ ïîäðÿä –  è ýòî ïðè 
ðàáîòå íà óïîìÿíóòûõ Âàìè ÷åòûðåõ ðûíêàõ. 
Âû ñ÷èòàåòå, ÷òî DS äîáüåòñÿ áîëüøåãî? Â 
÷åì Âû âèäèòå êëþ÷ ê óñïåõó?

– F.B.: Îñíîâíîé ðåçóëüòàò áóäåò ïîëó÷åí çà ñ÷åò áî-
ëåå øèðîêîãî ãåîãðàôè÷åñêîãî îõâàòà. Êëþ÷åâîé ïðîáëå-
ìîé MatrixOne áûëà ñëàáàÿ ñåòü äèëåðîâ. Òåïåðü îíà áó-
äåò ðàñøèðåíà. Ìû æäåì ýôôåêòà îò ñëèÿíèÿ âîçìîæíîñ-
òåé MatrixOne, âîçìîæíîñòåé íàøåé êîìïàíèè è âîçìîæ-
íîñòåé íàøèõ áèçíåñ-ïàðòíåðîâ, ÷òî ïîçâîëèò ëó÷øå ðåà-
ãèðîâàòü íà ïîòðåáíîñòè ðûíêà. Èíûìè ñëîâàìè, ÷àñòü
ïðèáûëè îò MatrixOne áóäåò ïîëó÷åíà çà ñ÷åò ðàñøèðå-
íèÿ ðûíêà. Äðóãàÿ ÷àñòü – îò ñëèÿíèÿ òåõíîëîãèé è âîç-
ìîæíîñòåé ïðîäóêòà MatrixOne ñ íàøèì PLM-ðåøåíèåì.
Ìû ïîòðàòèëè áîëüøèå ñðåäñòâà, òàê êàê ñ÷èòàåì, ÷òî äå-
ëî òîãî ñò¡èò. Â ýòîé êîìïàíèè ðàáîòàåò îêîëî 500 ñîòðóä-
íèêîâ, ñèëüíûé îòäåë ðàçðàáîò÷èêîâ ñ áîãàòûì ïðàêòè÷åñ-
êèì îïûòîì, õîðîøî çíàþùèõ ðàçðàáîòàííûå òåõíîëîãèè.
Ìû ñ÷èòàåì ýòî ðåøåíèå ïðàâèëüíûì äëÿ DS.

– Ïî çàâåðøåíèè ïîãëîùåíèÿ MatrixOne áûëî îáú-
ÿâëåíî, ÷òî ñòðóêòóðà ïðîäóêòíûõ ëèíèé è ïîäðàçäå-
ëåíèé DS, ðàçðàáàòûâàþùèõ ñèñòåìû PDM/PLM, 
ïåðåñìîòðåíà. Òåïåðü ñóùåñòâóþò òðè ñèñòåìû: 
ENOVIA VPLM, ENOVIA MatrixOne è ENOVIA 
SmarTeam. Ðàçúÿñíèòå, ïîæàëóéñòà, íàøèì ÷èòà-
òåëÿì îòëè÷èÿ è îáëàñòü ïðèìåíåíèÿ êàæäîé.

– F.B.: Äà, âû ïðàâû, ìû ðåîðãàíèçîâàëè ïðîäóêò-
íóþ ëèíèþ ïîä áðåíäîì ENOVIA. Òåïåðü îíà ñîñòîèò èç
òðåõ íàáîðîâ ïðîäóêòîâ, èìåþùèõ îäíó òîðãîâóþ ìàðêó.
Ýòî îçíà÷àåò, ÷òî ã-í Joel Lemke, CEO êîìïàíèè
ENOVIA Corp., îòâå÷àåò çà ðàçâèòèå âñåõ òðåõ. Îí ìîæåò
íà ñâîå óñìîòðåíèå îðãàíèçîâûâàòü ðàáîòó ïî èõ èíòåãðà-
öèè. Îí áóäåò âçàèìîäåéñòâîâàòü ñ êëèåíòàìè, è èñêàòü
ëó÷øèé ñïîñîá è óðîâåíü èíòåãðàöèè ýòèõ ïðîäóêòîâ. Â
ïîäðàçäåëåíèè R&D çà âñå ýòè ðàçðàáîòêè òàêæå îòâå÷à-
åò îäèí ìåíåäæåð. ×òîáû ëó÷øå îáúÿñíèòü íàçíà÷åíèå è
ðàçëè÷èå ýòèõ íàáîðîâ ïðîäóêòîâ, îáðàòèìñÿ ê ñõåìå
(ðèñ. 1), èëëþñòðèðóþùåé íàøó ìîäåëü èíòåãðàöèè.

Õîðîøî âèäíî, êàê òåñíî ñâÿçàíû ìåæäó ñîáîé ïðî-
äóêòû, óïðàâëÿþùèå òðåìÿ âèäàìè äàííûõ: îá èçäåëèè,
î ïðîèçâîäñòâåííûõ ðåñóðñàõ (èíñòðóìåíò, âîçìîæ-
íîñòè îáîðóäîâàíèÿ è ðàáî÷èõ) è î ïðîèçâîäñòâåííûõ
ïðîöåññàõ. Êîìïîíåíòû òðèàäû “ïðîäóêò–ïðîöåññû–
ðåñóðñû” (PPR – Product, Process, Resources) ÿâëÿþòñÿ
îñíîâíûìè ñòðîèòåëüíûìè áëîêàìè PLM-ñòðàòåãèè DS,
áàçèðóþùåéñÿ, ñîîòâåòñòâåííî, íà CATIA, DELMIA è
ENOVIA. Èíòåãðàöèÿ îçíà÷àåò, ÷òî åñëè ïîëüçîâàòåëü
ìåíÿåò êîíñòðóêöèþ èçäåëèÿ â CATIA, òî ýòè èçìåíåíèÿ
îòðàæàþòñÿ è íà ñâÿçàííûõ ñ èçäåëèåì ïðîèçâîäñòâåí-
íûõ ïðîöåññàõ, îïðåäåëåííûõ â DELMIA, è â äàííûõ î
ðåñóðñàõ, õðàíÿùèõñÿ â ENOVIA.

Laurent Valroff è êîìàíäà òåõíè÷åñêîé
ïîääåðæêè  DS Russia
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ENOVIA SmarTeam õîðîøî ðàáîòàåò â òåõ ñëó÷à-
ÿõ, êîãäà íåîáõîäèìî óïðàâëÿòü äàííûìè ñ ïðîñòîé
ñòðóêòóðîé è íåáîëüøèì êîëè÷åñòâîì äîêóìåíòîâ. Îíà
îáåñïå÷èâàåò óïðàâëåíèå è ñîâìåñòíîå èñïîëüçîâàíèå
äàííûõ îá èçäåëèè äëÿ íå î÷åíü áîëüøèõ ïðîåêòíûõ
ãðóïï, èíæåíåðíûõ ïîäðàçäåëåíèé áîëåå êðóïíûõ îðãà-
íèçàöèé, à òàêæå öåïî÷åê ïîñòàâùèêîâ. 

ENOVIA MatrixOne íåîáõîäèìà òîãäà, êîãäà ó çà-
êàç÷èêà î÷åíü ìíîãî ïîëüçîâàòåëåé ñèñòåìû (èõ ìîæåò
áûòü è 10 òûñÿ÷, è äàæå 100 000), à òàêæå î÷åíü áîëü-
øîå êîëè÷åñòâî äîêóìåíòîâ è ôàéëîâ äåòàëåé, îäíàêî
ñòðóêòóðà äàííûõ ïðîñòàÿ. Ýòî êîëëàáîðàòèâíûé ïðî-
äóêò äëÿ óñîâåðøåíñòâîâàíèÿ áèçíåñ-ïðîöåññîâ. Â êà-
÷åñòâå ïðèìåðà ïðåäñòàâèì, ÷òî ÿ çàíèìàþñü ñáîðêîé
êîìïüþòåðîâ è ðàáîòàþ ñ òûñÿ÷åé ïîñòàâùèêîâ. Ñ
ïîìîùüþ ENOVIA MatrixOne ÿ ìîãó îðãàíèçîâàòü
óïðàâëåíèå îòíîøåíèÿìè ìåæäó íèìè ñ öåëüþ íàèáîëåå
áûñòðîãî ïðîèçâîäñòâà êîìïüþòåðîâ. 

ENOVIA VPLM – ýòî ðåøåíèå äëÿ ñîâìåñòíîé ðà-
áîòû ñ âèðòóàëüíûìè 3D-ìîäåëÿìè ñëîæíûõ èçäåëèé è
ñâÿçàííûìè ñ íèìè ïðîèçâîäñòâåííûìè ïðîöåññàìè. Îíî
êðàéíå ïîëåçíî òàì, ãäå ïðèõîäèòñÿ èìåòü äåëî ñî ñëîæ-
íîé ñòðóêòóðîé äàííûõ öèôðîâûõ ìàêåòîâ, ê ïðèìåðó, â
àâòîìîáèëüíîé è àýðîêîñìè÷åñêîé ïðîìûøëåííîñòè.

×åòâåðòûé ïðÿìîóãîëüíèê íà ðèñóíêå îáîçíà÷àåò
êîìáèíàöèþ ýòèõ ïàêåòîâ, ïîäîáíî ãèáðèäíîìó ðåøå-
íèþ, èñïîëüçóåìîìó â êîìïàíèè HONDA, äëÿ êîòîðîãî
íåîáõîäèìû è ENOVIA VPLM, è MatrixOne.

Êàê è âñå êðóïíûå èãðîêè ðûíêà PLM, ìû çàíèìà-
åìñÿ PDM-ñèñòåìàìè íà÷èíàÿ ñ ñåðåäèíû 1980-õ. Óæå
20 ëåò. Ïîñòåïåííî ìû îñîçíàëè, íàñêîëüêî îáøèðíà ýòà
îáëàñòü. Íà ñàìîì äåëå âñ¸ ýòî îòíîñèòñÿ ê îðãàíèçàöèè
ñîâìåñòíîé ðàáîòû. Êîãäà ìû ãîâîðèì î êîëëàáîðàòèâ-
íîñòè, òî, ïðåæäå âñåãî, íàì íåîáõîäèìî ïîíÿòü, êàêè-
ìè äàííûìè ìû áóäåì îáìåíèâàòüñÿ, è êòî ñ êåì áóäåò
ñîâìåñòíî ðàáîòàòü. Åäèíñòâåííûé ïðîäóêò èç ïîêàçàí-
íûõ íà ðèñ. 1, êîòîðûé ìû ðàçðàáîòàëè ñàìè –
ENOVIA VPLM. Îñòàëüíûå áûëè íàìè êóïëåíû.
Âïðî÷åì, äîëãàÿ èñòîðèÿ ðàçðàáîòêè íàøåé ñîáñòâåííîé
ñèñòåìû ENOVIA òîæå âêëþ÷àåò êîå-êàêèå ïðèîáðåòå-
íèÿ. Êàê è â ñëó÷àå ñ SIMULIA, ñòðóêòóðà PLM-ðåøå-
íèÿ ñðîäíè ïàççëó, ñîñòîÿùåìó èç ôðàãìåíòîâ. Ìû ñî-
ãëàñíû ñ òåì, ÷òî ìåæäó ENOVIA VPLM è MatrixOne
ïîêà íåò èíòåãðàöèè. Ñåé÷àñ ó íàñ åñòü êëèåíòû,
êîòîðûå èñïîëüçóþò òîëüêî MatrixOne, åñòü êëèåíòû,

êîòîðûå èñïîëüçóþò òîëüêî ENOVIA VPLM, íî åñòü è
òàêèå, êòî èñïîëüçóåò îáå ñèñòåìû. Íà íèõ ìû áóäåì
èçó÷àòü, êàê ëó÷øå èíòåãðèðîâàòü äâà ðåøåíèÿ, ÷òîáû
äîáèòüñÿ ñèíåðãåòè÷åñêîãî ýôôåêòà. Îñíîâíàÿ ìûñëü,
êîòîðóþ ÿ õîòåë äîíåñòè – íàøå ïðèîáðåòåíèå
MatrixOne ïðèíîñèò ïîëüçó ýòîé êîìïàíèè, òàê êàê
íàøè êàíàëû ñáûòà øèðå, îäíàêî îíî ÿâëÿåòñÿ âûãîä-
íûì è äëÿ ENOVIA, ïîñêîëüêó êëèåíòû ðàññìàòðè-
âàþò ñèñòåìó MatrixOne êàê õîðîøåå äîïîëíåíèå
äëÿ óïðàâëåíèÿ ïðåäïðèÿòèÿìè. 

Èíòåãðàöèÿ íå ÿâëÿåòñÿ äëÿ íàñ ïðîáëåìîé. Êîãäà ìû
ïîêóïàëè MatrixOne, íàøà öåëü áûëà íå â òîì, ÷òîáû íå-
ìåäëåííî ñâåðíóòü ðàáîòû ïî ýòîìó ïðîäóêòó, à ðåñóðñû
è òåõíîëîãèè èñïîëüçîâàòü â íàøåì ïîðòôîëèî. Öåëü ôîð-
ìóëèðîâàëàñü òàê: ìû ïîêóïàåì êîìïàíèþ, êîòîðàÿ èìååò
ñàìîñòîÿòåëüíóþ öåííîñòü. Ïðè ñëèÿíèè ñ DS îíà ñòàíåò
áîëåå óñïåøíîé, ïîñêîëüêó ó íàñ áîëüøå êîíòàêòîâ ñ êëè-
åíòàìè. È ìû áóäåì ïðîäîëæàòü ðàáîòàòü ñ êëèåíòàìè,
÷òîáû ïîíÿòü, ÷òî íàì íåîáõîäèìî äåëàòü äàëüøå.

– Â ïðîøëîãîäíåì èíòåðâüþ Âû, ã-í Bernard, 
ñêàçàëè ôðàçó, êîòîðàÿ ïðèîáðåëà èçâåñò-
íîñòü: “Ìû äåðæèì SolidWorks àáñîëþòíî 
îòäåëüíî îò íàøåãî PLM-áèçíåñà”. Íåäàâíî å¸ 
ïîäòâåðäèë è ã-í Jeff Ray, CÎO SolidWorks, â 
èíòåðâüþ íàøåìó æóðíàëó. Ìû âîñïðèíèìàåì 
ýòî êàê îôèöèàëüíóþ ñòðàòåãèþ Dassault 
Syst¢mes â îòíîøåíèÿõ ñ äî÷åðíåé êîìïàíèåé. 
Îäíàêî êîìïàíèÿ SolidWorks íåäàâíî ïðèîáðå-
ëà PDM-ñèñòåìó Conisio, èç ÷åãî ìîæíî ñäå-
ëàòü âûâîä, ÷òî îíà (êàê è UGS, è Autodesk) 
ñëåäóåò ñîâðåìåííîé òåíäåíöèè ïðåäëàãàòü íå-
áîëüøèì ïðåäïðèÿòèÿì PLM-ðåøåíèÿ ñðåäíåãî 
óðîâíÿ, õîòÿ DS è íå ðàçðåøàåò íàçûâàòü ýòî 
òàê. Âîçìîæíî, îïàñàÿñü âíóòðåííåé êîíêóðåíöèè…

– F.B.: Ïðåæäå âñåãî, ÿ ñ÷èòàþ åñòåñòâåííûì, ÷òî
SolidWorks òàêæå íåîáõîäèìî äâèãàòüñÿ â ñòîðîíó
CAM- è PDM-ñèñòåì, òàê êàê èõ êëèåíòû òðåáóþò ýòîãî.
Ýòî íåîáõîäèìî äëÿ òîãî, ÷òîáû îñòàâàòüñÿ êîíêóðåíòî-
ñïîñîáíûìè. Òàêîâû ïðàâèëà èãðû. Ïîýòîìó ÿ íå óäèâëÿ-
þñü, ÷òî îíè äâèæóòñÿ â ýòîì íàïðàâëåíèè. Âåäü è ó íàñ
òî æå íàïðàâëåíèå, òîëüêî íà áîëåå âûñîêîì óðîâíå, õî-
òÿ ïîäõîäû ó íàñ ðàçíûå. ß äóìàþ, ÷òî ðàçíèöà ìåæäó
íàìè è êîìïàíèåé SolidWorks â ñîâåðøåííî èíîé ìîäåëè
áèçíåñà. Îíè ïðîäàþò ïðîäóêò, è èì ïðè ýòîì íå îáÿçà-
òåëüíî óñòàíàâëèâàòü äîëãîâðåìåííûå îòíîøåíèÿ ñ êëè-
åíòîì. CEO êîìïàíèè SolidWorks êàæäûé âå÷åð ïîëó÷à-
åò íà ñâîé ìîáèëüíûé òåëåôîí ñîîáùåíèå î êîëè÷åñòâå
ïðîäàííûõ ðàáî÷èõ ìåñò. Ãëàâíàÿ èõ öåëü – ðàñøèðåíèå
êëèåíòñêîé áàçû. SolidWorks – ýòî òîâàð. 

Ìû æå ïðîäàåì áîëåå ñëîæíîå ðåøåíèå, êîòîðîå âî
ìíîãèõ ñëó÷àÿõ âêëþ÷àåò òàêæå è óñëóãè ïî âíåäðåíèþ.
Íàøà çàäà÷à – èçó÷èòü ñïåöèôèêó êàæäîé îòðàñëè ïðî-
ìûøëåííîñòè, ÷òîáû òî÷íî çíàòü, êàê êîíñòðóèðóåòñÿ
äâåðü àâòîìîáèëÿ èëè êàê ñîçäàåòñÿ åãî äèçàéí. Ó
SolidWorks äðóãîé ïîäõîä. Îñíîâíàÿ çàäà÷à ó íèõ, êàê
è ó êîíêóðåíòîâ, çàêëþ÷àåòñÿ â ðàçðàáîòêå ïðîäóêòà, êî-
òîðûé íå çàâèñèò îò îòðàñëè ïðèìåíåíèÿ è áèçíåñ-ïðî-
öåññîâ, à, ïî âîçìîæíîñòè, íàèëó÷øèì îáðàçîì ïîìîãàåò
â ðàáîòå êëèåíòó (êîòîðûé, â ñâîþ î÷åðåäü, æåëàåò êó-
ïèòü ñèñòåìó, ïðîñòóþ â èñïîëüçîâàíèè è âíåäðåíèè).
Êîíå÷íî, åñëè ó çàêàç÷èêà íåñêîëüêî ðàáî÷èõ ìåñò

Íèêòî äî ñåãîäíÿøíåãî äíÿ 
íå ïðåäëàãàë ïîëíîãî PLM-ðåøåíèÿ
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SolidWorks, òî åìó íåîáõîäèìî îðãàíèçîâàòü âçàèìîäåé-
ñòâèå ïîëüçîâàòåëåé, ïî÷åìó è íóæíà PDM-ñèñòåìà. Åñ-
ëè êëèåíò çàíèìàåòñÿ ïðîåêòèðîâàíèåì âñåðüåç, åìó, áåç-
óñëîâíî, íåîáõîäèì è äîïîëíèòåëüíûé ôóíêöèîíàë äëÿ
èíæåíåðíîãî àíàëèçà. Îäíàêî ðåøåíèÿ DS ïîçâîëÿþò
ñîçäàâàòü àâòîìîáèëè è ñàìîëåòû, à SolidWorks ïîñòàâ-
ëÿåò èíñòðóìåíòû, êîòîðûå äàþò âîçìîæíîñòü âûïîë-
íÿòü øèðîêèé ñïåêòð ðàáîò äëÿ øèðîêîãî êðóãà êëèåí-
òîâ, íî áåç ó÷åòà ñïåöèôèêè ñîçäàíèÿ àâòîìîáèëåé è ïð.
ß óâåðåí, ÷òî ñïåöèàëèñòû ïî ïðîäàæàì è ìàðêåòèíãó
êîìïàíèè SolidWorks ðàññêàçûâàþò ñâîèì êëèåíòàì, ÷òî
èõ ñèñòåìû ìîãóò äåëàòü âñ¸. Îäíàêî íàøè ñëóæáû ïðî-
äàæè PLM-ðåøåíèé íå îùóùàþò áîëüøîé êîíêóðåíöèè
ñî ñòîðîíû ðåñåëëåðîâ SolidWorks. Íà ñàìîì äåëå PLM
– âåùü î÷åíü îáìàí÷èâàÿ. Ðàçíèöà ìåæäó SolidWorks è
DS çàêëþ÷àåòñÿ â êóëüòóðå, êàíàëàõ äèñòðèáóöèè è ñïî-
ñîáàõ óäîâëåòâîðåíèÿ ïîòðåáíîñòåé êëèåíòîâ.

– L.V.: Ñåãîäíÿ íàáëþäàåòñÿ òåíäåíöèÿ, èëè äàæå
ñêîðåå ìàðêåòèíãîâûé òðþê, – äàâàòü âñåìó íàçâàíèå
PLM è çàòóøåâûâàòü ãðàíèöû ìåæäó òåì, ÷òî èñòîðè÷åñ-
êè ïîíèìàåòñÿ ïîä PLM (òî åñòü, CAD-ñèñòåìà óðîâíÿ
high-end, êîòîðàÿ ïîñòåïåííî áûëà èíòåãðèðîâàíà ñ
PDM-ñèñòåìîé, ñèñòåìàìè äëÿ ïîäãîòîâêè ïðîèçâîäñòâà
è èíæåíåðíîãî àíàëèçà), è ñèñòåìîé, êîòîðàÿ îðèåíòèðî-
âàíà íà ðàçðàáîòêó èçäåëèÿ (“product-centric”), èìåþ-
ùåé ðàçâèòûé íàáîð ïðîäâèíóòûõ èíñòðóìåíòîâ, íî â êî-
òîðóþ íå çàëîæåíû ïðåäñòàâëåíèÿ î PLM. Õîðîøàÿ èë-
ëþñòðàöèÿ ê ýòîìó – íåäàâíåå ìåðîïðèÿòèå SolidWorks
â Ðîññèè, êîòîðîå áûëî íàçâàíî PLM Forum.

Ìû îòíîñèìñÿ ê SolidWorks ñ áîëüøèì óâàæåíèåì.
Ýòà êîìïàíèÿ äåìîíñòðèðóåò ÷ðåçâû÷àéíî âûñîêóþ ðå-
çóëüòàòèâíîñòü. Óâàæåíèå ïðîÿâëÿåòñÿ è â òîì, ÷òî íà-
øà äî÷åðíÿÿ êîìïàíèÿ îáëàäàåò áîëüøîé ñâîáîäîé â
âûáîðå ñòðàòåãèè ñâîåãî ðàçâèòèÿ, òàê êàê ìû óñòàíàâ-
ëèâàåì ëèøü ïðîñòûå è ïîíÿòíûå îãðàíè÷åíèÿ. Âûãîä-
íî îòëè÷àåò íàñ è òî, ÷òî ÿ, êàê ïðåäñòàâèòåëü DS, íå
âìåøèâàþñü â äåëà SolidWorks çäåñü, â Ðîññèè. Ó íèõ
ñâîÿ ñòðàòåãèÿ.

Åñëè ãîâîðèòü î êîíêóðåíöèè ìåæäó ïîäðàçäåëåíèÿ-
ìè SolidWorks è DS, çàíèìàþùèìèñÿ ïðîäàæàìè, – òà-
êàÿ êîíêóðåíöèÿ äåéñòâèòåëüíî ìîæåò èìåòü ìåñòî, íî,
êàê ãîâîðèë Francis â ïðîøëîãîäíåì èíòåðâüþ, ðèñê,
÷òî èíòåðåñû áóäóò ïåðåêðûâàòüñÿ, â ìàñøòàáàõ ïðîäàæ
ïî âñåìó ìèðó íå ïðåâûøàåò îòìåòêè â 5%. Ïî ìíåíèþ
íàøèõ áèçíåñ-ïàðòíåðîâ, â Ðîññèè ðèñê ñîñòàâëÿåò
5÷10%. Ýòî íåñêîëüêî âûøå ñðåäíåãî – âî-ïåðâûõ, èç-çà
äàâëåíèÿ êîíêóðåíöèè íà öåíó ïðîäàâàåìûõ ïàêåòîâ, à,
âî-âòîðûõ, âñëåäñòâèå òîãî, ÷òî ïî ñðàâíåíèþ ñ äðóãèìè
ñòðàíàìè âçàèìîäåéñòâèå ïðåäïðèÿòèé-ïîëüçîâàòåëåé
çäåñü ñëàáåå – êàê ìåæäó OEM-ïðîèçâîäèòåëÿìè âíóò-
ðè ñòðàíû, òàê è ñ çàðóáåæíûìè êîìïàíèÿìè. 

Íà ñàìîì äåëå ìû âñå âûèãðûâàåì îò òîãî, ÷òî íåñåì
íàøèì êëèåíòàì ïîíèìàíèå ðîëè PLM, âåäü èìåííî

PLM ÿâëÿåòñÿ êðàåóãîëüíûì êàìíåì ïðåîáðàçîâàíèé â
ïðîìûøëåííîñòè. Õîòÿ îäíà òîëüêî PLM íå ìîæåò
îáåñïå÷èòü ýòè ïðåîáðàçîâàíèÿ, ïîñêîëüêó äëÿ ýòîãî íå-
îáõîäèìî ñî÷åòàíèå òåõíîëîãèé, íîó-õàó, ïåðåäîâîãî
îïûòà è ñîîòâåòñòâóþùåé ïðîèçâîäñòâåííîé ñðåäû. Ëè÷-
íî ÿ íàáëþäàþ îãðîìíóþ ðàçíèöó ïî ñðàâíåíèþ ñ ïðîø-
ëûì ãîäîì, êîãäà ÿ íà÷àë ðàáîòàòü â äîëæíîñòè äèðåê-
òîðà ïðåäñòàâèòåëüñòâà DS. Äèíàìèêà ðàçâèòèÿ Ðîññèè
â 2006 ãîäó ïðîñòî êîëîññàëüíàÿ, ïðîèçîøëè òàêæå èç-
ìåíåíèÿ è â ìåíòàëèòåòå!

– ×òî áû âû õîòåëè ñêàçàòü â çàêëþ÷åíèå 
íàøåé îáøèðíîé ðóññêîãîâîðÿùåé àóäèòîðèè?

– F.B.: ß áû õîòåë ïîä÷åðêíóòü, ÷òî DS î÷åíü çà-
èíòåðåñîâàíà â ðûíêå Ðîññèè è ÑÍÃ. Äëÿ íàñ îí – îäèí
èç êëþ÷åâûõ â ðàñøèðåíèè íàøåãî ïðèñóòñòâèÿ âî âñåì
ìèðå è îáëàäàåò õîðîøèì ïîòåíöèàëîì. Î÷åâèäíî, ÷òî ó
íåãî åñòü êàê ñèëüíûå, òàê è ñëàáûå ñòîðîíû, êîòîðûå
ìû èçó÷àåì, ÷òîáû âûáðàòü ñòðàòåãèþ ïðîäàæ. Íà íàø
âçãëÿä, Ðîññèÿ – ìíîãîîáåùàþùèé ðûíîê, ãäå èäåò ìíî-
ãîïëàíîâàÿ ðåêîíñòðóêöèÿ. Ýòî íîâûé äëÿ íàñ àñïåêò ïî
ñðàâíåíèþ ñ äðóãèìè ñòðàíàìè. Ìû áóäåì ïðîäîëæàòü
ðàñøèðÿòüñÿ, ÷òîáû ñôîðìèðîâàòü çäåñü áîëåå ðàçâèòóþ
ýêîñèñòåìó è ÷òîáû ñêîíöåíòðèðîâàòü áîëüøå ðåñóðñîâ
äëÿ íàøèõ çàêàç÷èêîâ.

– L.V.: Â çàêëþ÷åíèå ÿ áû õîòåë ñêàçàòü ÷èòàòå-
ëÿì Observer’à ñëåäóþùåå. Âî-ïåðâûõ, çà ïðîøåäøèé
ãîä ó ã-íà Bernard, ó ìåíÿ, ó âñåõ ÷ëåíîâ êîìàíäû DS
Russia ñëîæèëèñü ñàìûå ïðèÿòíûå âïå÷àòëåíèÿ îò òîãî,
êàê íàñ ïðèíÿëè íàøè êëèåíòû, áèçíåñ-ïàðòíåðû è ðû-
íîê â öåëîì. Êîììåíòàðèè â íàø àäðåñ áûëè ïî áîëü-
øåé ÷àñòè ïîçèòèâíûå. Â íà÷àëå ðàáîòû DS Russia íàì
áûëà îêàçàíà áîëüøàÿ ïîìîùü. Âî-âòîðûõ, íàì ïîñ÷àñò-
ëèâèëîñü îêàçàòüñÿ â ãóùå ïðîöåññà ðåîðãàíèçàöèè
ðîññèéñêîé ïðîìûøëåííîñòè. Ìû ðàäû âîçìîæíîñòè
ðàáîòàòü ñ íàøèìè êëèåíòàìè, çàíèìàòüñÿ ïîñòàâêàìè
PLM-òåõíîëîãèé è ðåøåíèé äëÿ íèõ, âíîñèòü ñâîé
âêëàä â óñïåõ ïðåîáðàçîâàíèé. Êàæäûé äåíü ìû íàáëþ-
äàåì ïðîöåññû îáúåäèíåíèÿ êîìïàíèé, îòðàæàþùèå
àêòèâíîñòü â ðàçëè÷íûõ îòðàñëÿõ ïðîìûøëåííîñòè.
Î÷åíü âàæíî, ÷òî ìû òåñíî ñîòðóäíè÷àåì ñ ýòèìè
êîìïàíèÿìè, äåëàÿ ýòè ïðåîáðàçîâàíèÿ óñïåøíûìè,
ïîìîãàÿ èì ñòàòü êîíêóðåíòîñïîñîáíûìè íà ìèðîâîì
ðûíêå. Îíè, ñî ñâîåé ñòîðîíû, îáðàùàþòñÿ ê íàì çà
ïîìîùüþ â ïðîöåññå ýòèõ ïðåîáðàçîâàíèé. Ìû òàêæå
óâåðåíû, ÷òî íàø îïûò è íàøè PLM-ðåøåíèÿ ÿâëÿþòñÿ
öåííûìè äëÿ ðîññèéñêîé ïðîìûøëåííîñòè, è â ýòîì ÿ
âèæó çàëîã íàøåãî äàëüíåéøåãî ðîñòà â ïîñëåäóþùèå
ãîäû.

– Áîëüøîå ñïàñèáî âàì, ãîñïîäà, çà âàøè 
îòâåòû è êîììåíòàðèè!

Ìîñêâà, 4 èþëÿ 2006 ã. 
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Êîìïàíèÿ DS Russia ïðèãëàøàåò âñåõ ÷èòàòåëåé æóðíàëà “CAD/CAM/CAE Observer” ïðèíÿòü ó÷àñòèå
â “PLM Forum Russia 2006” (www.plmforum.ru), êîòîðûé ïðîéäåò 12 îêòÿáðÿ â Ìîñêâå, â ãîñòè-

íèöå “Ðýäèññîí ÑÀÑ Ñëàâÿíñêàÿ”. Ìû áóäåì ðàäû âèäåòü âñåõ, êòî èíòåðåñóåòñÿ PLM è õî÷åò ïîçíàêîìèòü-
ñÿ ñ ïðîäóêòàìè, ñòðàòåãèåé êîìïàíèè DS è ïðåêðàñíûìè âîçìîæíîñòÿìè, ïðåäëàãàåìûìè ïàðòíåðàìè, âõî-
äÿùèìè â íàøó ýêîñèñòåìó. Âñå ýòî âû ñìîæåòå âîî÷èþ íàáëþäàòü âî âðåìÿ ôîðóìà. Ìû íàäååìñÿ, ÷òî ê òî-
ìó âðåìåíè ñ ïîìîùüþ Observer’à ó íàñ áóäåò âîçìîæíîñòü ðàññêàçàòü î íàøèõ äîñòèæåíèÿõ íà ðîññèéñêîì
ðûíêå â 2006 ãîäó è î íàøèõ ïëàíàõ â îáëàñòè PLM íà ñëåäóþùèé ãîä. Â ýòî çàìå÷àòåëüíîå âðåìÿ ãîäà ìû
ñ÷àñòëèâû ïðèãëàñèòü âàñ ïðèñîåäèíèòüñÿ ê íàì íà “PLM Forum Russia 2006”!


