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Â 2005 ãîäó Francis Bernard, ïîìèìî ïðî÷èõ
îáÿçàííîñòåé, ñòàë ïðåçèäåíòîì íîâîîáðà-

çîâàííîé êîìïàíèè Dassault Systemes Russia Corp.
×òîáû îáúÿñíèòü íîâóþ ïîëèòèêó DS â Ðîñcèè, à
òàêæå ïðîÿñíèòü öåëûé ðÿä âîïðîñîâ, íàêîïèâ-
øèõñÿ ó ðåäàêöèè, ã-í Bernard ïðèãëàñèë íàø
æóðíàë â Ìîñêâó è äàë îáøèðíîå èíòåðâüþ, êîòî-
ðîå ìû ïóáëèêóåì ñ íåêîòîðûìè ñîêðàùåíèÿìè.

– Ïîçäðàâëÿåì Âàñ, ã-í Bernard, ñ íàçíà÷åíèåì
íà äîëæíîñòü ïðåçèäåíòà DS Russia! È â ýòîé
ñâÿçè ïåðâûé âîïðîñ: ïî÷åìó âûáðàëè èìåííî Âàñ?
Íå áûëî ïîäõîäÿùèõ ìåñòíûõ êàíäèäàòóð? Êà-
êîå çíà÷åíèå äëÿ DS è äëÿ Ðîññèè áóäåò èìåòü
ýòîò âûáîð? 

– Êàê âû çíàåòå, ÿ – îñíîâàòåëü Dassault
Syst¢mes è ÿâëÿþñü ÷ëåíîì ñîâåòà äèðåêòîðîâ. ß
áûë òàêæå ïåðâûì ïðåçèäåíòîì DS â òå÷åíèå 15
ëåò. Ñåé÷àñ óæå 10 ëåò ó íàñ äðóãîé ïðåçèäåíò –
Bernard Charl¢s, ÷òî ÿ ñ÷èòàþ íîðìàëüíûì ôà-
êòîðîì ðàçâèòèÿ êîìïàíèè. Îäíà èç ìîèõ íàèâàæ-
íåéøèõ çàäà÷ ñåãîäíÿ – óäåëÿòü ïîâûøåííîå âíè-
ìàíèå ðàçâèâàþùèìñÿ ñòðàíàì, ñðåäè êîòîðûõ Êè-
òàé, Èíäèÿ, ñòðàíû Þæíîé Àçèè è Òèõîîêåàíñêî-
ãî ðåãèîíà, Âîñòî÷íàÿ Åâðîïà, Ñðåäíèé Âîñòîê è
Ðîññèÿ, à òàêæå òåì èç àêòèâíî ðàçâèâàþùèõñÿ

îòðàñëåé ïðîìûøëåííîñòè è ðûíêîâ, ãäå DS åùå
íå òàê õîðîøî ïðåäñòàâëåíà. ß ïîìîãàþ DS óñïåø-
íî ôóíêöèîíèðîâàòü â óïîìÿíóòûõ ñòðàíàõ. Äâà
ãîäà íàçàä ÿ îòêðûë îòäåëåíèÿ DS â Êèòàå è Èí-
äèè. Åñòåñòâåííî, ìû âíèìàòåëüíî ñëåäèì çà ðàçâè-
òèåì ïðîìûøëåííîñòè â ýòèõ ñòðàíàõ è âèäèì òàì
äëÿ ñåáÿ áîëüøîé ïîòåíöèàë. Èç ñëàáîîõâà÷åííûõ
îòðàñëåé îñîáîå âíèìàíèå DS áóäåò óäåëÿòü ñóäî-
ñòðîåíèþ, õîòÿ íàøè äåëà çäåñü íå òàê óæ ïëîõè!
Åñëè ñðàâíèòü óñïåõè DS è êîíêóðåíòîâ â ìèðîâîì
ñóäîñòðîåíèè, òî îêàæåòñÿ, ÷òî ìû ïðåâîñõîäèì èõ
ïî êîëè÷åñòâó êëèåíòîâ-ñóäîâåðôåé! Íî ìû åùå
î÷åíü äàëåêè îò òîãî, ÷òîáû áûòü ñòàíäàðòîì, ïîý-
òîìó íàì åñòü ê ÷åìó ñòðåìèòüñÿ, è ìû áóäåì ýòîãî
äîáèâàòüñÿ âî âñåõ óïîìÿíóòûõ ñòðàíàõ. Íàø ãëàâ-
íûé çàêàç÷èê – ýòî Âîåííî-ìîðñêîé ôëîò ÑØÀ
(US Navy), à òàêæå ÷àñòü ñóäîâåðôåé Åâðîïû,
ñòðîÿùèõ êîììåð÷åñêèå ñóäà. Â Àçèè íàøà äîëÿ â
ñóäîñòðîåíèè ïîêà íåçíà÷èòåëüíà.

Íà ìîé âçãëÿä, èìåííî êîðàáëè ÿâëÿþòñÿ íàè-
áîëåå ñëîæíûìè èçäåëèÿìè. Àâòîìîáèëü, íàïðè-
ìåð, ñîñòîèò èç äåñÿòêà òûñÿ÷ äåòàëåé, ñàìîëåò –
èç ñîòíè òûñÿ÷, à â êîðàáëå èõ áîëüøå ìèëëèîíà,
ïðè÷åì, çäåñü åñòü âñ¸: è ìåõàíè÷åñêèå ÷àñòè, è êà-
áåëè, è ðåçåðâóàðû, è ñèñòåìû òðóáîïðîâîäîâ, è
ò.ä. Ãëàâíàÿ ïðîáëåìà â òîì, ÷òî ñîçäàíèå ñóäîâ –

Ñ ïîçèöèè Dassault
Èíòåðâüþ ñ ã-íîì Francis Bernard, 

ïðåçèäåíòîì Dassault Systemes Russia Corp.

Àëåêñàíäðà Ñóõàíîâà, Þðèé Áåðåçà (Observer)

Francis Bernard ðîäèëñÿ â Õàíîå. Â
1965 ãîäó çàêîí÷èë ôðàíöóçñêóþ Ecole
Nationale Supérieure de I’Aéronautique et de
I’Espace. Â 1967 ãîäó íà÷àë ðàáîòàòü â
Dassault Aviation èíæåíåðîì ïî òåîðåòè÷åñ-
êîé àýðîäèíàìèêå, cïåöèàëèçèðîâàëñÿ â îáëà-
ñòè òåîðåòè÷åñêèõ ðàçðàáîòîê êîíñòðóêöèé ñà-
ìîëåòîâ. Òàì æå îí îðãàíèçîâàë ïîäðàçäåëå-
íèå CAD/CAM, ãäå â 1977 ãîäó ïîÿâèëàñü íà
ñâåò CATIA – ïåðâàÿ â ñâîåì ðîäå 3D-ñèñòå-
ìà. Çà å¸ ñîçäàíèå ã-í Bernard ïîëó÷èë íàãðà-
äû îò ôðàíöóçñêîé Académie Nationale de
I’Air et de I’Espace, æóðíàëà Aviation Week
& Space Technology, à òàêæå îò ìóçåÿ U.S.
National Air & Space museum. 

Äëÿ âåäåíèÿ äàëüíåéøèõ ðàçðàáîòîê ïî
CATIA â 1981 ãîäó Francis Bernard îñíîâàë
Dassault Syst¢mes (DS), êàê äî÷åðíþþ êîìïà-
íèþ Dassault Aviation, è ñòàë å¸ ïåðâûì ïðå-
çèäåíòîì. Ïîä åãî ðóêîâîäñòâîì DS çàêëþ÷è-
ëà ïàðòíåðñêîå ñîãëàøåíèå ñ IBM ïî ðàñïðî-
ñòðàíåíèþ è ïîääåðæêå CATIA âî âñåì ìèðå.
Â 1995 ãîäó ã-í Bernard ñòàë ñîâåòíèêîì íîâî-
ãî ïðåçèäåíòà DS è ÷ëåíîì ñîâåòà äèðåêòîðîâ.
Â ñôåðó åãî îòâåòñòâåííîñòè âõîäèò ñîçäàíèå íî-

âûõ òåõíîëîãèé, ìàðêåòèíã è ñòàíîâëåíèå áèçíåñà
êîìïàíèè â ðàçâèâàþùèõñÿ ñòðàíàõ è íà íîâûõ
(ìàëîîõâà÷åííûõ) ðûíêàõ.
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äåëî êðàéíå ñëîæíîå, à ðûíîê – ñðàâíèòåëüíî ìà-
ëåíüêèé.

Èòàê, âîçâðàùàÿñü ê DS Russia – êàê âû ïîíè-
ìàåòå, ÿ íå ìîãó ïîñâÿòèòü ñåáÿ ïîëíîñòüþ òîëüêî
ðàáîòå â Ðîññèè, ïîñêîëüêó íåîáõîäèìî óâåëè÷è-
âàòü íàøå ïðèñóòñòâèå òàêæå è â äðóãèõ óïîìÿíó-
òûõ ìíîþ ðåãèîíàõ. Ïîýòîìó ÿ íàçíà÷èë åùå äâóõ
äèðåêòîðîâ, îòâåòñòâåííûõ íåïîñðåäñòâåííî ïåðå-
äî ìíîé çà ðàáîòó DS Russia. Ýòî îïûòíåéøèé ñî-
òðóäíèê DS âî Ôðàíöèè – Didier Martre, êîòî-
ðûé òàêæå íå áóäåò ïåðåáèðàòüñÿ â Ìîñêâó, íî ïî-
ñòàðàåòñÿ ìàêñèìàëüíî ïåðåäàòü âåñü ñâîé îïûò è
çíàíèÿ, ñôîêóñèðîâàâøèñü íà ìàðêåòèíãå è òåõíè-
÷åñêèõ âîïðîñàõ ïðèìåíåíèÿ PLM. Âòîðîé äèðåê-
òîð DS Russia – ýòî íîâûé ÷åëîâåê â íàøåé êîì-
ïàíèè, Laurent Valroff, êîòîðûé ïîëó÷èë ïðå-
êðàñíîå áèçíåñ-îáðàçîâàíèå â Ðîññèè è ñâîáîäíî
ãîâîðèò ïî-ðóññêè. Îí áóäåò ïîñòîÿííî æèòü
çäåñü, ñîñðåäîòî÷èâøèñü íà àêòèâíîé ðàáîòå ïî
ðàçâèòèþ êîìïàíèè. Ñåé÷àñ â íàøåé êîìàíäå 12
ñïåöèàëèñòîâ, è ìû ñîáèðàåìñÿ íàíèìàòü åùå ìàð-
êåòèíãîâûé è òåõíè÷åñêèé ïåðñîíàë.

– Ïî÷åìó âîîáùå ïîíàäîáèëîñü ñîçäàâàòü DS 
Russia? Îçíà÷àåò ëè ýòî, ÷òî DS íå áûëà óäîâ-
ëåòâîðåíà äåÿòåëüíîñòüþ IBM â ýòîì ñåãìåíòå
áèçíåñà â Ðîññèè? 

– Âî-ïåðâûõ, ìû îñîçíàåì òîò ôàêò, ÷òî â Ðîñ-
ñèè DS íå ÿâëÿåòñÿ ëèäåðîì â ñôåðå PLM. Ìû
ïðèçíà¸ì, ÷òî íå îõâàòûâàåì ðûíîê äîëæíûì îá-
ðàçîì. Â òî æå âðåìÿ, ìû íàáëþäàåì, ÷òî Ðîññèÿ
è ÑÍÃ â öåëîì ðàçâèâàþòñÿ î÷åíü àêòèâíî, è
âèäèì â ýòîì áîëüøèå âîçìîæíîñòè äëÿ íàñ.
Ýòî ãëàâíàÿ ïðè÷èíà, ïî÷åìó ìû îñíîâàëè DS
Russia.

Ñåé÷àñ ÿ âàì îáúÿñíþ, êàê ðàáîòàåò ìåõàíèçì
äèñòðèáóöèè. Âñêîðå ïîñëå òîãî, êàê áûëà ñîçäàíà
DS Russia, íàìè áûë ïîäïèñàí äîãîâîð î ñòðàòå-
ãè÷åñêîì ïàðòíåðñòâå ñ IBM. Âî âñåõ ñòðàíàõ
ìèðà IBM – íàø ñòðàòåãè÷åñêèé ïàðòíåð, âåäóùèé
ïðîäàæè. Ïðîäàæè âñåõ ëèöåíçèé CATIA áûëè
îñóùåñòâëåíû IBM. Äëÿ ýòîãî ïî÷òè â êàæäîé
ñòðàíå IBM ñîçäàëà PLM-îðãàíèçàöèþ ñî ñâîèì
òåõíè÷åñêèì è sales-ïåðñîíàëîì. Ê òîìó æå, IBM
èìååò ñåòü áèçíåñ-ïàðòíåðîâ äëÿ òîãî, ÷òîáû îõâà-
òèòü áîëüøóþ ÷àñòü òåððèòîðèé è îáñëóæèâàòü ðàç-
ëè÷íûå îòðàñëè. Îáû÷íî IBM ôîêóñèðóåòñÿ íà
î÷åíü áîëüøèõ êëèåíòàõ; çàäà÷à áèçíåñ-ïàðòíåðîâ –
çàíèìàòüñÿ ïðèâëå÷åíèåì è îáñëóæèâàíèåì ìàëûõ
è ñðåäíèõ êîìïàíèé.

Èòàê, â ñâÿçè ñ òåì, ÷òî áûëî ïðèíÿòî ðåøåíèå
î áîëåå êà÷åñòâåííîì è àêòèâíîì âíåäðåíèè â Ðîñ-
ñèþ è ÑÍÃ, ìû ñîçäàëè DS Russia. Íàì áîëåå íå
õîòåëîñü îñòàâëÿòü âñ¸ ïîä ðóêîâîäñòâîì IBM
ââèäó å¸ îãðàíè÷åííûõ ðåñóðñîâ, çíàíèé è
íàâûêîâ. Îòñþäà âûòåêàåò íàøà íàèâàæíåéøàÿ çà-
äà÷à – ïåðåäà÷à íàøèõ çíàíèé è îïûòà IBM è å¸
ïàðòíåðàì. Âñåì èì íåîáõîäèìà ïðÿìàÿ ñâÿçü ñ ëî-
êàëüíûì ïðåäñòàâèòåëüñòâîì DS äëÿ ðåøåíèÿ ëþ-
áûõ âîçíèêøèõ ïðîáëåì. 

Ðåøåíèå DS îá èíâåñòèðîâàíèè è âíåäðåíèè â
Ðîññèþ íå ïîäðàçóìåâàåò æåëàíèÿ ïîäìåíèòü çäåñü

IBM è å¸ áèçíåñ-ïàðíåðîâ, à ñêîðåå âëå÷åò çà ñî-
áîé óâåëè÷åíèå ìàðêåòèíãîâûõ è òåõíè÷åñêèõ ðå-
ñóðñîâ, âêëàäûâàåìûõ â èõ ïîääåðæêó, óâåëè÷å-
íèå íàøåé îòâåòñòâåííîñòè. Ìû â ëþáîì ñëó÷àå
îòêðûëè áû ìåñòíîå ïðåäñòàâèòåëüñòâî, òàê êàê
îùóùàåì ñèëüíóþ ïîòðåáíîñòü íàøèõ êëèåíòîâ â
ïðÿìîì îáùåíèè ñ DS! Ôàêò áóðíîãî ðàçâèòèÿ
ïðîìûøëåííîñòè, êîòîðóþ íóæíî îáñëóæèâàòü è
ïîääåðæèâàòü, äåëàåò íàøå ïðèñóòñòâèå î÷åâèäíîé
íåîáõîäèìîñòüþ. Íîâûé äîãîâîð ìåæäó IBM è DS
ïîçâîëèò íàøèì êîìïàíèÿì áûòü áîëåå óñïåøíû-
ìè íà ðîññèéñêîì ðûíêå.

– È âñ¸ æå, íåò ëè ïðîòèâîðå÷èÿ ìåæäó ôóíê-
öèÿìè DS Russia è îáÿçàííîñòüþ IBM êîîðäèíè-
ðîâàòü ðàáîòó ïàðòíåðîâ ïî ïðîäàæå è ïîääåðæ-
êå CATIA è äðóãèõ êîìïîíåíòîâ PLM? Êàê áó-
äåò ðàñïðåäåëåíà ðàáîòà è îòâåòñòâåííîñòü?

– Â îòíîøåíèè íåêîòîðûõ ñòðàí ìû çàìåòèëè,
÷òî IBM íå âûäåëÿåò äîñòàòî÷íî ðåñóðñîâ íà ïîä-
äåðæêó áèçíåñ-ïàðòíåðîâ. Ïîñëå ïåðåãîâîðîâ ìû
ïðèøëè ê ñëåäóþùåìó: ìû ïðåäëîæèëè IBM äå-
ëàòü ýòó ðàáîòó äëÿ íèõ. Âñåãî äâà ìåñÿöà íàçàä
ìû ïîäïèñàëè ñ IBM íîâûé äîãîâîð, ïî êîòîðîìó
ñ 1 èþëÿ 2005 ãîäà â ÑØÀ, â íåêîòîðûõ ñòðàíàõ
Çàïàäíîé Åâðîïû (Ãåðìàíèÿ, Âåëèêîáðèòàíèÿ), â
Ñåâåðíîé Åâðîïå è â Ðîññèè DS îò èìåíè IBM
îñóùåñòâëÿåò ïîääåðæêó è ìåíåäæìåíò áèçíåñ-
ïàðòíåðîâ IBM.

Âàæíî ïîíèìàòü, ÷òî âñå ïðîäàâàåìûå ëèöåíçèè
ïî-ïðåæíåìó îòíîñÿòñÿ ê IBM. Îäíàêî, òåïåðü ðà-
áîòà áóäåò ðàñïðåäåëåíà ñëåäóþùèì îáðàçîì: IBM
ôîêóñèðóåò âñå óñèëèÿ íà êðóïíûõ êëèåíòàõ, à ìû
îò ëèöà IBM âåäåì âñþ ðàáîòó ïî ìåíåäæìåíòó
áèçíåñ-ïàðòíåðîâ. Ýòî è åñòü ãëàâíûå ôóíêöèè DS
Russia. Òî åñòü, íà òåððèòîðèè Ðîññèè íàøè áèç-
íåñ-ïàðòíåðû îäíîâðåìåííî ÿâëÿþòñÿ ïàðòíåðà-
ìè êàê IBM, òàê è DS. Ïîýòîìó ãîâîðèòü î êîí-
ôëèêòå íå ñòîèò: åãî íåò, êàê íåò è ïðîòèâîðå÷èÿ
ìåæäó ôóíêöèÿìè DS Russia è IBM.

– Èñïûòûâàåòå ëè âû ïîòðåáíîñòü â ïðèâëå-
÷åíèè íîâûõ áèçíåñ-ïàðòíåðîâ â Ðîññèè è ÑÍÃ? 
Åñòü ëè êòî-ëèáî íà ïðèìåòå?

– Ïîñêîëüêó DS òåïåðü çàíèìàåòñÿ ìåíåäæìåí-
òîì ñåòè áèçíåñ-ïàðòíåðîâ ïî âñåìó ìèðó, åñòåñò-
âåííî, ó íàñ åñòü ïðÿìîå ïðàâî ïðè íåîáõîäèìîñòè
íàçíà÷àòü íîâûõ ïàðòíåðîâ. Íàéäÿ òàêóþ êîìïà-
íèþ, ìû ïîäïèñûâàåì ñ íåé äîãîâîð, à òàêæå ïðî-
ñèì IBM ïîäïèñàòü ñ ýòîé êîìïàíèåé äîãîâîð íà
ðàñïðîñòðàíåíèå ëèöåíçèé (sub-licenses agree-
ment). Òàêèì îáðàçîì, íàøè áèçíåñ-ïàðòíåðû
èìåþò ñîãëàøåíèå ñ IBM íà ïîñòàâêó ëèöåíçèé, à
ñ íàìè – íà ìåíåäæìåíò, ïîääåðæêó è ìàðêåòèíã. 

×åñòíî ãîâîðÿ, ÿ ïîêà íå ìîãó ñêàçàòü, ñêîëüêî
åùå áèçíåñ-ïàðòíåðîâ íàì íóæíî äëÿ óñïåøíîãî
ôóíêöèîíèðîâàíèÿ êîìïàíèè â Ðîññèè. Êàê âû
çíàåòå, â äàííûé ìîìåíò ó íàñ åñòü Bee Pitron,
Mebius è HetNet. ß äóìàþ, ñî âðåìåíåì ìû ìîãëè
áû óâåëè÷èòü èõ ÷èñëî, ÷òîáû ëó÷øå ïîêðûâàòü
âñþ ñòðàíó – êàê ãåîãðàôè÷åñêè, òàê è ïî ñåãìåí-
òàì ðûíêà.
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Â Êèòàå, ê ïðèìåðó, ìû ïîñòóïèëè òàê – çàêëþ-
÷èëè ïàðòíåðñêîå OEM-ñîãëàøåíèå ñ êèòàéñêîé
êîìïàíèåé CAXA, êîòîðàÿ ðàçðàáàòûâàëà è ïðî-
äàâàëà íà ìåñòíîì ðûíêå ÏÎ, áëèçêîå ïî ôóíêöè-
îíàëó ê AutoCAD, òîëüêî â ìåñòíîì èñïîëíåíèè.
Ñóòü ñîãëàøåíèÿ â òîì, ÷òî CAXA èíòåãðèðóåò íå-
êîòîðûå íàøè ðåøåíèÿ èç CATIA V5 è
SMARTEAM â ñâîè ïðîãðàììû äëÿ òîãî, ÷òîáû íà
èõ áàçå ïîëó÷èòü ìåñòíîå high-end-ðåøåíèå è ïðî-
äàâàòü åãî ïîä ñâîèì ñîáñòâåííûì èìåíåì. Åñëè
áû â Ðîññèè íàøëàñü òàêàÿ êîìïàíèÿ-ðàçðàáîò-
÷èê, ìû áûëè áû ðàäû ïîäåëèòüñÿ ñ íåé íàøèìè
òåõíîëîãèÿìè. Â öåëîì, ôèëîñîôèÿ DS çàêëþ÷à-
åòñÿ â òîì, ÷òî â Ðîññèè ìû âèäèì íå òîëüêî ïî-
òåíöèàëüíûõ êëèåíòîâ, íî ðàññìàòðèâàåì ñòðàíó â
öåëîì êàê ñâîåãî ïîòåíöèàëüíîãî ïàðòíåðà. Êàê
ïðèìåð óäà÷íîãî è âçàèìîâûãîäíîãî ñîòðóäíè÷åñò-
âà, ìîæíî ïðèâåñòè íîâîñèáèðñêóþ êîìïàíèþ
LEDAS Group ïîä ðóêîâîäñòâîì Äàâèäà Ëåâèíà.
Ýòà êîìàíäà áëåñòÿùèõ ìàòåìàòèêîâ è ïðîôåññèî-
íàëîâ ïî çàêàçó DS çàíèìàåòñÿ ðàçðàáîòêàìè äëÿ
ãåîìåòðè÷åñêîãî ñîëâåðà äëÿ CATIA.

– Íàøà ðåäàêöèÿ âíèìàòåëüíî ñëåäèò çà äåÿ-
òåëüíîñòüþ “êîðîëåé” ÑÀÏÐ. Íåäàâíî íàì ñòà-
ëî èçâåñòíî î êîíôëèêòå èíòåðåñîâ DS è IBM â
Êèòàå è â ÑØÀ... Âû ïîäòâåðæäàåòå ýòî? Åñëè
äà, òî â ÷åì ïðèðîäà êîíôëèêòà, è êàê îí ðàçðå-
øàåòñÿ?

– Êàê âû çíàåòå, ìû íà÷àëè ðàáîòàòü ñ IBM ñ
1981 ãîäà, ÷òî ïðèíåñëî íàì áîëüøîé óñïåõ. ß ñ÷è-
òàþ ñîçäàíèå ýòîãî ñîþçà íàèáîëåå ïðàâèëüíûì ðå-
øåíèåì çà âñþ èñòîðèþ DS. Ïî÷åìó ìû òàê ïîñòó-
ïèëè? Â òî âðåìÿ ó ìåíÿ áûëà íåáîëüøàÿ êîìïà-
íèÿ ñ ÷èñëåííîñòüþ ïåðñîíàëà âñåãî 25 ÷åëîâåê,
çàíèìàþùèõñÿ, â îñíîâíîì, ðàçðàáîòêîé (R&D –
Research and Development). ×òîáû ñòàòü äîñòîé-
íûì êîíêóðåíòîì òîãäàøíèì ëèäåðàì CAD-ðûíêà,
ìíå ïðåäñòîÿëî ðåøèòü çàäà÷ó âûõîäà íà ìèðîâûå
ðûíêè. Êîíêóðåíòàìè òîãäà áûëè òàêèå àìåðèêàí-
ñêèå êîìïàíèè, êàê CADAM, Computervision,
CALMA…

Åñëè âû – ôðàíöóçñêàÿ êîìïàíèÿ, òî ëåãêî ñìî-
æåòå îõâàòèòü ñâîé ðîäíîé ðûíîê, âëîæèâ ñðàâíè-
òåëüíî íåáîëüøèå ðåñóðñû. Íî êàê òîëüêî âû ïîæå-
ëàåòå âûéòè íà ðûíêè Ãåðìàíèè, ßïîíèè èëè ÑØÀ,
ïîòðåáóþòñÿ îãðîìíûå äåíåæíûå âëîæåíèÿ. Ýòî
çàéìåò ìíîãî âðåìåíè, äà è íåèçâåñòíî, ñðàáîòàåò
ëè… Ïîýòîìó ñäåëêó ñ IBM ìîæíî ñ÷èòàòü êðàéíå
óñïåøíîé äëÿ íàñ. Âìåñòî òîãî, ÷òîáû ïûòàòüñÿ âû-
õîäèòü íà ìèðîâîé ðûíîê â îäèíî÷åñòâå, ìû ïîëó-
÷àëè âûãîäó îò èñïîëüçîâàíèÿ âåëè÷åñòâåííîãî è
âñåì èçâåñòíîãî èìèäæà IBM. Â ñâîþ î÷åðåäü, IBM
ñîãëàñèëàñü íà ýòî, ïîòîìó ÷òî ïðîäàâàëà “æåëåçî”,
è íàø ñîôò ñòàë ÷åì-òî âðîäå “âèøåíêè íà ïèðîãå”.
Ñòîèìîñòü êîìïüþòåðîâ â òî âðåìÿ áûëà îãðîìíîé,
à ñ ïîÿâëåíèåì “âèøåíêè” â âèäå CATIA îòêðûâà-
ëàñü âîçìîæíîñòü ïðîäàâàòü èõ óñïåøíåå. Äîñòàòî-
÷íî áûñòðî IBM ñîçäàëà âî ìíîãèõ ñòðàíàõ ñåòü
áèçíåñ-ïàðòíåðîâ, òàê êàê ñàìà êîìïàíèÿ ôîêóñèðî-
âàëàñü íà êðóïíûõ êëèåíòàõ è íå ìîãëà çàíèìàòüñÿ
ìåëêèìè è ñðåäíèìè çàêàç÷èêàìè. 

Ìû ïîëàãàåì, ÷òî â íåêîòîðûõ ñòðàíàõ, â òîì
÷èñëå è â Êèòàå, ìîæíî áûëî äîáèòüñÿ áîëüøåãî.
Â 2004 ãîäó íà ïåðåãîâîðàõ ñ IBM áûëî ðåøåíî,
÷òî èì íåîáõîäèìî ïðåäïðèíÿòü ðÿä øàãîâ äëÿ
óëó÷øåíèÿ ðåçóëüòàòîâ, çàäåéñòâîâàâ äëÿ ýòîãî äî-
ïîëíèòåëüíûå ðåñóðñû. Â ñâîþ î÷åðåäü, DS îáå-
ùàëà îêàçàòü íåîáõîäèìóþ ïîääåðæêó. Îäíàêî îò-
äåëåíèå IBM â Êèòàå íå âûðàçèëî ãîòîâíîñòè äåé-
ñòâîâàòü ñîãëàñíî äîãîâîðåííîñòè. Íàø îòâåò áûë:
“Õîðîøî, ìû áóäåì äåéñòâîâàòü ñàìîñòîÿòåëüíî”.
Ïîñëå ïåðåãîâîðîâ ñ IBM êàðòèíà âûãëÿäèò òàê: â
Êèòàå ìû îïåðèðóåì ñàìîñòîÿòåëüíî. Êðîìå òîãî,
ê íàì òàì ïðèñîåäèíèëèñü áèçíåñ-ïàðíåðû IBM.
Ñåãîäíÿ â DS China ðàáîòàåò óæå áîëåå 40 ÷åëî-
âåê (âñå – êèòàéöû), ÷òî íå ÿâëÿåòñÿ ïðåäåëîì, è
êîìïàíèÿ áóäåò ðàñøèðÿòüñÿ. Íî IBM ïî-ïðåæíå-
ìó îñòàåòñÿ íàøèì ïàðòíåðîì â Êèòàå, ïîñêîëüêó
ìû âèäèì, ÷òî ñ íåêîòîðûìè êëèåíòàìè å¸ ñïåöèà-
ëèñòû ðàáîòàþò õîðîøî. Îäíàêî, ìû òåïåðü òîæå
âåäåì ïðÿìûå ïðîäàæè íà êèòàéñêîì ðûíêå, à
òàêæå îêàçûâàåì ïîääåðæêó è ñåðâèñíûå óñëó-
ãè. Òî åñòü, âñÿ êëèåíòñêàÿ áàçà IBM îñòàëàñü ó
íåå, íî íîâûå ïîëüçîâàòåëè ïðàêòè÷åñêè ïîëíî-
ñòüþ îòíîñÿòñÿ ê DS China. 

Ñèòóàöèÿ â Êèòàå – ýòî ïîêà åäèíè÷íûé ñëó-
÷àé. Â ÑØÀ ñèòóàöèÿ èíàÿ, âåðíåå ñêàçàòü – òà-
êàÿ æå, êàê â Ðîññèè è äðóãèõ ñòðàíàõ Åâðîïû, î
÷åì ÿ ðàññêàçàë ðàíåå. 

– Âàøà íåóäîâëåòâîðåííîñòü äåÿòåëüíîñòüþ
IBM â Êèòàå è äðóãèõ ñòðàíàõ, âêëþ÷àÿ Ðîññèþ, 
ïëþñ íåãàòèâíàÿ îöåíêà íàøèì æóðíàëîì àêòèâ-
íîñòè IBM â ñòðàíàõ Áàëòèè, ïîçâîëÿþò íàì
óñîìíèòüñÿ â òîì, ÷òî âåêòîðû èíòåðåñîâ DS è 
IBM îäíîíàïðàâëåííû…

– Ìîãó ñêàçàòü ëèøü òî, ÷òî â Ðîññèè ó íàñ ïðå-
êðàñíûå îòíîøåíèÿ ñ IBM. Áóêâàëüíî â÷åðà ÿ
âñòðå÷àëñÿ ñ ïðåäñòàâèòåëÿìè IBM, è íàøè ìíå-
íèÿ ïî îñíîâíûì çàäà÷àì è öåëÿì â Ðîññèè ñîâïà-
ëè. Êðîìå òîãî, ÿ ðàáîòàþ íà IBM êàê ìåíåäæåð
ñåòè áèçíåñ-ïàðòíåðîâ.

– Â àïðåëå 2004 ãîäà êîìïàíèÿ RAND ñòàëà
áèçíåñ-ïàðòíåðîì DS/IBM è ãîðåëà æåëàíèåì
ïðîäâèãàòü âàøè ðåøåíèÿ â Ðîññèè è ÑÍÃ, íà÷àâ 
äëÿ ýòîãî àêòèâíóþ ñåðòèôèêàöèþ ñâîèõ ñïåöè-
àëèñòîâ ïî òåõíîëîãèÿì PLM V5. Çà÷åì æå âû 
ïîäðåçàëè ýòó èíèöèàòèâó è îäíîâðåìåííî ïî-
òðàòèëè äåíüãè íà ïðèîáðåòåíèå RAND
Technologies CIS?

– Äëÿ òîãî ÷òîáû íà÷àòü áèçíåñ â Ðîññèè, ó íàñ
áûëî òîëüêî äâà ïóòè: ëèáî íà÷àòü âñ¸ çàíîâî, ëè-
áî êóïèòü óæå ñóùåñòâóþùóþ êîìïàíèþ. Â êîíå÷-
íîì ñ÷åòå ìû ðåøèëè ïðèîáðåñòè RAND
Technologies CIS. Ýòà êîìïàíèÿ âñ¸-òàêè èìåëà
çíàíèÿ î CATIA, ïîñêîëüêó ÿâëÿëàñü áèçíåñ-ïàðò-
íåðîì IBM. Âî-âòîðûõ, ïðåäîñòàâèëñÿ áëàãîïðè-
ÿòíûé ñëó÷àé êóïèòü RAND – íå òîëüêî â Ðîññèè,
íî è â äðóãèõ ñòðàíàõ. Âû çíàåòå, ÷òî ìû êóïèëè
ïî÷òè âñå îñíîâíûå îòäåëåíèÿ RAND: â Âåëèêî-
áðèòàíèè, Øâåöèè, Øâåéöàðèè, Ãåðìàíèè.
Òî åñòü, ïðèîáðåòåíèå îòäåëåíèÿ â Ðîññèè ñòàëî
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÷àñòüþ îáùåãî ïðîöåññà è õîðîøåé âîçìîæíîñòüþ
äëÿ íàñ íà÷àòü çäåñü ñâîé áèçíåñ. 

Î÷åíü ñêîðî íàøå íàçâàíèå â îôèöèàëüíîì ïî-
ðÿäêå ñòàíåò Dassault Systemes Russia Corp. è î
RAND âû áîëüøå íå óñëûøèòå.

– Ïðè ïîêóïêå êîìïàíèè îáúåêòîì ïîêóï-
êè,êàê ïðàâèëî, ÿâëÿþòñÿ å¸  òåõíîëîãèè è ïðî-
äóêòû, êîëëåêòèâ è îòäåëüíûå  ñïåöèàëèñòû – 
íîñèòåëè ýòèõ òåõíîëîãèé, à òàêæå âîçìîæ-
íîñòü äîñòóïà ê êëèåíòñêîé áàçå. Ðàçáåðåì ñè-
òóàöèþ ñ RAND Technologies CIS. Ñâîèõ òåõíî-
ëîãèé è ïðîäóêòîâ ó íèõ íåò. Êîñòÿê êî-
ìàíäû â èòîãå îñòàëñÿ  âåðåí Pro/E è ïîêèíóë
âàñ. Òî åñòü, êîíêóðåíòîâ ïðèáàâèëîñü. Íåò ñî-
ìíåíèé, ÷òî ýòè ëþäè ïîñòàðàþòñÿ ñîõðàíèòü
ñâîèõ êëèåíòîâ è, ñëåäîâàòåëüíî, äîñòóï íà ìíî-
ãèå ïðåäïðèÿòèÿ äëÿ âàñ ñòàíåò êðàéíå çàòðóä-
íèòåëüíûì. ×òî æå â “ñóõîì îñòàòêå”? 

– Åñëè âîïðîñ â òîì, ïî÷åìó èç êîìàíäû óøåë Àí-
äðåé Âîëêîâ è åãî ëþäè, òî çäåñü, ÿ äóìàþ, ñâîþ
ðîëü ñûãðàëà êîìáèíàöèÿ íåñêîëüêèõ ôàêòîðîâ. Ïåð-
âàÿ ïðè÷èíà, âîçìîæíî, ýòî æåëàíèå èìåòü ñâîé ñîá-
ñòâåííûé áèçíåñ. Âòîðàÿ – åãî ñòàòóñ â DS Russia
áûë íåñêîëüêî íåîïðåäåëåííûì, ïîñêîëüêó îí íàñòî-
ÿùèé sales-ìåíåäæåð, à ìû ðåøèëè, ÷òî íàøà êîìïà-
íèÿ íå áóäåò çàíèìàòüñÿ ïðÿìûìè ïðîäàæàìè. Î÷å-
âèäíî, ÷òî íàì íóæíû è ñïåöèàëèñòû ïî ïðîäàæàì,
íî âñ¸-òàêè ñ íåñêîëüêî èíûì ïðîôèëåì – ÿ áû íà-
çâàë èõ ñïåöèàëèñòàìè ïî ðàçâèòèþ áèçíåñà. Íà ìîé
âçãëÿä, òî ÷òî ñëó÷èëîñü, íå ïðåäñòàâëÿåò íèêàêèõ
ïðîáëåì äëÿ íàñ, ïîñêîëü-
êó â êîìàíäå îñòàëèñü âñå
òå ëþäè, êîòîðûå íàì íåîá-
õîäèìû – ýòî òåõíè÷åñêèé
è ìàðêåòèíãîâûé ïåðñîíàë. 

– Êàêîé áóäåò âàøà
ñòðàòåãèÿ â äðóãèõ
ñòðàíàõ, ãäå DS òàêæå 
ïðèîáðåëà îòäåëåíèÿ 
RAND? 

– Âî âñåõ ýòèõ ñòðàíàõ
áóäåò ñîçäàíà òî÷íî òàêàÿ
æå ìîäåëü âçàèìîäåéñò-
âèÿ DS, IBM, ïàðòíåðîâ,
êëèåíòîâ è ïîëüçîâàòå-
ëåé, ÷òî è â Ðîññèè.

– Îòíîøåíèÿ DS è
IBM íîñÿò îôèöèàëüíûé
õàðàêòåð, òî åñòü îïðå-
äåëÿþòñÿ ñïåöèàëüíûìè
ñîãëàøåíèÿìè. Îáëàäàåò
ëè IBM ýêñêëþçèâíûìè 
ïðàâàìè íà ïðîäàæó ïðî-
äóêòîâ DS? 

– Ñëåäóåò îòìåòèòü,
÷òî åæåãîäíî ïî ðàçíûì
ïðè÷èíàì íàø äîãîâîð
ñ IBM ïåðåñìàòðèâàåòñÿ è
äîïîëíÿåòñÿ. Âî-ïåðâûõ,

ñ êàæäûì ãîäîì DS ñòàíîâèòñÿ áîëüøå è áîëüøå.
Âî-âòîðûõ, âîâëå÷åííîñòü IBM çíà÷èòåëüíî óâå-
ëè÷èëàñü. Ðàíåå, 20 ëåò íàçàä ïîäàâëÿþùåå êîëè-
÷åñòâî ïðèáûëè IBM ïîëó÷àëà îò ïðîäàæè “æåëå-
çà”. Ñåãîäíÿ ñèòóàöèÿ ïîìåíÿëàñü, áèçíåñ IBM, â
îñíîâíîì, ñîñòîèò èç ïðîäàæè ÏÎ è ñåðâèñíûõ óñ-
ëóã. Ïîýòîìó IBM î÷åíü âîëíîâàëàñü â 80-õ ãîäàõ,
êîãäà ìû õîòåëè çàïóñòèòü íàø ñîôò íà äðóãîé
ïëàòôîðìå. À â 90-õ èì óæå áûëî âñ¸ ðàâíî. Íà
ñåãîäíÿøíèé äåíü áîëüøèíñòâî ëèöåíçèé CATIA
ðàáîòàþò íå íà êîìïüþòåðàõ êîìïàíèè IBM. Íàì
íåîáõîäèìî àäàïòèðîâàòüñÿ ê ñèòóàöèè. 

ß õî÷ó îòìåòèòü îñîáî, ÷òî íàø äîãîâîð ñ IBM
íå ïîäðàçóìåâàåò ïåðåäà÷è ýêñêëþçèâíûõ ïðàâ.
Ýêñêëþçèâíûé äîãîâîð íå çàêëþ÷àëñÿ íèêîãäà è
íè ñ êåì – íè ñ ïðîäàâöàìè, íè ñ ðàçðàáîò÷èêàìè.
Äàæå íàøå ñîòðóäíè÷åñòâî ñ ðîññèéñêîé êîìïàíè-
åé LEDAS â èõ óçêîé ñôåðå íå ÿâëÿåòñÿ ýêñêëþ-
çèâíûì. Ìû ñ÷èòàåì òàêóþ ìîäåëü âçàèìîäåéñò-
âèÿ íàèëó÷øåé, ïîñêîëüêó êàæäàÿ èç ñòîðîí èìå-
åò ïðàâî ñàìîñòîÿòåëüíî ðåøàòü, îñòàâàòüñÿ åé
ïàðòíåðîì èëè íåò. Åæåãîäíî ìû ïðîâîäèì ïåðåãî-
âîðû ñ IBM îòíîñèòåëüíî öåëåé â êàæäîé ñòðàíå â
îòäåëüíîñòè, îáñóæäàÿ, êàêîé îáúåì òåõíè÷åñêèõ,
ìàðêåòèíãîâûõ è “ïðîäàæíûõ” ðåñóðñîâ íåîáõîäè-
ìî âëîæèòü. Ìû äåéñòâóåì êàê åäèíàÿ îðãàíèçà-
öèÿ: IBM îñóùåñòâëÿåò ïðîäàæè è ìàðêåòèíã, ìû
– âåäåì ðàçðàáîòêè. Îäíàêî, ìû â î÷åíü çíà÷è-
òåëüíîé ñòåïåíè âîâëå÷åíû â ïðîöåññû ïðîäàæ è
ìàðêåòèíãà – äëÿ òîãî, ÷òîáû îêàçûâàòü íåîáõîäè-
ìóþ ïîääåðæêó è â òîæå âðåìÿ áûòü óâåðåííûìè,

Observer â ãîñòÿõ ó ðóêîâîäñòâà DS Russia (ñëåâà íàïðàâî): 
Didier Martre, Àëåêñàíäðà Ñóõàíîâà, Francis Bernard, 

Ìàðèÿ Èâàíîâà, Laurent Valroff
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÷òî IBM âûïîëíÿåò ïîñòàâëåííûå è îäîáðåííûå
çàäà÷è. 

– Êàê ïðåçèäåíò DS Russia, Âû íàâåðíÿêà 
èìååòå òî÷íûå äàííûå î êîëè÷åñòâå ïðåäïðè-
ÿòèé-ïîëüçîâàòåëåé CATIA â Ðîññèè, ÷èñëå ïðî-
äàííûõ ëèöåíçèé è ïð. Íå ìîãëè áû Âû ïîäåëèòü-
ñÿ ýòîé èíôîðìàöèåé ñ ÷èòàòåëÿìè? 

– Ôàêò îñòàåòñÿ ôàêòîì, íî îáúåì ïðîäóêòîâ
DS, ïðèìåíÿåìûõ â ðîññèéñêîé ïðîìûøëåííîñòè,
ïîêà îñòàåòñÿ íåáîëüøèì ïî ñðàâíåíèþ ñ äðóãèìè
ñòðàíàìè. Íàì ïðåäñòîèò ïðîäåëàòü îãðîìíóþ ðà-
áîòó. Äëÿ ñðàâíåíèÿ è ëó÷øåãî ïîíèìàíèÿ, ãäå æå
íàõîäÿòñÿ íàøè êðóïíåéøèå ðûíêè, ÿ õî÷ó ïðèâå-
ñòè íåñêîëüêî ôàêòîâ. Íàøè êðóïíåéøèå ñòðàíû-
çàêàç÷èêè – ýòî Ãåðìàíèÿ, ßïîíèÿ è ÑØÀ. Âòîðîé
óðîâåíü ïî êîëè÷åñòâó çàêàçîâ – Ôðàíöèÿ, Âåëè-
êîáðèòàíèÿ è Þæíàÿ Êîðåÿ. Çà íèìè ñëåäóþò Êè-
òàé, Èíäèÿ è Ðîññèÿ. Â öåëîì îáúåìû çàêàçîâ Èí-
äèè ñîñòàâëÿåò ïðèìåðíî ²/³, à Ðîññèè – ¹/³ îò îáú-
åìà Êèòàÿ. Ýòè òðè ñòðàíû ðàçâèâàþòñÿ äîñòàòî÷-
íî áûñòðî, ó êàæäîé èç íèõ ñâîè îñîáåííîñòè, òàê-
òèêà è ïîëèòèêà. Íàïðèìåð, Êèòàé ôîêóñèðóåòñÿ
â îñíîâíîì íà ïðîèçâîäñòâåííîé ñôåðå. Èõ çàäà÷à,
èëè äàæå ïðîáëåìà – ðàçâèâàòü ïðîåêòèðîâàíèå
èçäåëèé. Â Èíäèè ïðîãðåññèðóåò ãëàâíûì îáðàçîì
îêàçàíèå óñëóã, çäåñü Èíäèÿ çàÿâèëà î ñåáå î÷åíü
ìîùíî. Å¸ ïðîáëåìà â òîì, êàê íàëàäèòü ïðîèçâîä-
ñòâî èçäåëèé, ÷åìó êðàéíå ìåøàåò íåñîâåðøåíñòâî
èíôðàñòðóêòóðû è ïð. 

Â Ðîññèè èíàÿ ñèòóàöèÿ. Çäåñü óìåþò è êîíñò-
ðóèðîâàòü, è ïðîèçâîäèòü èçäåëèÿ. Ðîññèÿ îáëàäà-
åò ïîòåíöèàëîì êîíñòðóêòîðîâ âûñøåãî êëàññà.
Ýòî ñòàíîâèòñÿ î÷åâèäíûì, êîãäà ìû íàáëþäàåì
ðàáîòó òàêèõ íàøèõ êðóïíûõ êëèåíòîâ, êàê
Boeing, Airbus, Pratt & Whitney, êîòîðûå ðàçìå-
ùàþò íåêîòîðûå çàêàçû íà êîíñòðóèðîâàíèå è ïðî-
èçâîäñòâî â Ðîññèè ïîòîìó, ÷òî èìåííî çäåñü ìîæ-
íî íàéòè ëó÷øèõ èíæåíåðîâ ïî ñðàâíåíèþ ñ Êèòà-
åì èëè Èíäèåé. Îäíàêî, â Ðîññèè åñòü è ñâîè ïðî-
áëåìû – íàïðèìåð, âñåîáùàÿ ðåîðãàíèçàöèÿ è ðå-
ôîðìèðîâàíèå ïðîìûøëåííîãî ñåêòîðà è ýêîíîìè-
êè â öåëîì. Ìû ñòàëêèâàåìñÿ ñ ýòèì êàæäûé äåíü.
Âîçüìåì, ê ïðèìåðó, ÎÊÁ èì. Ï.Î.Ñóõîãî. Ìû
ïîìîãàåì èì ðåøèòü çàäà÷ó èíòåãðàöèè êîíñòðóê-
òîðñêèõ è ïðîèçâîäñòâåííûõ ïðîöåññîâ.

Â îáùåì, ïîëîæåíèå äåë â óïîìÿíóòûõ òðåõ
ñòðàíàõ ÿ çíàþ äîñòàòî÷íî õîðîøî. Â êàæäîé èç
íèõ åñòü ñâîè ïðîáëåìû, îäíàêî î÷åíü èíòåðåñíî
íàáëþäàòü çà èõ áóðíûì ðàçâèòèåì. Ïîýòîìó ìîÿ
ìèññèÿ ñîñòîèò â òîì, ÷òîáû ñëåäîâàòü â ðóñëå ïðî-
ãðåññà â Ðîññèè è äàæå óñèëèòü åãî, åñëè ýòî âîç-
ìîæíî. 

Ñðåäè íàøèõ êðóïíåéøèõ çàêàç÷èêîâ â àýðî-
êîñìè÷åñêîé îòðàñëè ÐÔ – ïðàêòè÷åñêè âñå êðóï-
íûå ðîññèéñêèå îòäåëåíèÿ ìèðîâûõ ãèãàíòîâ: Èí-
æåíåðíûé öåíòð Airbus â Ìîñêâå, Pratt &
Whitney Russia, Snecma. Âû çíàåòå, ÷òî ÎÊÁ èì.
Ï.Î.Ñóõîãî áåðåò äëÿ ñâîèõ ìàøèí RRJ-ïðîåêòà
äâèãàòåëè îò Snecma. Èíñòðóìåíòîì äëÿ ñîçäàíèÿ
ñâîåãî íîâîãî ñàìîëåòà â ÀÍÒÊ èì.Àíòîíîâà âû-
áðàëè CATIA. Èíæåíåðíûé öåíòð Boeing – ýòî

âîîáùå íàø ñàìûé êðóïíûé çàêàç÷èê â Ðîññèè. Â
ÎÊÁ èì. Ï.Î.Ñóõîãî ñèòóàöèÿ äðóãàÿ. Êàê âû
çíàåòå, ýòî ñàìûé êðóïíûé ðîññèéñêèé êëèåíò
UGS. Íî è ìû íà÷àëè óëó÷øàòü ñâîþ ïîçèöèþ,
ïîñòàâèâ íåñêîëüêî ðàáî÷èõ ìåñò. Â îáëàñòè ìàøè-
íîñòðîåíèÿ êðóïíåéøèìè íàøèìè çàêàç÷èêàìè ÿâ-
ëÿþòñÿ “Êðàñíîÿðñêèé çàâîä êîìáàéíîâ”, “Êðèî-
ãåíìàø”, “ÐóñÏðîìÀâòî” è äð.

– Â êàêèõ îòðàñëÿõ ðîññèéñêîé ïðîìûøëåí-
íîñòè âàøè óñïåõè íàèáîëåå âïå÷àòëÿþùè? Íå
ìîãëè áû Âû ïðèâåñòè ïðèìåðû óñïåøíîãî ïðèìå-
íåíèÿ ïðîäóêòîâ, à ìîæåò áûòü è PLM-ðåøåíèé 
Dassault Syst¢mes? 

– Âî âñåì ìèðå íàøå î÷åâèäíîå ïðåâîñõîäñòâî
íàáëþäàåòñÿ â àâèàöèîííî-êîñìè÷åñêîé îòðàñëè. Â
àâòîìîáèëåñòðîåíèè CATIA ñòàëà ïðàêòè÷åñêè
ñòàíäàðòîì íà âñåõ êðóïíåéøèõ çàâîäàõ, çà èñê-
ëþ÷åíèåì General Motors.

Â Ðîññèè â ýòîé îòðàñëè ïðîìûøëåííîñòè íàì
ïðåäñòîèò ïðîäåëàòü åùå î÷åíü áîëüøóþ ðàáîòó. ß
îçàáî÷åí òåì, ÷òî ðîññèéñêèé àâòîïðîì ïîêà íå
óäîâëåòâîðÿåò ìåæäóíàðîäíûì ñòàíäàðòàì. Áûëè
îñóùåñòâëåíû ìíîãî÷èñëåííûå çàêóïêè ðàçíîãî
ÏÎ: è CATIA, è ïðîäóêòû UGS è ÐÒÑ, íî áåç êà-
êîé-ëèáî ñåðüåçíîé ñòðàòåãèè. Î÷åâèäíî, ÷òî ýòà
îòðàñëü â ñêîðîì âðåìåíè áóäåò ïîëíîñòüþ ðåîðãà-
íèçîâàíà çà ñ÷åò ïîñòóïàþùèõ ñ Çàïàäà èíâåñòè-
öèé. Ïîýòîìó DS ãîòîâà ê èíâåñòèöèÿì, ïîñêîëü-
êó íàì êðàéíå âàæíî çàâîåâàòü çäåñü ëèäèðóþùèå
ïîçèöèè. Ìîé ïðîãíîç – ëåò ÷åðåç 10 ýòà îòðàñëü
ñòàíåò äîñòàòî÷íî ðàçâèòîé. Â ïðèíöèïå, Ðîññèÿ
ìîãëà áû áðàòü â êà÷åñòâå ïðèìåðà êèòàéñêóþ ìî-
äåëü, êîãäà ñîçäàþòñÿ ñîâìåñòíûå ïðåäïðèÿòèÿ ñ
èíîñòðàííûìè êîìïàíèÿìè. Êèòàé ïðîâîäèò æåñò-
êóþ è ïîñëåäîâàòåëüíóþ ïîëèòèêó, íàïðàâëåííóþ
íà äîëãîñðî÷íîå ïîääåðæàíèå è ðàçâèòèå ïðîìûø-
ëåííîñòè.

Â äðóãèõ îòðàñëÿõ äîñòàòî÷íî ñëîæíî îïðåäå-
ëèòü, êòî æå äåéñòâèòåëüíî ëèäèðóåò, òàê êàê äîñ-
òèæåíèÿ, êàê ïðàâèëî, ôðàãìåíòàðíûå. Òàê, ó íàñ
äîñòàòî÷íî õîðîøèå ïîçèöèè â ñôåðàõ ñòàíêîñòðî-
åíèÿ, ïðîèçâîäñòâà òîâàðîâ ìàññîâîãî ïîòðåáëåíèÿ
(ê ïðèìåðó, Sony), íî ñðàâíèòü ýòî ñ äîñòèæåíèÿ-
ìè íàøèõ êîíêóðåíòîâ äîñòàòî÷íî òðóäíî. Òåì áî-
ëåå, êîãäà ðå÷ü çàõîäèò î ñîçäàíèè ïîòðåáèòåëü-
ñêèõ òîâàðîâ, íàèáîëüøèå ñèìïàòèè âûçûâàåò
SolidWorks, íåæåëè íàøè PLM-ðåøåíèÿ. 

Ñóäîñòðîåíèå äëÿ íàñ, êàê ÿ óæå óïîìèíàë, åùå
íåîñâîåííûé ðûíîê. ×åìó ìû ïîêà íå óäåëÿåì
áîëüøîãî âíèìàíèÿ – ýòî PLM-ñèñòåìàì äëÿ ïðî-
åêòèðîâàíèÿ ïðîìûøëåííûõ ïðåäïðèÿòèé (plant
design). Çäåñü ñèë¸í Intergraph. Äëÿ íàñ ýòî èìå-
åò ñìûñë â òåõ ñëó÷àÿõ, êîãäà ïðîåêò ïðåäïðèÿòèÿ
äîëæåí áûòü î÷åíü õîðîøî èíòåãðèðîâàí ñ ñàìèì
ïðîöåññîì ïðîèçâîäñòâà èçäåëèé. 

Â íåêîòîðûõ ñëó÷àÿõ íàøè ðåøåíèÿ èñïîëüçó-
þòñÿ â àðõèòåêòóðå. ßðêèé ïðèìåð – èçâåñòíûé
àðõèòåêòîð Frank Gehry, ñîçäàòåëü î÷åíü ñòðàí-
íûõ, êðàéíå ñëîæíûõ, è ïîòîìó âåñüìà äîðîãîñòî-
ÿùèõ çäàíèé ñî ìíîæåñòâîì êðèâîëèíåéíûõ ýëå-
ìåíòîâ è ïîâåðõíîñòåé. Íàïðèìåð, Guggenheim
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Museum â Áèëüáàî (Èñïàíèÿ) ïðîåêòèðîâàëñÿ â
CATIA.

– Êàê ñîîòíîñÿòñÿ äîñòèæåíèÿ DS â Ðîññèè ñ 
äîñòèæåíèÿìè âàøèõ êîíêóðåíòîâ? 

– Íà ñåãîäíÿøíèé äåíü â Ðîññèè ìû åùå íå çà-
íèìàåì ëèäèðóþùèõ ïîçèöèé. Ìû íå îðèåíòèðî-
âàíû íà áûñòðîå ïîëó÷åíèå äîõîäîâ. Ó íàøåé êîì-
ïàíèè çäåñü äîëãîñðî÷íûå ïëàíû, ïîýòîìó íàñ íå
áåñïîêîèò, ÷òî ïðèáûëü ó êîíêóðåíòîâ ñåãîäíÿ ìî-
æåò áûòü áîëüøå.

ß ïðåêðàñíî èíôîðìèðîâàí î ðàçìåðå äîõîäîâ
ÐÒÑ è ìîãó âàì ñêàçàòü, ÷òî îí ïðàêòè÷åñêè ðà-
âåí íàøåìó. Îäíàêî ó ÐÒÑ ñîâåðøåííî äðóãîé
ïðîôèëü êëèåíòñêîé áàçû. Âåñü íàø äîõîä ñêëà-
äûâàåòñÿ èç íåáîëüøîãî ÷èñëà ñäåëîê ñ îáúåìîì
ïîñòàâêè áîëåå 10÷20 ðàáî÷èõ ìåñò. Ó ÐÒÑ, â
ñâîþ î÷åðåäü, ñäåëîê è êëèåíòîâ íà ïîðÿäîê
áîëüøå (200÷250), íî ïîñòàâëÿåòñÿ ïî êàæäîé
ñäåëêå îáû÷íî îò 1 äî 3 ðàáî÷èõ ìåñò. Íåëüçÿ íå
óïîìÿíóòü, ÷òî PTC èñïîëüçóåò òîò æå ìàðêåòèí-
ãîâûé message äëÿ ñâîèõ ïðîäóêòîâ, ÷òî è ñèñòå-
ìà ñðåäíåãî óðîâíÿ SolidWorks, è îðèåíòèðîâàíû
îíè íà òîò æå ðûíîê. Åùå 15 ëåò íàçàä ÐÒÑ ñî
ñâîåé íîâîé òåõíîëîãèåé ìîäåëèðîâàíèÿ áûë î÷å-
âèäíûì ëèäåðîì ðûíêà ÑÀÏÐ. Â òî âðåìÿ ìû
âñåðüåç äóìàëè íàä òåì, êàê íàì ñòàòü äîñòîéíûì
å¸ ñîïåðíèêîì. Ïåðâîå, ÷òî ìû ðåøèëè ñäåëàòü –
ýòî âûðâàòüñÿ âïåðåä ñ ïîìîùüþ òåõíîëîãèé
IBM, âòîðîå – çàãíàòü ÐÒÑ “â óãîë” ìåæäó
SolidWorks è PLM. Ãëàâíàÿ öåëü ïðèîáðåòåíèÿ
SolidWorks ñîñòîÿëà â òîì, ÷òîáû çàãíàòü ÐÒÑ â
ýòîò ñàìûé óãîë. 

Ñåãîäíÿ â PLM-áèçíåñå åñòü òîëüêî äâà äåéñò-
âèòåëüíî ïðî÷íî îáîñíîâàâøèõñÿ ëèäåðà – ýòî
UGS è IBM/DS. Â ñôåðå ìàññîâûõ 3D-ñèñòåì
ñðåäíåãî óðîâíÿ î÷åâèäíûìè ëèäåðàìè ÿâëÿþòñÿ
SolidWorks è ïðîäóêòû Autodesk. Êîíå÷íî, ìû è
âïðåäü áóäåì âíèìàòåëüíî íàáëþäàòü çà áîðüáîé
SolidWorks ñ êîíêóðåíòàìè. 

– Â ñâîåì ñòðåìëåíèè ðaáîòàòü íà ðîññèéñêîì
ðûíêå áîëåå ðåçóëüòàòèâíî âû íå îäèíîêè. UGS
äàâíî ñîäåðæèò ñâîé îôèñ â Ìîñêâå, ïîñëå íåêî-
òîðîãî ïåðåðûâà âíîâü îòêðûëèñü ïðåäñòàâè-
òåëüñòâà Autodesk è ÐÒÑ. Îçíà÷àåò ëè íåêàÿ
ñõîæåñòü ïîâåäåíèÿ “êîðîëåé” ÑÀÏÐ, ÷òî îáñòà-
íîâêà â Ðîññèè ñòàíîâèòñÿ áîëåå ïðèãîäíîé äëÿ
äåÿòåëüíîñòè êðóïíûõ ñîôòâåðíûõ êîðïîðàöèé?

– Äà, ìû îùóùàåì ñòðåìèòåëüíûé ðîñò â Ðîñ-
ñèè, î ÷åì ñâèäåòåëüñòâóåò, â òîì ÷èñëå, áîëüøîå
êîëè÷åñòâî õîðîøèõ ìàøèí íà äîðîãàõ è ðîñò áëà-
ãîñîñòîÿíèÿ ñðåäíåãî êëàññà. Åäèíñòâåííîå, âî ÷òî
õîòåëîñü áû âåðèòü è íà ÷òî íàäåÿòüñÿ, ÷òî äåíüãè
ãîñóäàðñòâà, çàðàáàòûâàåìûå îò ïðîäàæè òàêèõ
ïðèðîäíûõ ðåñóðñîâ êàê íåôòü è ãàç, áóäóò íàïðà-
âëåíû íà ïîäúåì è ðàçâèòèå ïðîìûøëåííîãî ñåê-
òîðà. Íå ìîãó ãîâîðèòü çà íàøèõ êîíêóðåíòîâ, íî
íàø áèçíåñ çäåñü ðàñòåò êàê ìèíèìóì íà 20% â ãîä,
íåñìîòðÿ íà òî, ÷òî íàø îáùèé äîõîä íà ñåãîäíÿ –
öèôðà ñðàâíèòåëüíî íåáîëüøàÿ. Ê òîìó æå,
ìû îùóùàåì íàñòîÿòåëüíóþ íåîáõîäèìîñòü ñî

ñòîðîíû çàêàç÷èêîâ â íàøåì ïîñòîÿííîì ïðÿìîì
ïðèñóòñòâèè â Ðîññèè è â íàøåé ïîääåðæêå. 

– Êàêîãî ðîñòà ïîêàçàòåëåé áèçíåñà DS â Ðîñ-
ñèè Âû îæèäàåòå â ïåðñïåêòèâå? 

– Íàøà êîìïàíèÿ â îòíîøåíèè Ðîññèè ñòðîèò
äîëãîñðî÷íûå ïëàíû íà ïåðñïåêòèâó. ß çäåñü êàê
ðàç äëÿ òîãî, ÷òîáû íå ïðîñòî óâåëè÷èòü èëè óäâî-
èòü íàøè äîõîäû, íî ñäåëàòü âñ¸, ÷òîáû ÷åðåç 20
ëåò íàø îáùèé äîõîä îò PLM (total revenue) â
Ðîññèè äîñòèã 200 ìëí. äîëëàðîâ, è ìû çàíÿëè 1-å
ìåñòî. Êîãäà-íèáóäü Êèòàé çàéìåò ëèäèðóþùèå
ïîçèöèè â ìèðå, îáîãíàâ ßïîíèþ, ÑØÀ è Åâðîïó.
Ïîýòîìó ìû âèäèì ïåðñïåêòèâó â Ðîññèè è â Êè-
òàå.

– Óðîâåíü æèçíè â ðàçíûõ ðåãèîíàõ ìèðà îò-
ëè÷àåòñÿ çíà÷èòåëüíî. Íàñêîëüêî ãèáêîé ÿâëÿåò-
ñÿ öåíîâàÿ ïîëèòèêà DS? Èìåþò ëè ïîñòñîâåò-
ñêèå ñòðàíû ñêèäêè íà âàøå ÏÎ?

– Äà, ðàçíèöà î÷åâèäíà, è ïîýòîìó öåíîâàÿ ïî-
ëèòèêà DS â Ðîññèè çíà÷èòåëüíî îòëè÷àåòñÿ. Âî-
ïåðâûõ, ñòîèìîñòü íàøåãî ÏÎ äëÿ ðîññèéñêèõ çà-
êàç÷èêîâ íàìíîãî íèæå, ÷åì äëÿ êëèåíòîâ Çàïàä-
íîé Åâðîïû è ÑØÀ. Âî-âòîðûõ, ñòðóêòóðà íàøèõ
äîõîäîâ â Ðîññèè çíà÷èòåëüíî îòëè÷àåòñÿ îò ñòðóê-
òóðû â äðóãèõ ñòðàíàõ, ÷òî ðàññìàòðèâàåòñÿ íàìè
êàê áîëüøàÿ ïðîáëåìà. Â îòëè÷èå îò âñåõ äðóãèõ
ñòðàí, â Ðîññèè è â Êèòàå ïîëüçîâàòåëè ïëàòÿò çà
íàøå ÏÎ, íî íå áåðóò íà ñåáÿ îáÿçàòåëüñòâà ïî îï-
ëàòå åæåãîäíîé ïîääåðæêè (maintenance fee). Ýòî
ïðîáëåìà äëÿ íàñ, òàê êàê ìû ñåé÷àñ ïðåâðàùàåì-
ñÿ â áîëüøåé ñòåïåíè â ñåðâèñíóþ îðãàíèçàöèþ –
äâà ðàçà â ãîä ìû ïðåäîñòàâëÿåì íîâûé ôóíêöèî-
íàë ÏÎ è îêàçûâàåì ïîääåðæêó. Íàøè ïðîäàæè â
Ðîññèè ìû íàçûâàåì îäíîðàçîâûìè, òàê êàê ïîëü-
çîâàòåëü çà ñâîè äåíüãè ïîëó÷àåò ÏÎ ïëþñ ïîääåð-
æêó íà êàêîé-òî îãðàíè÷åííûé ñðîê – îáû÷íî íà
îäèí ãîä. Äàëåå ïîääåðæêè íåò, ïîñêîëüêó êëèåíò
íå æåëàåò çà íåå åæåãîäíî ïëàòèòü. Çà÷àñòóþ îí
íàâñåãäà îñòàåòñÿ íà ñòàðîé âåðñèè. Ýòî ïëîõî äëÿ
êëèåíòà, òàê êàê îí íå ïîëó÷àåò íåîáõîäèìîé ïîä-
äåðæêè è íîâûõ âåðñèé ïðîäóêòà. Ýòî ïëîõî è äëÿ
íàñ – òåì, ÷òî ìû íå ïîëó÷àåì ïîñòîÿííîãî ïðîãíî-
çèðóåìîãî ïîòîêà ñðåäñòâ, ÷òî ïîçâîëèëî áû ëó÷øå
óïðàâëÿòü ðàçâèòèåì êîìïàíèè.

Åñëè ïîñìîòðåòü íà ñòðóêòóðó äîõîäîâ DS â
öåëîì, òî ïîëîâèíà ïîñòóïëåíèé ïðèõîäèòñÿ íà
òåêóùèå äîõîäû çà îêàçàíèå ïîääåðæêè è óñëóã.
Â Ðîññèè ýòèõ ïîñòóïëåíèé íåò! Ïîýòîìó ìû âñå-
öåëî çàâèñèì îò êîëè÷åñòâà íîâûõ ïðîäàæ, ÷òî
ñîâñåì íå õîðîøî. Ìîÿ çàäà÷à ñîñòîèò â òîì,
÷òîáû ñî âðåìåíåì èçìåíèòü ýòî. Î÷åâèäíî, ÷òî
ýòî, âî-ïåðâûõ, âîïðîñ ðàçâèòîñòè ñàìîé ñòðàíû.
Âî-âòîðûõ, ðóêîâîäèòåëÿì ïðåäïðèÿòèé ñëåäóåò
ïîíèìàòü, ÷òî PLM – ýòî íå èíñòðóìåíò, è äà-
æå íå ãîòîâîå ðåøåíèå, à íîâûé ïîäõîä, êîòî-
ðûé ìåíÿåò ïðåäñòàâëåíèå î òîì, êàê íàäî
äåëàòü áèçíåñ. Ñåãîäíÿ â Ðîññèè ýòà ìûñëü ñ
áîëüøèì òðóäîì äîõîäèò äî âûñøåãî ðóêîâîä-
ñòâà êîìïàíèé, ïîñêîëüêó îíè íå âèäÿò ñóòè
ïðîáëåìû.
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– Êàêîâà ïîëèòèêà DS â îòíîøåíèè ó÷åáíûõ
çàâåäåíèé? Íàñêîëüêî âû ãîòîâû èäòè èì íà-
âñòðå÷ó?

– Â ýòîé ñôåðå ìû ïðîâîäèì ñëåäóþùóþ ïî-
ëèòèêó. Ó íàñ ðàçðàáîòàí ñïåöèàëüíûé ïðàéñ-
ëèñò, ãäå ñòîèìîñòü ðàáî÷åãî ìåñòà ñîñòàâëÿåò
200÷300 USD. Â ìèðå òûñÿ÷è óíèâåðñèòåòîâ âêëþ-
÷àþò íàøè ñèñòåìû â ïðîãðàììó îáó÷åíèÿ ñòóäåí-
òîâ. Ê òîìó æå, ìíîãèì óíèâåðñèòåòàì ìû ïðåäîñ-
òàâëÿåì âîçìîæíîñòü èñïîëüçîâàòü íàøè ñèñòåìû
áåñïëàòíî. Îäíàêî, òóò åñòü è íåãàòèâíûé ìîìåíò.
Ñðàçó ñêàæó, ÷òî íàøà öåëü, êîíå÷íî æå, íå â òîì,
÷òîáû çàðàáàòûâàòü äåíüãè íà ñòóäåíòàõ. Íàì âàæ-
íî, ÷òîáû ýòè ðàáî÷èå ìåñòà èñïîëüçîâàëèñü. Óâå-
ðÿþ âàñ, åñëè îòäàòü ñèñòåìû ñîâåðøåííî áåñïëàò-
íî, òî â 90% ñëó÷àåâ îíè îñòàíóòñÿ ëåæàòü íà ïîë-
êàõ. Ïîýòîìó îáû÷íî ìû íàçíà÷àåì öåíó, ïóñòü è
íåçíà÷èòåëüíóþ – íàïðèìåð, 50 äîëëàðîâ çà ìåñòî.
Çàòî ìû óâåðåíû, ÷òî çàïëàòèâ çà íèõ, èõ áóäóò èñ-
ïîëüçîâàòü – èíà÷å íå ïëàòèëè áû. 

Åñëè ìû äàðèì ëèöåíçèè, òî äåëàåì ýòî, êàê
ïðàâèëî, â ðàìêàõ ñïåöèàëüíîé äîãîâîðåííîñòè î
ïàðòíåðñòâå ñ êîíêðåòíûì óíèâåðñèòåòîì. Òàêèì
îáðàçîì, ó ìåíÿ åñòü óâåðåííîñòü â òîì, ÷òî ëèöåí-
çèè áóäóò èñïîëüçîâàíû ïî íàçíà÷åíèþ. Ê òîìó æå,
ïðè ïîñòàâêå ïëàòíîãî èëè áåñïëàòíîãî ÏÎ â óíè-
âåðñèòåòû ìû âñåãäà ïðîâîäèì êóðñû îáó÷åíèÿ ïðå-
ïîäàâàòåëåé. Ñåé÷àñ åñòü âîçìîæíîñòü íàëàæèâàòü
ïàðòíåðñòâî â ñôåðå îáó÷åíèÿ ñòóäåíòîâ è ñ íàøè-
ìè êðóïíûìè ïðîìûøëåííûìè êëèåíòàìè. Ïðèâåäó
òàêîé ëþáîïûòíûé ôàêò. Â÷åðà ÿ âñòðå÷àëñÿ ñ
ïðåäñòàâèòåëÿìè Boeing â Ìîñêâå. Îíè ïîïðîñèëè
íàñ îêàçàòü èì ñîäåéñòâèå â îáó÷åíèè ñòóäåíòîâ â
óíèâåðñèòåòàõ. Âîçìîæíî, ñîâìåñòíî íàì óäàñòñÿ
îáó÷èòü ãðóïïû ñòóäåíòîâ â íåêîòîðûõ âóçàõ. 

Â öåëîì æå, óíèâåðñèòåòû – î÷åíü ñïåöèôè÷-
íûé ðûíîê, ãäå âñ¸ äâèæåòñÿ î÷åíü ìåäëåííî, âñ¸
äîëæíî áûòü áåñïëàòíûì, è â òî æå âðåìÿ íè÷òî
íå áóäåò ðàáîòàòü áåç îðãàíèçàöèè êîíêðåòíîé ðà-
áîòû ìåñòíûì ðóêîâîäñòâîì.

– Çà ïî÷òè ïÿòèëåòíþþ èñòîðèþ Observer’a
íè DS, íè IBM äàæå íå ïûòàëèñü äàòü õîòü êà-
êóþ-òî èíôîðìàöèþ î ñåáå ñî ñòðàíèö æóðíàëà.
Îäíà òîëüêî ìîñêîâñêàÿ êîìïàíèÿ HetNet ñòàðà-
åòñÿ ðàññêàçûâàòü î ïðîäóêòàõ DS, îäíàêî å¸ ðå-
ñóðñû íå ïîçâîëÿþò ïóáëèêîâàòüñÿ â îáúåìå,
ñðàâíèìîì ñ îáúåìàìè êîíêóðåíòîâ. Íåðåäêî äëÿ
ïîääåðæàíèÿ áàëàíñà ìàòåðèàëîâ ìû âûíóæäåíû 
ñàìè èñêàòü è ïåðåâîäèòü ñòàòüè î CATIA. Ãðÿ-
äóò ëè êàêèå-òî èçìåíåíèÿ â âàøåé ìàðêåòèíãî-
âîé ïîëèòèêå? 

– Íàøà ìàðêåòèíãîâàÿ ïîëèòèêà òåïåðü óëó÷-
øèòñÿ, êàê ñëåäñòâèå íàøèõ íîâûõ îòíîøåíèé ñ
IBM. Ìíå ñëåäóåò îáúÿñíèòü âàì ìîäåëü ðàáîòû
âíóòðè àëüÿíñà IBM/DS, êîòîðûé ñóùåñòâóåò
óæå 24 ãîäà. DS – çàíèìàåòñÿ ðàçðàáîòêîé ñîô-
òà, IBM – ïðîäàæàìè, ïîääåðæêîé è ìàðêåòèí-
ãîì. Ó íàñ ïðåæäå ïðîñòî íå áûëî îòäåëüíîãî
ìàðêåòèíãîâîãî áþäæåòà è èíòåðåñà çàíèìàòüñÿ
ìàðêåòèíãîì íè â Ðîññèè, íè â êàêîé-òî äðóãîé
ñòðàíå.

Íàøó àêòèâíîñòü è ðåøèòåëüíîñòü âû ñìîæåòå
íàáëþäàòü óæå íà PLM-ôîðóìå, êîòîðûé ïðîéäåò
27 îêòÿáðÿ â Ìîñêâå â îòåëå “Ðýäèññîí ÑÀÑ Ñëà-
âÿíñêàÿ”. Íà åãî îðãàíèçàöèþ ìû ïîòðàòèëè ìíî-
ãî ñðåäñòâ è îæèäàåì, ÷òî ó÷àñòâîâàòü áóäóò îêîëî
500 ÷åëîâåê. Ìû ïðèãëàñèëè ìíîæåñòâî íàøèõ
ïîëüçîâàòåëåé. Òî æå êàñàåòñÿ è ðåêëàìíîé êàìïà-
íèè ýòîãî ôîðóìà. Âû óâèäèòå, ìû áóäåì áîëüøå
ïðåäñòàâëÿòü íàøó êîìïàíèþ â ïðåññå.

– Õîòÿ DS ÿâëÿåòñÿ åäèíñòâåííîé èç åâðîïåé-
ñêèõ êîìïàíèé, ñóìåâøåé âîéòè â ÷èñëî “êîðî-
ëåé” ÑÀÏÐ, íàøè ÷èòàòåëè çíàþò î âàñ ìàëî. Â
ýòîé ñâÿçè âîçíèêàåò ðÿä âîïðîñîâ îá èñòîðèè 
êîìïàíèè: êîãäà è êàê îíà áûëà ñîçäàíà, êàê ñâÿ-
çàíà ñ “áîëüøîé” Dassault è ò.ï. 

– Êîãäà íàøà êîìïàíèÿ íà÷àëà ñâîå ôóíêöèî-
íèðîâàíèå â 1981 ãîäó, ìû áûëè íà 100% äî÷åðíåé
êîìïàíèåé Dassault Aviation. Ïðè÷èíîé ýòîìó ïî-
ñëóæèë òîò ôàêò, ÷òî ÿ ëè÷íî íà÷àë ðàçðàáîòêó
CATIA â 1977 ãîäó, ðàáîòàÿ â Dassault Aviation
èíæåíåðîì. Äî ýòîãî, â êîíöå 60-õ, ÿ ðàáîòàë ñ
ðàçíûìè ñèñòåìàìè, êîòîðûå ëåãëè â îñíîâó
CATIA. Ìû â Dassault Aviation ðåøèëè, ÷òî íàøè
ñîáñòâåííûå ðàçðàáîòêè ìîãóò ñòàòü äëÿ íàñ íîâûì
íàïðàâëåíèåì â áèçíåñå. Ïîýòîìó ìû îñíîâàëè îò-
äåëüíóþ êîìïàíèþ Dassault Syst¢mes. Çàòåì, ïî-
ñòåïåííî, Dassault Group ïåðåæèëà ðÿä ñòðóêòóð-
íûõ ýâîëþöèé, â ðåçóëüòàòå ÷åãî òåïåðü ýòî – õîë-
äèíã, êîòîðûì âëàäååò ñåìüÿ, è ïîä êîòîðûì íàõî-
äÿòñÿ Dassault Aviation è Dassault Syst¢mes. Õîë-
äèíãó ïðèíàäëåæèò á¡ëüøàÿ ÷àñòü àêöèé DS, îñ-
òàëüíîå êîòèðóåòñÿ íà ðûíêå àêöèé – àìåðèêàí-
ñêîì è äðóãèõ. Â öåëîì íàñ êîíòðîëèðóåò ñåìüÿ
Dassault, ÷òî âûðàæàåòñÿ â íåâîçìîæíîñòè ïîêóï-
êè DS êåì-òî äðóãèì.

Ðàçóìååòñÿ, íàì íåîáõîäèìî âåñòè ïðèáûëü-
íûé áèçíåñ, ÷òîáû óäîâëåòâîðÿòü îæèäàíèÿ äåð-
æàòåëåé àêöèé è ñïîñîáñòâîâàòü ðîñòó êîòèðîâîê
íàøèõ àêöèé. Íàäî îòìåòèòü, ÷òî îíè çàìåòíî âû-
ðîñëè â öåíå: ïðèìåðíî íà 200% ñ ìîìåíòà íà÷à-
ëà èõ êîòèðîâêè íà áèðæå. Â îáùåì, ìû íåçàâè-
ñèìàÿ êîìïàíèÿ, íî ñ êðóïíûì âëàäåëüöåì, êîòî-
ðûé êîíòðîëèðóåò àêòèâû. Ìû ïðàêòè÷åñêè ïîë-
íîñòüþ ñâîáîäíû è ñàìîñòîÿòåëüíî îïðåäåëÿåì
ñòðàòåãèþ ðàçâèòèÿ ñâîåé êîìïàíèè. Ñåãîäíÿ
Dassault Aviation – ýòî íàø êëèåíò, òàê ñêàçàòü,
ñðåäíåãî óðîâíÿ, èñïîëüçóþùèé 500 ëèöåíçèé
CATIA. Â ðàçðÿä ñàìûõ êðóïíûõ çàêàç÷èêîâ,
ïðèìåíÿþùèõ áîëåå 3 òûñÿ÷ ëèöåíçèé, âõîäÿò òà-
êèå èìåíà, êàê Boeing, Airbus, Toyota,
DaimlerChrysler.

– Ñîçäàíèå ãåîìåòðè÷åñêîãî ÿäðà – îãðîìíàÿ
ðàáîòà. Îäíàêî, äëÿ CATIA V5 ýòó ðàáîòó ïðè-
øëîñü ïðîäåëàòü çàíîâî. Íå ìîãëè áû Âû ðàññêà-
çàòü, êàê ýòî ïðîèñõîäèëî, ñêîëüêî ÷åëîâåê ýòèì
çàíèìàåòñÿ, êàêèå íàó÷íûå ðàçðàáîòêè èñïîëüçî-
âàëèñü, ïðèâëåêàëèñü ëè ñïåöèàëèñòû èçâíå è ïð.

– ß áû ñêàçàë, ÷òî â ñîçäàíèè CATIA V5 ó÷àñò-
âîâàëè ïðàêòè÷åñêè âñå. Ó DS åñòü ïîäðàçäåëåíèå
R&D, êîòîðîå çàíèìàåòñÿ ðàçðàáîòêàìè. Îôèñû
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ýòîé îðãàíèçàöèè, âêëþ÷àþùèå ëàáîðàòîðèè
ENOVIA, DELMIA, SMARTEAM, íàõîäÿòñÿ ïî
âñåìó ìèðó. Â íàøåì ãîëîâíîì îôèñå â Ïàðèæå ñî-
ñðåäîòî÷åíà ñàìàÿ êðóïíàÿ êîìàíäà R&D, ñîñòîÿ-
ùàÿ èç 1200 ñïåöèàëèñòîâ. Èìåííî çäåñü ðàñïîëàãà-
åòñÿ ñòðàòåãè÷åñêèé äåïàðòàìåíò R&D. Îí âêëþ÷à-
åò â ñåáÿ íåñêîëüêî îòäåëîâ, â òîì ÷èñëå ïî èçûñêà-
íèÿì è èññëåäîâàíèÿì, êîòîðûé çàíèìàåòñÿ òîëüêî
ýòèì è íå âêëþ÷àåòñÿ â ðàáîòó äðóãèõ îòäåëîâ, è
ãðóïïó ñïåöèàëèñòîâ, çàíèìàþùèõñÿ òîëüêî ðàçðà-
áîòêàìè, îñíîâíîå çàäàíèå êîòîðîé ñîñòîèò â ðàáî-
òå íàä àðõèòåêòóðîé ñèñòåìû, ÿâëÿþùåéñÿ åäèíîé è
äëÿ äðóãèõ ïðîäóêòîâ. Íîâûå èäåè è ïðåäëîæåíèÿ
èäóò öåëåíàïðàâëåííî èç ñòðàòåãè÷åñêîãî äåïàðòà-
ìåíòà R&D è îòäåëà ïî èçûñêàíèÿì. Ó äåïàðòàìåí-
òà åñòü îäîáðåííûé ïëàí ðàçâèòèÿ. Òàê, ñ òå÷åíèåì
âðåìåíè, ìû âìåñòå ñ êîìàíäîé R&D ïðèõîäèì ê
ñîçäàíèþ íîâîãî ðåëèçà V5, â òî âðåìÿ êàê íåêîòî-
ðûå ñïåöèàëèñòû ïðîäîëæàþò ðàáîòàòü íàä ïðåæ-
íåé V4. Íó à êòî-òî óæå âåäåò èññëåäîâàòåëüñêóþ
ðàáîòó äëÿ íîâûõ âåðñèé. Íàäî ñêàçàòü, ÷òî ÷èñëåí-
íîñòü ðàçðàáîò÷èêîâ íåïðåðûâíî âîçðàñòàåò.

– Íàø æóðíàë íåîäíîêðàòíî áðàë èíòåðâüþ ó
ðóêîâîäèòåëåé âàøåé äî÷åðíåé êîìïàíèè Solid-
Works. Îíè âèäÿò áóäóùåå ñâîåãî ïðîäóêòà êàê
ïîëíîñòüþ ñàìîñòîÿòåëüíîãî – äàæå ÷åðåç 20
ëåò. À ÷òî äóìàåò ïî ýòîìó ïîâîäó DS? Íåò ëè 
ïëàíîâ ñáëèçèòü SolidWorks è CATIA? 

– Â ýòîì îòíîøåíèè ïîëèòèêà íàøåé êîìïàíèè
î÷åíü ïðîñòà. Êîãäà ìû ïðèîáðåëè SolidWorks,
íàøåé öåëüþ áûëî çàâîåâàíèå ðûíêà 3D-ñèñòåì
ìàññîâîãî ïðèìåíåíèÿ – Design centric market.
Ìû ðåøèëè, ÷òî âñ¸ îòíîñÿùååñÿ ê SolidWorks áó-
äåò ïîëíîñòüþ îòñòðàíåíî îò PLM è íèêàê ñ ýòèì
íå ñâÿçàíî. Òî åñòü, îòäåëüíàÿ ñåòü äèñòðèáüþòî-
ðîâ, àáñîëþòíî íå ñâÿçàííàÿ ñ íàìè, ñâîÿ ãðóïïà
R&D… Ïîýòîìó íåò è íå äîëæíî áûòü êàêèõ-òî
òåñíûõ ñâÿçåé ìåæäó R&D-ïîäðàçäåëåíèÿìè PLM
è SolidWorks. Ñêàæåì òàê – îòíîøåíèÿ åñòü, íî
îíè ìèíèìàëüíû è âûçâàíû ñòðîãîé íåîáõîäèìî-
ñòüþ. Íå äîëæíî áûòü íè÷åãî ñõîæåãî ìåæäó
CATIA è SolidWorks, íè÷åãî òàêîãî, ÷òî ìîæåò
ñòàòü î÷åâèäíûì äëÿ ïîëüçîâàòåëåé. Íàïðèìåð,
íåò åäèíîãî èíòåðôåéñà, è ó íàñ íåò íè ìàëåéøåãî
æåëàíèÿ ñäåëàòü åãî ïîõîæèì. Òî åñòü, ìû äåðæèì
SolidWorks àáñîëþòíî îòäåëüíî îò ëèíèè PLM. ß
âèæó, ÷òî òàêàÿ ñòðàòåãèÿ îïðàâäûâàåòñÿ, ïîñêîëü-
êó ìû ïðàêòè÷åñêè íå ñòàëêèâàåìñÿ ñî ñëó÷àÿìè
êîíêóðåíöèè ìåæäó äâóìÿ ðàçíûìè îðãàíèçàöèÿ-
ìè ïî ïðîäàæå ÏÎ. Íåëüçÿ ñêàçàòü, ÷òî ñîïåðíè-
÷åñòâà íåò ñîâñåì, íî âñ¸-òàêè îíî ìèíèìàëüíî è
ñîñòàâëÿåò ìåíåå 5% îò îáùåãî ÷èñëà ñäåëîê PLM
è SolidWorks. 

×òî áóäåò ÷åðåç 20 ëåò – ÿ íå çíàþ. Íî òî, ÷òî
ìû äåëàåì ñåãîäíÿ, ÿ ñ÷èòàþ ïðàâèëüíûì. Ìû
ïðîäóìàëè ïðàêòè÷åñêè âñ¸ – äàæå òî, êàê ñôîð-
ìèðîâàòü CATIA P1, P2 è P3. ×òîáû ìàêñèìàëüíî
óìåíüøèòü ðèñê ñîïåðíè÷åñòâà, CATIA P1 áûëà
ñêîìïîíîâàíà òàêèì îáðàçîì, ÷òîáû áûòü î÷åâèä-
íî äîðîæå, ÷åì SolidWorks. Êàê áû òî íè áûëî,
íàø ãëàâíûé ðûíîê – ýòî CATIA P2. Òîãäà ïî÷åìó

æå ìû ñäåëàëè CATIA P1 ñ ìåíüøèì ôóíêöèîíà-
ëîì? Äîëæåí âàì ñêàçàòü, ÷òî ó íàñ ïðàêòè÷åñêè
íåò ïîëüçîâàòåëåé, ïîêóïàþùèõ òîëüêî P1. Â îñ-
íîâíîì, ýòà ïëàòôîðìà ñîçäàíà äëÿ òîãî, ÷òîáû
áûòü äîïîëíåíèåì ê P2 äëÿ óìåíüøåíèÿ îáùèõ
ðàñõîäîâ çàêàç÷èêà ïðè ïîêóïêå áîëüøîãî êîëè÷å-
ñòâà ëèöåíçèé. Ïðè ýòîì âñå òðè âàðèàöèè CATIA
ïîëíîñòüþ ñîâìåñòèìû è èìåþò îäèíàêîâûé èíòåð-
ôåéñ. 

– Íå êàæåòñÿ ëè Âàì, ÷òî èç-çà ïðîáëåì èí-
òåðîïåðàáåëüíîñòè DS ìîæåò òåðÿòü ñäåëêè, 
åñëè êàêèå-òî êîìïàíèè çàõîòÿò ñòðîèòü ãèá-
ðèäíóþ ñèñòåìó, èñïîëüçóÿ SolidWorks äëÿ áîëåå
ïðîñòûõ çàäà÷, à CATIA – äëÿ PLM? 

– Òàêèå ñèñòåìû áóäóò âûñòðàèâàòü òîëüêî òå
êîìïàíèè, ãäå 3D-ïðîåêòèðîâàíèå è PLM ïîëíî-
ñòüþ ðàññðåäîòî÷åíû. Åñëè êîìïàíèÿ çàõî÷åò îáú-
åäèíèòü èõ, òî êóïèò Ð1 è Ð2. Êîíå÷íî, ãäå-òî ìû
ìîæåì ïîòåðÿòü ñäåëêó, íî ÿ íå âèæó çäåñü áîëü-
øîé ïðîáëåìû, òàê êàê ýòà äîëÿ î÷åíü ìàëà ïî
ñðàâíåíèþ ñ ðèñêîì âîçíèêíîâåíèÿ âíóòðåííåé
êîíêóðåíöèè.

– Íå ñåêðåò, ÷òî ñèñòåìû êëàññà high-end
ïðèìåíÿþòñÿ íå òîëüêî äëÿ ïðîåêòèðîâàíèÿ ãðàæ-
äàíñêèõ èçäåëèé. È äàëåêî íå âñå ñòðàíû ÿâëÿ-
þòñÿ äðóçüÿìè Ôðàíöèè. Ñóùåñòâóþò ëè îãðà-
íè÷åíèÿ íà ïðîäàæó âàøåãî ÏÎ? Êîíòðîëèðóåò
ëè ïðàâèòåëüñòâî âàøè ñäåëêè â êàêèõ-òî ñòðà-
íàõ?

– Ìû ñîáëþäàåì âñå çàêîíû. Äà, åñòü íåñêîëü-
êî ñòðàí, êóäà ìû íå èìååì ïðàâà ïðîäàâàòü ñîôò.
Ê ïðèìåðó, â Èðàí, ãäå ñëîæèëàñü äîñòàòî÷íî ñëî-
æíàÿ ñèòóàöèÿ. Ñîãëàñíî çàêîíîäàòåëüñòâó Ôðàí-
öèè ÿ ìîãó îñóùåñòâëÿòü ïðîäàæè â ýòó ñòðàíó.
Íî, ïî çàêîíó ÑØÀ, ó êîòîðûõ ðåæèì ýìáàðãî ñ
Èðàíîì, ÿ îáÿçàí äåêëàðèðîâàòü ñâîè ïðîäàæè è
ò.ä. Õîòÿ ÿ è íå ñîâñåì ðàä ýòèì îãðàíè÷åíèÿì, ïî-
ñêîëüêó âèæó â Èðàíå íåïëîõîé ðûíîê äëÿ íàñ.
Òåì íå ìåíåå, íàì íå íóæíû íåïðèÿòíîñòè ñ ÑØÀ.
Ïðàêòè÷åñêè âñå îáîðîííûå âåäîìñòâà ÑØÀ èñ-
ïîëüçóþò CATIA, ýòà ñòðàíà – íàø êðóïíåéøèé
çàêàç÷èê. È ìíå áû íå õîòåëîñü îãîð÷àòü èõ èç-çà
êàêîé-òî ñäåëêè â Èðàíå íà îäèí ìèëëèîí äîëëà-
ðîâ.

ÑØÀ áûëè êðàéíå îçàáî÷åíû ïîÿâëåíèåì ó Èí-
äèè àòîìíîãî îðóæèÿ, è ïîýòîìó ïðàâèòåëüñòâî
ÑØÀ íàëîæèëî ýìáàðãî, íî òîëüêî íà òîðãîâëþ â
ñôåðå âîåííîãî ñíàðÿæåíèÿ è îðóæèÿ. Ýìáàðãî
äåéñòâîâàëî íåñêîëüêî ëåò, â òå÷åíèå êîòîðûõ ìû
íå ìîãëè ïðîäàâàòü ñâîé ñîôò èíäèéñêîé îáîðîí-
íîé ïðîìûøëåííîñòè. Â öåëîì æå, DS ñåãîäíÿ ìî-
æåò ïðîäàâàòü ÏÎ âåçäå, ñîáëþäàÿ íåêîòîðûå íå-
áîëüøèå îãðàíè÷åíèÿ.

– Áëàãîäàðèì Âàñ, ã-í Bernard çà ñòîëü äîëãóþ 
è èíòåðåñíóþ áåñåäó!

– Ñïàñèáî è âàøåìó æóðíàëó, áóäåì ðàäû âè-
äåòü âàñ íà ECF âî Ôðàíêôóðòå è PLM-ôîðóìå â
Ìîñêâå, êîòîðûé ñîñòîèòñÿ 27 îêòÿáðÿ. 
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