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– Ïðîøëî óæå ïî÷òè 8 ëåò ñ òîãî ìîìåíòà, êàê
Âû ñ êîìïàíüîíàìè ïðîäàëè SolidWorks Corp. ôðàí-
öóçñêîé êîìïàíèè Dassault Syst¢mes. Íå æàëååòå?

– Íó ÷òî âû! Ìû ñ÷àñòëèâû áûòü ÷àñòüþ Dassault
Syst¢mes. Ýòî áûëî íàøèì ñàìûì ïðàâèëüíûì ðåøå-
íèåì! Êàê ÿ ìîãó ñîæàëåòü, êîãäà ïîêàçàòåëü íàøèõ
äîõîäîâ óâåëè÷èëñÿ â 30 ðàç – ñ 7 ìëí. äîëë. â 1996
ãîäó äî áîëåå ÷åì 200 ìëí. â ïðîøëîì ãîäó. Î÷åâèä-
íî, ÷òî â ýòîò ïåðèîä ìû áûëè ÷àñòüþ Dassault, è ìû
íåñêàçàííî ðàäû ýòîìó. Çíàåòå, ìåíÿ ÷àñòî ñïðàøèâà-
þò, ÷òî áû áûëî, åñëè áû ìû íå ïðîäàëè êîìïàíèþ.
Ìîé îòâåò òàêîâ: ÿ íå çíàþ, ÷òî áû áûëî, åñëè áû ìû
îñòàâèëè êîìïàíèþ ñåáå, íî ÿ íå ìîãó ïðåäñòàâèòü,
÷òî ñèòóàöèÿ ìîãëà ñëîæèòüñÿ ëó÷øå, ÷åì ñåé÷àñ! 

Íàäî îòìåòèòü, ÷òî ÿ ñîâñåì íå îáÿçàí íàõîäèòüñÿ
çäåñü è ðàáîòàòü íà êîìïàíèþ. Ìíîãèå ìîè êîëëåãè-
ñîó÷ðåäèòåëè SolidWorks, äåéñòâèòåëüíî, ñåé÷àñ íà
ïåíñèè. Îäíàêî, ÿ è åùå îäèí îñíîâàòåëü – Scott
Harris – ðåøèëè ïðîäîëæèòü ðàáîòó â êîìïàíèè, ïî-
òîìó ÷òî íàì íðàâèòñÿ çäåñü. È ìû ãîðäû òåì, ÷òî ÿâ-
ëÿåìñÿ ÷ëåíàìè ãðóïïû ðóêîâîäèòåëåé SolidWorks,
âõîäÿùåé â Dassault Syst¢mes, êîòîðàÿ, â ñâîþ î÷å-
ðåäü, – î÷åâèäíûé ëèäåð â ñôåðå CAD/CAM. 

– À êàê íàñ÷åò ñâîáîäû, êîòîðóþ ïîòåðÿëà êîì-
ïàíèÿ? 

– Âû çíàåòå, ó íàñ íåò òàêîãî îùóùåíèÿ. Â ëþáîì
ñëó÷àå, âñåãäà åñòü ëþäè èëè êîìïàíèè, ïåðåä êîòî-
ðûìè íåîáõîäèìî îò÷èòûâàòüñÿ. Íàì ÷àñòî ïðåäëàãà-
ëè ñòàòü ïóáëè÷íîé êîìïàíèåé. Îäíàêî, è â ýòîì ñëó-
÷àå âû òîæå íå ñâîáîäíû: âñå ýòè àêöèîíåðû, èõ
ïðåäñòàâèòåëè è èíòåðåñû è ò.ä. ß óáåæäåí, ÷òî â
99% ñëó÷àåâ âëèÿíèå è âêëàä Dassault ïîçèòèâíû. È
ìû îáëàäàåì äîñòàòî÷íîé ñâîáîäîé äåéñòâèé. 

Íå óâåðåí, äåëèëñÿ ëè ÿ ýòèì ñ êåì-ëèáî äî íàøå-
ãî ðàçãîâîðà, íî, ðàç óæ âû ñïðîñèëè, ÿ îòâå÷ó òàê:
ïîñëå òîãî, êàê íàñ êóïèëè è ÿ çàíÿë ïîñò CEO êîì-
ïàíèè â 1997 ãîäó, ëè÷íî ÿ ïî÷óâñòâîâàë äîñòàòî÷íî
áîëüøóþ âëàñòü, àâòîðèòåò è ïîääåðæêó, ÷òîáû äå-
ëàòü òî, ÷òî ñ÷èòàþ íóæíûì. È âñ¸ ýòî ïîòîìó, ÷òî
ðóêîâîäèòåëè Dassault äàëè ìíå âîçìîæíîñòü òàê ñå-
áÿ ïî÷óâñòâîâàòü è ïðîÿâèòü. Bernard Charl¢s, ïðå-
çèäåíò è ãëàâíûé èñïîëíèòåëüíûé äèðåêòîð Dassault,
ãîâîðèë ìíå: “Òû – CEO ýòîé êîìïàíèè, çíà÷èò òû
ïðèíèìàåøü ðåøåíèÿ”. Îí âñåãäà ïîääåðæèâàë ìåíÿ.
Ðàíåå, äî ïðèîáðåòåíèÿ, â SW áûë Cîâåò äèðåêòîðîâ,
âëàäåþùèõ âåí÷óðíûì êàïèòàëîì, èíâåñòîðû. È ÿ
âñåãäà ÷óâñòâîâàë, ÷òî îíè áîëåå ïîäîçðèòåëüíû,
ïîñêîëüêó, ïî èõ ìíåíèþ, ÿ áûë åùå ìîëîä è íå çíàë

âñåãî î áèçíåñå. ×òî-òî âðîäå ïîñòîÿííîãî íàäçîðà è
êîíòðîëÿ. Òåïåðü, ñòàâ ÷àñòüþ DS, ìû îáëàäàåì âñåé
íåîáõîäèìîé íàì ñâîáîäîé. Ìû ñîãëàñíû ñ òåì, ÷òî
íàì íåîáõîäèìî ñîãëàñîâûâàòü ñ DS ôèíàíñîâûå âî-
ïðîñû, íî ðàç óæ ìû ïðèíÿëè ðåøåíèå è ñîãëàñîâàëè
öåëè íà ãîä – ñòîëüêî ó íàñ åñòü, ñòîëüêî ìîæåì ïî-
òðàòèòü, ñòîëüêî íàäî çàðàáîòàòü – òî îñòàëüíîå çà íà-
ìè. Êîíå÷íî, è ó íàñ ñëó÷àþòñÿ äåáàòû, ñïîðû, êàê
ýòî áûâàåò ñðåäè äðóçåé èëè â ñåìåéíîé æèçíè.

– Êàêîâû áûëè ðîëü è âëèÿíèå IBM â ýòîé ñäåë-
êå? Â ÷åì áûë å¸ èíòåðåñ?

– ß íèêîãäà íå ðàçãîâàðèâàë îá ýòîì ñ ðóêîâî-
äñòâîì IBM. Ïðåäïîëàãàþ, ÷òî DS ãîâîðèëà ñ íèìè.
Íàøè îòíîøåíèÿ ñ IBM êàñàþòñÿ ïàðòíåðñòâà â îáåñ-
ïå÷åíèè íàñ êîìïüþòåðàìè è ïðåêðàñíûìè ðàáî÷èìè
ñòàíöèÿìè. Íàïðèìåð, ñåé÷àñ ó ìåíÿ â ÷åìîäàíå ëàï-
òîï îò IBM. Òî æå ìîæíî ñêàçàòü î ñîòðóäíè÷åñòâå
SolidWorks ñ ÍÐ.

– À êòî áûë èíèöèàòîðîì ñäåëêè – ðóêîâîä-
ñòâî SolidWorks èëè Dassault?

– ß áû ñêàçàë, ÷òî â íåêîòîðîé ñòåïåíè – îáà. Äî
ýòîãî ó íàñ íå áûëî íèêàêèõ îòíîøåíèé. Âñ¸ íà÷à-
ëîñü ñ òîãî, ÷òî ìíå ïîçâîíèë ìîé õîðîøèé çíàêîìûé
Peter Schleider, àíàëèòèê ñ Wall Street, è ïîñîâåòî-
âàë âñòðåòèòüñÿ ñ Bernard Charl¢s. Â òî âðåìÿ, êàê
âû ïîìíèòå, íà ðûíêå çàïðàâëÿëà ÐÒÑ, ñ êîòîðîé
Dassault ñðàæàëàñü â ñåêòîðå high-end, à ìû – â
“middle range”. Âîò ìû è ïîäóìàëè – à ïî÷åìó áû
íàì íå îáúåäèíèòü óñèëèÿ! Ìû âñòðåòèëèñü â Áîñòî-
íå íà êîíôåðåíöèè Daratech. Íàøà áåñåäà ïðîäëè-
ëàñü áîëåå äâóõ ÷àñîâ, è ðåøåíèå áûëî ïðèíÿòî.

Bernard – ïðåêðàñíûé, äàëüíîâèäíûé ÷åëîâåê,
êàê âû íàâåðíÿêà ñàìè ìîãëè óáåäèòüñÿ. Îí ïðàâèëü-
íî ÷óâñòâóåò òðåáîâàíèÿ âðåìåíè. Ýòî ñåé÷àñ âñå çíà-
þò, ÷òî ó Dassault åñòü ðÿä âåëèêîëåïíûõ ïðîäóêòîâ:

Ýêñêëþçèâíîå èíòåðâüþ Jon Hirsñhtick, 
îñíîâàòåëÿ è ïåðâîãî ïðåçèäåíòà SolidWorks

Àëåêñàíäðà Ñóõàíîâà (Observer)                                        aleksandra@cadcamcae.lv

Â ñåðåäèíå ìàÿ êîìàíäà Observer’à ïîáûâàëà íà ôîðóìå SolidWorks World Northern Europe, êîòîðûé ïî
òðàäèöèè ïðîõîäèë â øâåäñêîì ãîðîäå Vasteras (ñòàòüþ îá ýòîì ìåðîïðèÿòèè ÷èòàéòå íà ñòð. 93). Íà
ýòîì ôîðóìå ïðèñóòñòâîâàë è ñòàâøèé óæå ëåãåíäàðíûì îñíîâàòåëü è ïåðâûé ïðåçèäåíò êîìïàíèè
SolidWorks ã-í Jon Hirschtick. Íåñìîòðÿ íà çàíÿòîñòü, ã-í Hirschtick óäåëèë íàøåìó æóðíàëó íåñêîëüêî ÷à-
ñîâ ñâîåãî âðåìåíè, äàâ ïðåäñòàâèòåëþ Observer’à Àëåêñàíäðå Ñóõàíîâîé áîëüøîå è ïîäðîáíîå èíòåðâüþ.
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CATIA V5, SmarTeam, ENOVIA, DELMIA,
SolidWorks, COSMOS. À â òî âðåìÿ ó íèõ áûëà
òîëüêî CATIA. Òîãäà, â ðàçãîâîðå ñî ìíîé, îí ïîäå-
ëèëñÿ ñâîåé ìå÷òîé – ÷òîáû Dassault ñòàëà ëèäåðîì
âî âñåõ ñåãìåíòàõ ðûíêà è îòðàñëÿõ ïðîìûøëåííî-
ñòè. Ïîòîì ÿ ïîåõàë â Ïàðèæ íà áîëåå äåòàëüíûå ïå-
ðåãîâîðû î ñîòðóäíè÷åñòâå – òîãäà ìíå è ïðåäëîæè-
ëè âàðèàíò ñ ïîêóïêîé SW. Íî ýòî óæå áûëî
îáîþäíîå æåëàíèå, ÷òî ñðàâíèìî ñî âñòóïëåíèåì â
áðàê.

– È âñ¸ æå, ïî÷åìó èìåííî Dassault? Áûëè ëè 
äðóãèå ïðåäëîæåíèÿ – íàïðèìåð, îò Unigraphics 
Solutions? Âåäü ìîæíî ñêàçàòü, ÷òî îíè áðîñèëèñü 
ïîêóïàòü Solid Edge ïîñëå âàøåé ñäåëêè ñ Dassault.

– Âî-ïåðâûõ, êîìïàíèÿ Unigraphics íå ñòîëü àê-
òèâíî âûðàæàëà æåëàíèå ñîòðóäíè÷àòü. Âî-âòîðûõ, â
òî âðåìÿ, êàê âû çíàåòå, îíà íå áûëà íåçàâèñèìîé –
íà 86% ïðèíàäëåæàëà EDS, à ïîçæå âõîäèëà è â ñî-
ñòàâ EDS. Òàêîå ïîëîæåíèå âåùåé çàìåòíî îòëè÷àëî
å¸ îò DS. Ìû áû òîãäà ñòàëè ïðîñòî ìåëêèì ïîäðàç-
äåëåíèåì èëè ÷åì-òî âðîäå ýòîãî. Íà ìîé âçãëÿä, ýòî
äâå ãëàâíûå ïðè÷èíû, ïî êîòîðûì ìû íå îáúåäèíè-
ëèñü ñ Unigraphics. Õîòÿ íå ñòîèò çàáûâàòü è î ÐÒÑ.
Ëþäè äàæå íå ïîäîçðåâàëè îá ýòîì, íî åñëè áû ìû
ñòàëè ïóáëè÷íîé êîìïàíèåé, ÐÒÑ íåñîìíåííî ïîïû-
òàëàñü áû êóïèòü íàñ, è åé áû ýòî óäàëîñü.

– Â 1997 ãîäó, êîãäà ïðîäàâàëàñü êîìïàíèÿ, å¸ 
ãîäîâîé îáîðîò âðÿä ëè ïðåâûøàë 30 ìëí.äîëë., íî 
Âû óìóäðèëèñü ïðîäàòü å¸ çà 310 ìëí. – íà ïîðÿäîê
äîðîæå. Êàê óäàëîñü äîáèòüñÿ òàêîãî ðåêîðäà? Ó
àëüÿíñà IBM/Dassault íå áûëî äðóãîãî âûõîäà?

– Íó, 310 ìèëëèîíîâ, êîíå÷íî, íå ðåêîðä – äîñòà-
òî÷íî âñïîìíèòü ýòî áåçóìèå ñ “ìûëüíûìè ïóçûðÿ-
ìè” èëè èíòåðíåò-êîìïàíèÿìè â ñàìîì êîíöå ïðî-
øëîãî âåêà. Ïîòåíöèàë íàøåé êîìïàíèè áûë òàê õî-
ðîøî îöåíåí áëàãîäàðÿ ñòå÷åíèþ ìíîãèõ, ïîçèòèâíûõ
äëÿ îáåèõ êîìïàíèé, ôàêòîðîâ. Â ïåðâóþ î÷åðåäü,
ýòî êîíå÷íî òî, ÷òî ó íàñ áûëè âñå òå “èíãðèäèåíòû”,
êîòîðûå èñêàëà Dassault. Ìû ðàáîòàëè â “ãîðÿ÷åì”
ñåãìåíòå ðûíêà, êîòîðîìó ïðåäñêàçûâàëñÿ àêòèâíûé
ðîñò. Â ýòîì îíè îêàçàëèñü ïðàâû. Ó íàñ áûë ïðå-
êðàñíûé ïðîäóêò è óïðàâëåí÷åñêàÿ êîìàíäà, êîòîðàÿ
áûëà óæå ñîçäàíà è ðàáîòà êîòîðîé áûëà îòëàæåíà. Ñ
äðóãîé ñòîðîíû, ïîêóïêà SolidWorks âõîäèëà â ðàì-
êè ñòðàòåãèè DS, ñóòü êîòîðîé ñîñòîÿëà â ïðèîáðåòå-
íèè êîìàíä ñ êà÷åñòâåííûìè ïðîäóêòàìè â ðàçíûõ
ðàñòóùèõ ñåãìåíòàõ ðûíêà. 

Ìû ïðåêðàñíî ñîîòâåòñòâîâàëè ýòèì êðèòåðèÿì. Ó
íàñ äåéñòâèòåëüíî áûëà êëàññíàÿ êîìàíäà, îñíîâó êî-
òîðîé ñîñòàâëÿëè íåáåçûçâåñòíûå Vic Leventhal,
Tommy Li, Mike Payne, Dave Concoran, John
McEleney, à òàêæå îòëè÷íàÿ äèëåðñêàÿ ñåòü. Dassault
ñëåäèëà çà íàøèì áóðíûì ðàçâèòèåì è õîðîøèìè ïî-
êàçàòåëÿìè (1996 ã. – 7 ìëí. äîëë., 1997 – 30 ìëí.).
Ìû áûëè ðàäû âûñîêîé îöåíêå, è èñòîðèÿ ïîêàçàëà
âñåì, ÷òî ýòà îöåíêà áûëà ñïðàâåäëèâîé. Îäíàêî, äå-
ëî íå òîëüêî â íàñ. Dassault óæå òîãäà áûëà ìîùíîé
êîìïàíèåé, ñ î÷åíü õîðîøåé êàïèòàëèçàöèåé. Îíè
òàêæå âèäåëè, ÷òî äëÿ íàñ îñòàâàëàñü òîëüêî îäíà
àëüòåðíàòèâà – ñòàòü ïóáëè÷íîé êîìïàíèåé.

– Õîòÿ èñòîðèÿ íå ëþáèò ñîñëàãàòåëüíîãî íà-
êëîíåíèÿ, íî âñ¸ æå: êàê ìîãëà áû ñëîæèòüñÿ ñèòóà-
öèÿ, åñëè áû òîãäà, â 1997 ãîäó, êîìïàíèÿ
SolidWorks áûëà áû ïðîäàíà Autodesk?

– ß íå äóìàþ, ÷òî ýòî áûëî áû ïðàâèëüíûì øàãîì
ñ íàøåé ñòîðîíû. Autodesk âðÿä ëè ñìîãëà áû ïîíÿòü,
÷òî äëÿ íàñ áîëüøîå çíà÷åíèå èìååò ñâîáîäà äåéñòâèé.
Dassault Syst¢mes ïîíèìàåò ýòî, ïîñêîëüêó ñàìà áûëà,
òàê ñêàçàòü, äî÷åðíåé êîìïàíèåé Dassault Group. À
êîìïàíèè, âõîäÿùèå â ýòó ãðóïïó, êàê ïðàâèëî, èìå-
þò çíà÷èòåëüíóþ ñâîáîäó è ñîõðàíÿþò ñâîþ êóëüòóðó.

Â ñëó÷àå æå ñ Autodesk ìû áû âëèëèñü öåëèêîì,
íàø ïðîäóêò áûë áû äîáàâëåí â îáùèé ñïèñîê äðó-
ãèõ ïàêåòîâ Autodesk, è ó íàñ, êîíå÷íî æå, íå áûëî
áû íèêàêîé ñâîáîäû. Â òîì ÷èñëå, ó íàñ áû íå áûëî
ñîáñòâåííîé, çàíèìàþùåéñÿ òîëüêî SolidWorks, äè-
ëåðñêîé ñåòè, êàê ýòî åñòü ñåé÷àñ. Bernard Charl¢s
áûë ïðàâ â âîïðîñå òàêîãî êîìïëåêòîâàíèÿ ïîðòôåëÿ
ïðîäóêòîâ-áðåíäîâ, ïðè êîòîðîì êàæäûé èç íèõ èìåë
áû ñâîé ìåíåäæìåíò è ñîáñòâåííóþ äèëåðñêóþ ñåòü.

– Ïî íàøèì íàáëþäåíèÿì, îò SolidWorks ñåãîä-
íÿ äîñòàåòñÿ ìíîãèì – Solid Edge, Pro/E… Äëÿ âàñ 
æå îïàñíîñòü ñåé÷àñ ñêîðåå èñõîäèò èç ñòàíà Auto-
desk – ïðè÷åì íå ñòîëüêî îò ïàêåòà Inventor, ñêîëü-
êî îò âñåñîêðóøàþùåé ìîùè êîìïàíèè, ÷åìó ñ òðó-
äîì ìîæåò ïðîòèâîñòîÿòü äàæå òàê íàçûâàåìûé
“àãðåññèâíûé ìàðêåòèíã SolidWorks”. 

– Âî-ïåðâûõ, ó íàñ äîõîä áîëüøå, ÷åì ó ñîîòâåò-
ñòâóþùåãî ïîäðàçäåëåíèÿ Autodesk (ðå÷ü èäåò î
Manufacturing Solution Division. Óòâåðæäåíèå î äî-
õîäàõ ñïðàâåäëèâî äëÿ ïåðèîäà, ïðåäøåñòâóþùåãî
2004 ãîäó. Òàê, â 2003 ã. äîõîä SolidWorks ñîñòàâèë
142.78 ìëí.äîëë., à äîõîä Manufacturing Solution
Division – 139.5 ìëí. Â 2004 ã. ñèòóàöèÿ èçìåíèëàñü
íà ïðîòèâîïîëîæíóþ – 181.71 ìëí. è 199.5 ìëí. ñî-
îòâåòñòâåííî. – Ïðèì. ðåä.). Cóòü íàøåãî ñîïåðíè-
÷åñòâà çàêëþ÷àåòñÿ â òîì, ÷òî ó Autodesk – ïðåèìó-
ùåñòâî â óçíàâàåìîñòè áðåíäà, ðàçìåðå ïîëüçîâàòåëü-
ñêîé áàçû è â êîëè÷åñòâå äèñòðèáüþòåðîâ. Íàøå ïðå-
èìóùåñòâî – â êà÷åñòâå äèñòðèáüþòåðñêîé ñåòè è ÷è-
ñëå òåõ ñïåöèàëèñòîâ, êòî äåéñòâèòåëüíî ñïîñîáåí
ââåñòè ëþäåé â ïðîöåññ 3D-ïðîåêòèðîâàíèÿ, îáó÷èòü
íàäëåæàùèì îáðàçîì, ïîääåðæèâàòü ïîëüçîâàòåëåé è
ò.ä. Ýòî íå òàê óæ ïðîñòî. Ê òîìó æå, â îáëàñòè 3D
íàø áðåíä óçíàåòñÿ ëó÷øå, ïðîôåññèîíàëèçì äèëåðîâ
íà ìåñòàõ âûøå, è, ïî ñðàâíåíèþ ñ ïàêåòîì Inventor,
íàø 3D-ñîôò èñïîëüçóåò áîëüøå ïîëüçîâàòåëåé.

Êîíå÷íî, ó íàñ ñ Autodesk – áîðüáà, íî ìû âåðèì â
òî, ÷òî íàø ïðîäóêò ëó÷øå. Òàêàÿ ñèòóàöèÿ, íà ìîé
âçãëÿä, âûãîäíà ïîëüçîâàòåëÿì îáîèõ ïðîäóêòîâ.
Ñåãîäíÿ èìåííî ðàçðàáîòêà èçäåëèé, ïðîåêòèðîâàíèå
èìååò â íàøåé ñôåðå íàèâàæíåéøåå çíà÷åíèå. Åñëè ïî-
ñìîòðåòü íà òî, êòî è ñ ïîìîùüþ êàêèõ CAD-ñèñòåì
ðåàëüíî êîíñòðóèðóåò èçäåëèÿ, òî ìû îêàæåìñÿ íà ãî-
ëîâó âûøå íàøèõ êîíêóðåíòîâ. Íà âòîðîì ìåñòå –
Pro/E. Î÷åíü íåìíîãî êîìïàíèé ìîãóò ñêàçàòü, ÷òî ñî-
çäàþò ïðîäóêòû, ïðèìåíÿÿ Inventor. 

– Êîîðäèíèðóåòñÿ ëè ðàçâèòèå CATIA è
SolidWorks? Åñëè äà, òî êàê èìåííî, íà êàêîì óðîâ-
íå, êàêîâ ìåõàíèçì ýòîé êîîðäèíàöèè?
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– Êîîðäèíàöèÿ åñòü, íî íå íà òàêîì âûñîêîì
óðîâíå, êàê âû ìîãëè ïîäóìàòü. Ìû äåëèìñÿ èäåÿìè,
íåêîòîðûìè òåõíîëîãèÿìè. Ó íàñ, êîíå÷íî æå, òåï-
ëûå, äðóæåñêèå îòíîøåíèÿ. Íî âñ¸-òàêè – ýòî äâå îò-
äåëüíûå êîìàíäû, êîòîðûå èíîãäà îáùàþòñÿ äðóã ñ
äðóãîì. Êàê ÷àñòî? Êîãäà âîçíèêàåò íåîáõîäèìîñòü.
Íåêîòîðûå ïîäðàçäåëåíèÿ îáùàþòñÿ ðàç â íåäåëþ.
Íî, êàê ïðàâèëî, âçàèìîäåéñòâèå íà÷èíàåòñÿ ñî çâîí-
êà – íàïðèìåð, ìû çâîíèì èì è ãîâîðèì: “Ðåáÿòà, ìû
òóò âåäåì ðàáîòó íàä íîâûìè ôóíêöèÿìè ïî ðàáîòå ñ
ïîâåðõíîñòÿìè, ïîìîãèòå íàì, ïîæàëóéñòà, ïðàâèëü-
íî ðàññ÷èòàòü ìàòåìàòèêó”. Èíîãäà ìû ëåòàåì â Ïà-
ðèæ, èíîãäà ïðèëåòàþò ê íàì â Áîñòîí. Âñ¸ çàâèñèò
îò êîíêðåòíîãî ñëó÷àÿ. Çäåñü ó íàñ íåò êàêèõ-òî ñòàí-
äàðòíûõ ïðîöåäóð, ìû ïðîñòî äåëèìñÿ çíàíèÿìè.

– Dassault ÿâëÿåòñÿ òåõíîëîãè÷åñêîé êîìïàíè-
åé. Êàêèå òåõíîëîãèè ïåðåäàâàëèñü èç Dassault â
SolidWorks? Áûë ëè âñòðå÷íûé ïîòîê – îò
SolidWorks ê CATIA?

– Äà, êîíå÷íî, îáìåí èíôîðìàöèåé ìåæäó êîìïà-
íèÿìè, êàê ÿ óæå ãîâîðèë, ïðîèñõîäèò. Òàê, Dassault
íàì î÷åíü ïîìîãëà â ðåøåíèè íåêîòîðûõ ñëîæíûõ
ïðîáëåì, ñâÿçàííûõ ñ ãåîìåòðè÷åñêèì ìîäåëèðîâàíè-
åì è ïîñòðîåíèåì ïîâåðõíîñòåé. Åñòü ïîòîê è â îáðàò-
íîì íàïðàâëåíèè. Íî, ãëàâíûì îáðàçîì, ìû äåëèìñÿ
çíàíèÿìè è îïûòîì. Ìû ÷àñòî ïðîñòî âñòðå÷àåìñÿ è
îáñóæäàåì òî, êàê íàì óäàëîñü ðåøèòü ðàçíûå, íå-
ïðîñòûå çàäà÷è. 

– Áûòóåò ìíåíèå, ÷òî Dassault ñïåöèàëüíî îãðà-
íè÷èâàåò è áóäåò îãðàíè÷èâàòü ðàçâèòèå ôóíêöèî-
íàëà SolidWorks, ÷òîáû íå ñîçäàâàòü âíóòðåííåé 
êîíêóðåíöèè ñ CATIA. Òî æå ñàìîå ãîâîðÿò è î ïà-
ðå NX/Solid Edge. Äàâàéòå ïîãîâîðèì íà ýòó òå-
ìó, èìåÿ â âèäó, ÷òî ÷èòàòåëè íàøåãî æóðíàëà –
ëþäè íåãëóïûå è äîñòàòî÷íî ñâåäóùèå, âåñüìà êðè-

òè÷åñêè âîñïðèíèìàþò âàøó êîíöåïöèþ“äâà ðûíêà
(design-centric è process-centric) – äâà ëèäåðà”.

– Î÷åíü èíòåðåñíûé âîïðîñ. Íî òî æå ñàìîå ãîâî-
ðèëè åùå âîñåìü ëåò íàçàä! Ñ òåõ ïîð âûøëî 12 ðåëè-
çîâ è ñäåëàíî áîëåå 2000 óëó÷øåíèé. Åñëè êòî-òî ìî-
æåò óêàçàòü ìíå, ÷òî æå ìû íå ñäåëàëè â SolidWorks –
äàâàéòå! Ëè÷íî ÿ íå âèæó íè îäíîãî äîêàçàòåëüñòâà
ýòîìó. Ìû ðàçâèâàëè è óëó÷øàëè SolidWorks íàñòîëü-
êî ñèëüíî è àãðåññèâíî, êàê òîëüêî ìîãëè. Äîêàçàòåëü-
ñòâî ýòîìó – ìíîæåñòâî ïðèìåðîâ, êàê êîíñòðóêòîðû
ðàáîòàþò â áîëüøèõ ñáîðêàõ è ò.ä. 

Íà âîïðîñ î íàìåðåííîì îãðàíè÷åíèè ôóíêöèîíà-
ëà îòâå÷àþ: “Íåò!” Ðàçâèòèå ôóíêöèîíàëà
SolidWorks ïîîùðÿåòñÿ, è åñëè âû ñïðîñèòå îá ýòîì
ó Bernard Charl¢s, òî â îòâåò îí âûðàçèò ïîæåëàíèå,
÷òîáû ðàçâèòèå øëî åùå â áîëåå áûñòðîì òåìïå.
CATIA, â ñâîþ î÷åðåäü, äîáàâëÿåò â ñåáÿ âñ¸ áîëüøå
òàêîãî ôóíêöèîíàëà, çàíèìàòüñÿ êîòîðûì â
SolidWorks ìû ñîâñåì íå ñîáèðàåìñÿ. Ýòî íå íàøå. 

Êîãäà ìû â 1993 ãîäó îñíîâàëè SolidWorks è â
1995-ì ïðèøëè íà ðûíîê, ìû î÷åíü ÷åòêî çàÿâèëè
ñâîþ ïîçèöèþ, ÷òî íå íàìåðåíû ïðîáèâàòüñÿ íà ðûíêè
àâèà- è àâòîìîáèëåñòðîåíèÿ. Äâå ìàøèíû, ñêîíñòðóè-
ðîâàííûå â SolidWorks, êîòîðûå âû âèäåëè ñåãîäíÿ,
íå îçíà÷àþò, ÷òî ìû ïîéäåì â òàêèå êîìïàíèè, êàê

GM, Ford, Chrysler, Mercedes, è ñòàíåì çàíèìàòüñÿ
ñïåöèôè÷åñêèìè ïðîöåññàìè ïîìèìî êîíñòðóèðîâàíèÿ
â 3D. Åñëè áû âû çàäàëè ìíå ýòîò âîïðîñ âîñåìü ëåò
íàçàä, ÿ áû ïîîáåùàë, ÷òî íå áóäåò íèêàêèõ îãðàíè÷å-
íèé, áóäåò ñâîáîäà äåéñòâèé, ðîñò è ò.ä. Ñåãîäíÿ æå,
êòî ïî-âàøåìó, äîáàâëÿåò áîëüøå âñåõ óëó÷øåíèé â
ñâîè ðåëèçû? Ìû! Íàøè ãëàâíûå êîíêóðåíòû âñåãäà
áóäóò ãîâîðèòü âàì î òîì, êàê ôóíêöèîíàë èõ ñèñòåì
ñðàâíèì ñ ôóíêöèîíàëîì SolidWorks. ß íà÷íó áåñïî-
êîèòüñÿ òîãäà, êîãäà îíè âäðóã ïåðåñòàíóò ñðàâíèâàòü
ñåáÿ ñ íàìè (ñìååòñÿ).

Â îòíîøåíèè äâóõ ñåãìåíòîâ è äâóõ ëèäåðîâ – ýòî,
âîçìîæíî, êàæåòñÿ ñóìàñøåäøåé èäååé â íàøåì ìèðå
CAD-ñèñòåì. Íî åñëè âû ïîñìîòðèòå íà ìèð øèðå, òî
çàìåòèòå, ÷òî ýòà èäåÿ íàøëà âîïëîùåíèå âî ìíîãèõ îò-
ðàñëÿõ – íàïðèìåð, â àâòîìîáèëåñòðîåíèè. Åñòü
Toyota, è åñòü Lexus. Ýòî äîñòàòî÷íî óìíàÿ èãðà, ïî-
ñêîëüêó ýòè ìàðêè àäðåñîâàíû äâóì ðàçëè÷íûì ãðóï-
ïàì ïîêóïàòåëåé. Òî åñòü, ÿ õî÷ó ñêàçàòü, ÷òî êîíöåï-
öèÿ äâóõ áðåíäîâ, àäðåñîâàííûõ ðàçíûì êàòåãîðèÿì
ïîòðåáèòåëåé – èäåÿ íå íîâàÿ, çà èñêëþ÷åíèåì ìèðà
ïðîãðàììíîãî îáåñïå÷åíèÿ. Âòîðîé ÿðêèé ïðèìåð – ýòî
èíäóñòðèÿ ìîäû, îäåæäû. Â Àìåðèêå áîëüøîé ïîïó-
ëÿðíîñòüþ ïîëüçóþòñÿ òðè ëèíèè îäåæäû – Gap, Old
Navy è Banana Republic, àäðåñîâàííûå ðàçíûì ãðóï-
ïàì ïîêóïàòåëåé, íî ïðèíàäëåæàùèå îäíîìó âëàäåëü-
öó. Òî æå ïðîèñõîäèò è â èíäóñòðèè àâèàïåðåâîçîê. 

CATIA è SolidWorks ïðåäíàçíà÷åíû äëÿ äâóõ
ðàçíûõ, íî î÷åíü áîëüøèõ ãðóïï ïîëüçîâàòåëåé. Êî-
íå÷íî, ñóùåñòâóåò è íåêîòîðîå ïåðåñå÷åíèå ðûíêîâ.
Ìíîãèå êëèåíòû ïîêóïàþò CATIA íå èç-çà
CAD-ôóíêöèé, à èç-çà ïîòðåáíîñòè â ïîëíîöåííîì
PLM-ðåøåíèè – íà÷èíàÿ îò êîíöåïòóàëüíîãî êîíñò-
ðóèðîâàíèÿ è çàêàí÷èâàÿ âûõîäîì èçäåëèÿ íà ðûíîê.
Îíè äîêóïàþò DELMIA äëÿ óïðàâëåíèÿ ïðîèçâîäñò-
âîì è äðóãèå ïðîäóêòû äëÿ óïðàâëåíèÿ âñåìè ñïåöè-
ôè÷åñêèìè ïðîèçâîäñòâåííûìè ïðîöåññàìè. Â îá-
ùåì, êëèåíòû, êîòîðûì íåîáõîäèìî ðåøàòü òàêîé íà-
áîð çàäà÷, êóïÿò CATIA, à åñëè íå å¸, òî NX. Îíè íå
ñòàíóò çâîíèòü íàì â SolidWorks è ïðîñèòü ïîêàçàòü
ñðåäñòâà äëÿ óïðàâëåíèÿ ïðîèçâîäñòâîì èëè ÷òî-òî
ïîäîáíîå. Ñîîòâåòñòâåííî, åñëè ëþäè èùóò äëÿ ñåáÿ
ïðîñòî CAD-ðåøåíèå, îíè, íàâåðíîå, íå ïîéäóò ñìî-
òðåòü CATIA. Ìû ïîñòîÿííî èçó÷àåì ýòó ïðîáëåìó è
çàäàåì íàøèì êëèåíòàì ñîòíè âîïðîñîâ, ÷òîáû ëó÷øå
ïîíèìàòü è ÷óâñòâîâàòü æåëàíèÿ è íàñòðîåíèÿ íû-
íåøíèõ è ïîòåíöèàëüíûõ ïîëüçîâàòåëåé SolidWorks. 

– Ó Autodesk íåò ñâîåé high-end-ñèñòåìû è, ñëå-
äîâàòåëüíî, Inventor íå èñïûòûâàåò äàâëåíèÿ 
“ñòàðøåé ñåñòðû”. Ñïðàâåäëèâî ëè, ïî-Âàøåìó, óò-
âåðæäåíèå, ÷òî Inventor â ñâîåì ðàçâèòèè “ñâîáî-
äåí, êàê ïòèöà” è ñïîñîáåí ñî âðåìåíåì ïåðåðàñòè
óðîâåíü middle range, ñòàâ ñèñòåìîé êëàññà
high-end?

– Íåò, è áîëåå òîãî, ÿ ñ÷èòàþ, ÷òî íèêòî, êðîìå
ñîáñòâåííîé ïîëüçîâàòåëüñêîé áàçû Autodesk, íå ðàñ-
ñìàòðèâàåò Inventor êàê ïîëíîöåííóþ ñèñòåìó middle
range. Êîíå÷íî, ýòîò ïàêåò îáëàäàåò ìíîæåñòâîì õî-
ðîøèõ ôóíêöèé, îäíàêî, ïðè åãî ïðîìûøëåííîì
èñïîëüçîâàíèè âîçíèêàåò ìíîæåñòâî ïðîáëåì. ß íå
äóìàþ, ÷òî Inventor êîãäà-ëèáî áóäåò â ñîñòîÿíèè
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ñîïåðíè÷àòü ñ CATIA. Ïî ïîâîäó âñåõ ýòèõ ãèïîòåç –
ýòî âñ¸ ïëîäû ÷üåãî-òî áîãàòîãî âîîáðàæåíèÿ. 

Autodesk æèâåò è ñòðîèò ñâîè äîõîäû â îñíîâíîì
îò ïðîäàæ è àïãðåéäà âíóòðè ñâîåé êëèåíòñêîé áàçû.
Íàøà áàçà òîæå îãðîìíà, å¸ ïðèðîñò ñîñòàâëÿåò áîëåå
òûñÿ÷è ïîëüçîâàòåëåé â ìåñÿö! Â öåëîì, ìîé îòâåò –
íåò, Inventor íå ñòàíåò êîíêóðåíòîì ñèñòåìàì high-
end, è îí íè íà ãðàìì íå èìååò áîëüøå ñâîáîä, ÷åì
SolidWorks. 

Êðîìå òîãî, íàøè ïîëüçîâàòåëè ñîâñåì íå õîòÿò,
÷òîáû ìû íà÷àëè çàíèìàòüñÿ ÷åì-òî åùå, êðîìå êîí-
ñòðóêòîðñêîé îáëàñòè – ê ïðèìåðó, îáåñïå÷åíèåì óï-
ðàâëåíèÿ ïðîèçâîäñòâîì. Åñëè áû ìû èì ñîîáùèëè,
÷òî õîòèì ñòàòü êàê CATIA, îíè áû ñïðîñèëè – çà-
÷åì? Ó íàñ åñòü ñâîÿ, äîñòàòî÷íî îáøèðíàÿ îáëàñòü
ðûíêà, â êîòîðîé ìû ðàáîòàåì è ñîâåðøåíñòâóåìñÿ. 

Ìíîãîìó ìîæíî íàó÷èòüñÿ, èçó÷àÿ èñòîðèþ ïîÿâ-
ëåíèÿ è óñïåõà ïîòðåáèòåëüñêèõ òîâàðîâ. Âîçüìåì, ê
ïðèìåðó, iPod îò Apple: èõ iPod mini ïîëó÷èë îãðîì-
íûé óñïåõ ó ïîëüçîâàòåëåé ïðè íàëè÷èè íåáîëüøîãî
êîëè÷åñòâà ôóíêöèé. Â ñâîþ î÷åðåäü, iPod photo íå
óäîñòîèëñÿ òàêîé ïîïóëÿðíîñòè, íåñìîòðÿ íà áîëü-
øîå ðàçíîîáðàçèå ôóíêöèé. 

– Âîïðîñ ïî÷òè êóëüòóðîëîãè÷åñêèé – òàê ÷òî
æå ó CATIA è SolidWorks âïåðåäè? Ïîòåðÿ ñàìî-
áûòíûõ ÷åðò, óíèôèêàöèÿ, ñëèÿíèå? Ñòàíåò ëè 
SolidWorks, óñëîâíî ãîâîðÿ, îäíîé èç ïëàòôîðì
CATIA èëè âîâñå èñ÷åçíåò, ðàñòâîðèâøèñü â íåé? 

– ß ñîìíåâàþñü, ÷òî ïëàòôîðìû ýòèõ äâóõ ñèñòåì
äåéñòâèòåëüíî áóäóò îáúåäèíåíû. Åñëè ãîâîðèòü îá îò-
ðåçêå âðåìåíè, â òå÷åíèè êîòîðîãî æèâåò ïëàòôîðìà
ÏÎ (à ýòî ñðîê îò 25 äî, íàâåðíîå, 50 ëåò), – òî âñ¸-
òàêè íåò. Çà îáåèìè ïëàòôîðìàìè ñòîèò îãðîìíîå ñîîá-
ùåñòâî óäîâëåòâîðåííûõ ïîëüçîâàòåëåé, ê òîìó æå, îáå
ðàñòóò è ðàçâèâàþòñÿ ñàìè ïî ñåáå. Âíóòðè SolidWorks
ñåé÷àñ åñòü ìûñëü î ñîçäàíèè ñâîåé ñîáñòâåííîé íîâîé
ïëàòôîðìû, íàïðèìåð, SolidWorks 2. Ïîýòîìó ó íàñ
íåò ïëàíîâ îñíîâûâàòü ñâîå áóäóùåå òîëüêî íà CATIA,
èëè íàîáîðîò, ñòðîèòü áóäóùåå CATIA íà SolidWorks. 

– Åñëè íå ñåêðåò, ïîäåëèòåñü êàêèìè-ëèáî ïîäðîá-
íîñòÿìè îá ýòîé îáäóìûâàåìîé íîâîé ïëàòôîðìå.

– Íå äóìàþ, ÷òî ýòî ñåêðåò, íî ìíå áû õîòåëîñü
ïîïðîñèòü âàñ áûòü îñòîðîæíûìè â ñëîâàõ. Ìû
òîëüêî ïðåäïîëàãàåì òàêóþ âîçìîæíîñòü, ðàçìûøëÿ-
åì îá ýòîì âíóòðè êîìïàíèè. Èçó÷åíèåì ýòîãî âîïðî-
ñà çàíèìàåòñÿ íåáîëüøàÿ ãðóïïà ñïåöèàëèñòîâ. Íî
ýòî íå çíà÷èò, ÷òî ìû óæå îïðåäåëèëèñü â âûáîðå è
âåäóòñÿ êàêèå-òî ðàçðàáîòêè.

– Íàñêîëüêî âíèìàòåëüíî âû ñëåäèòå çà íîâøå-
ñòâàìè â ñôåðå îïåðàöèîííûõ ñèñòåì?

– Ìû ïîñòîÿííî çàáîòèìñÿ îá óëó÷øåíèÿõ è èííîâà-
öèÿõ â ñôåðå CAD äëÿ ïîñëåäóþùèõ âåðñèé SolidWork,
ïîýòîìó îáðàùàåì áîëüøîå âíèìàíèå íà íîâûå ïëàòôîð-
ìû, âêëþ÷àÿ Longhorn, Mac. Íå ñåêðåò, ÷òî àíîíñèðî-
âàí íàø íîâûé ïðîäóêò äëÿ Mac OS X Panther – ÿ
ãîâîðþ î eDrawings Viewer. Âîîáùå, ìû ñëåäèì çà ðàç-
íûìè ïëàòôîðìàìè – è Linux, è íîâûìè âåðñèÿìè
Windows. Ìû òàêæå èùåì ñâåæèå èäåè äëÿ òâåðäîòåëü-
íîãî ìîäåëèðîâàíèÿ, î êîòîðûõ âû, âîçìîæíî, åùå

íè÷åãî íå ñëûøàëè. Ñòàðàåìñÿ äåðæàòüñÿ â òîíóñå, èä-
òè â íîãó ñî âðåìåíåì è íîâåéøèìè îòêðûòèÿìè. 

– Íå ïëàíèðóåòñÿ ëè â îáîçðèìîì áóäóùåì âû-
ïóñê SolidWorks äëÿ ÎÑ Linux?

– Êîðïîðàòèâíàÿ ïîëèòèêà ïîêà íå ïðåäïîëàãàåò
ñîçäàíèå è âûõîä âåðñèè SolidWorks ïîä Linux. ×åñò-
íî ãîâîðÿ, ýòî ïîòðåáîâàëî áû îò íàñ çíà÷èòåëüíûõ
óñèëèé. Îäíàêî, ýòî – ïîçèöèÿ êîìïàíèè. Ëè÷íî ìíå
êðàéíå èíòåðåñíà ñèñòåìà Linux ñàìà ïî ñåáå – íå ïðî-
ñòî, êàê ïðîãðàììà, íî è å¸ ýâîëþöèÿ, à òàêæå ñîîá-
ùåñòâî ïîëüçîâàòåëåé Linux. ß ñàì ïðîäîëæàþ ýêñïå-
ðèìåíòèðîâàòü ñ Linux, ñåé÷àñ íà ìîåì ëàïòîïå ìîæ-
íî çàïóñòèòü, íà âûáîð, Windows èëè Linux. Ðàäè
ýêñïåðèìåíòà ÿ èñïîëüçóþ Open Office. 

– Äóìàëè ëè âû íàä òåì, ÷òîáû ñìåíèòü ãåîìåò-
ðè÷åñêîå ÿäðî – ïåðåéòè ñ Parasolid íà ACIS èëè ÿä-
ðî CATIA? Ýòî âåäü ñîáñòâåííîñòü Dassault, è âàì
áû íå ïðèøëîñü îò÷èñëÿòü ÷àñòü ñâîåãî äîõîäà â 
ïîëüçó UGS…

– Êîíå÷íî, ìû äóìàåì îá ýòîì, íî ÿ íå âèæó ïðè-
÷èíû ïåðåõîäèòü íà ÿäðî CATIA. Ïîíèìàåòå, ìíîãèå
ðåøåíèÿ íàìíîãî ëåã÷å ïðèíÿòü, åñëè âû îáðàùàåòåñü
ê ñâîèì ïîëüçîâàòåëÿì. Ëþäè â íàøåé îòðàñëè î÷åíü
îçàáî÷åíû å¸ ðàçâèòèåì, ïîëèòèêîé âíóòðè íåå. Íàøà
æå çàäà÷à ñîñòîèò â òîì, ÷òîáû ñäåëàòü ïðàâèëüíûé
âûáîð â ïëàíå òåõíîëîãèè, â ðåçóëüòàòå ÷åãî íàø
êëèåíò ïîëó÷èë áû ñàìûé ëó÷øèé ïðîäóêò.

Êîíå÷íî, ìû ñìîòðèì è íà äðóãèå ÿäðà, ðàçìûø-
ëÿåì, ïðîáóåì èõ, òåñòèðóåì, ïîñêîëüêó åñëè åñòü
÷òî-òî ëó÷øå, òî ïî÷åìó áû íàì ýòî íå èñïîëüçîâàòü.
Íî íà äàííûé ìîìåíò Parasolid – ýòî ëó÷øåå ðåøå-
íèå, è ìû çíàåì, êàê íà åãî áàçå ìîæíî ñäåëàòü ëó÷-
øèé ïðîäóêò. Åñëè áû ÿäðî CATIA èëè ÿäðî ACIS
äàâàëè íàì òàêóþ âîçìîæíîñòü, òî ìû áû ïåðåêëþ÷è-
ëèñü íà îäíî èç íèõ, õîòÿ ýòî è ñòîèëî áû íàì áîëü-
øèõ óñèëèé. Íàïðèìåð, â ïðîøëîì ìû ïîëíîñòüþ ïå-
ðåäåëàëè òåõíîëîãèþ FloWorks è ñ÷èòàåì, ÷òî ðå-
çóëüòàò òîãî ñòîèë. Òàê ÷òî ìû íå áîèìñÿ áîëüøèõ
ïåðåìåí. Ãëàâíîå, ÷òîáû â èõ îñíîâå áûëè æåëàíèå è
íåîáõîäèìîñòü ñîçäàòü äëÿ íàøèõ ïîëüçîâàòåëåé ëó÷-
øèé ïðîäóêò.

Äëÿ ñâåäåíèÿ, Parasolid ñëóæèò ÿäðîì SolidWorks
óæå áîëåå 10 ëåò, õîòÿ ïåðâûé ïðîòîòèï SolidWorks
áûë ñäåëàí íà ACIS. Îäíàêî, òîãäà ïîÿâèëèñü ïðîá-
ëåìû – è ìû ïåðåêëþ÷èëèñü íà Parasolid. 

– Íåêîòîðûå ïðîèçâîäñòâåííûå êîìïàíèè, ñ÷è-
òàþùèå ñâîè äåíüãè, âèäÿò âûõîä â ïîñòðîåíèè
ãèáðèäíûõ ñèñòåì, êîãäà çàäà÷è êîíöåïòóàëüíîãî
ïðîåêòèðîâàíèÿ è ìîäåëèðîâàíèÿ, ðàáîòà ñ áîëü-
øèìè ñáîðêàìè, ðàñ÷åòû âåäóòñÿ ñ ïîìîùüþ ñèñòåì
êëàññà high-end, à òðèâèàëüíûå çàäà÷è ïðîåêòèðî-
âàíèÿ óçëîâ è äåòàëåé – ñ èñïîëüçîâàíèåì ñóùåñò-
âåííî ìåíåå çàòðàòíûõ è ïðè ïîêóïêå, è â ýêñïëóà-
òàöèè, ïàêåòîâ middle range. Â êà÷åñòâå óäà÷íîãî
ïðèìåðà òàêîãî ïîäõîäà îáû÷íî íàçûâàþò “ñëàäêóþ 
ïàðó” NX/Solid Edge, áàçèðóþùóþñÿ íà îáùåì ÿä-
ðå Parasolid. A âîò ãèáðèä CATIA/SolidWorks ÷àùå
ðóãàþò çà íèçêèé óðîâåíü èíòåðîïåðàáåëüíîñòè.
×òî-òî äåëàåòñÿ â ýòîì àñïåêòå?
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– Óëó÷øåíèå èíòåðîïåðàáåëüíîñòè â ñâÿçêå CATIA
è SolidWorks – äåéñòâèòåëüíî áîëüøàÿ ïðîáëåìà, íå
èìåþùàÿ ïðîñòîãî ðåøåíèÿ. Ñåé÷àñ ñóùåñòâóåò âîçìî-
æíîñòü îáìåíà ãåîìåòðèåé ñ ïîìîùüþ STEP-òðàíñëÿ-
òîðà, áåç ïåðåäà÷è ïàðàìåòðè÷åñêèõ äàííûõ. Íî ÷òî-
áû òðàíñëèðîâàòü ãåîìåòðèþ íà 100% ñî âñåì äåðåâîì
ïîñòðîåíèÿ... Íå çíàþ. Ïåðåäà÷à äåðåâà ïîñòðîåíèÿ –
ïîêà åùå ïðàêòè÷åñêè íåðåøàåìàÿ çàäà÷à.

Õî÷ó çàìåòèòü, ÷òî ÷èñëî òâåðäîòåëüíûõ ñèñòåì,
êîòîðûå êîãäà-ëèáî áûëè ñïîñîáíû îáìåíèâàòüñÿ ãåî-
ìåòðè÷åñêèìè äàííûìè ñ äåðåâîì ïîñòðîåíèÿ, ðàâíÿ-
åòñÿ íóëþ. Íàïðèìåð, äàæå ìåæäó Pro/E è IronCAD
ýòî íå ðàáîòàåò (òî åñòü, íåâçèðàÿ íà îáùíîñòü ÿäðà
Granite. – Ïðèì. ðåä.). Òî åñòü, íåò íè îäíîãî ïîçè-
òèâíîãî ïðèìåðà ïîëíîé èíòåðîïåðàáåëüíîñòè, ïîòî-
ìó ÷òî ýòî âîèñòèíó íåðåøàåìàÿ ïðîáëåìà. 

Íå äóìàþ, ÷òî NX è Solid Edge îáìåíèâàþòñÿ äàí-
íûìè íà òàêîì óðîâíå. Âîçìîæíî, èõ ïðåèìóùåñòâî
çàêëþ÷àåòñÿ â áîëåå ñîâåðøåííîì îáìåíå b-reps. Ýòî
ïîòîìó, ÷òî ó íèõ îáùåå ÿäðî Parasolid, êàê âû óïî-
ìÿíóëè. Åñëè áû ó íàøåé ñèñòåìû áûëî îáùåå ÿäðî ñ
CATIA, òî ïîâåðüòå, ìû íå îòñòàâàëè áû. Íî ó íàñ ðàç-
íûå ãåîìåòðè÷åñêèå ÿäðà, è ìû íå ñîáèðàåìñÿ ïåðåõî-
äèòü íà ÷òî-òî äðóãîå, ïîñêîëüêó îäíîâðåìåííî ìîæåì
ìíîãîå ïîòåðÿòü. ß î÷åíü õî÷ó, ÷òîáû óðîâåíü èíòåðî-
ïåðàáåëüíîñòè ïîâûñèëñÿ, îäíàêî îäíîìîìåíòíîãî ÷ó-
äà çäåñü æäàòü íå ïðèõîäèòñÿ. Òåì íå ìåíåå, äëÿ ïî-
äàâëÿþùåé ÷àñòè íàøèõ ïîëüçîâàòåëåé ýòà ïðîáëåìà
íå ñòîèò îñòðî, õîòÿ äëÿ îñòàâøåéñÿ äîëè – ýòî îãðîì-
íûé âîïðîñ. Êàê äâå êðàéíîñòè – ÷åðíîå è áåëîå, ñå-
ðîãî òîíà íåò. ß ïîêà íå ãîòîâ ðåøèòü ýòó ïðîáëåìó. 

– Íàñêîëüêî ãîòîâà êîðïîðàöèÿ SolidWorks èäòè
â íîãó ñî âðåìåíåì, ñëåäóÿ çà íîâàöèÿìè ïðîèçâîäè-
òåëåé “æåëåçà” – òàêèìè, êàê 64-áèòíûå ïðîöåññî-
ðû, ìóëüòèïðîöåññîðíûå ñèñòåìû è ïð.?

– Ìû âñåãäà øàãàåì â íîãó ñî âðåìåíåì, è ñîôò ïîä
64-áèòíûå ìàøèíû óæå íàõîäèòñÿ â ñòàäèè ðàçðàáîò-
êè. ß íàäåþñü, ÷òî SolidWorks 2006 óæå áóäåò ïîääåð-
æèâàòü òàêèå ñèñòåìû. Êñòàòè, ïîÿâëåíèå 64-áèòíûõ
ìàøèí ïðèíåñåò íàøèì ïîëüçîâàòåëÿì îãðîìíóþ âûãî-
äó! Âîçðîñøàÿ ñêîðîñòü – ýòî òîæå áîíóñ, íî âåäü äëÿ
áîëüøèíñòâà ïîëüçîâàòåëåé ãëàâíîé ïðîáëåìîé îñòàåò-
ñÿ íåõâàòêà ïàìÿòè. Ó íàñ åñòü êëèåíòû, êîìïüþòåðû
êîòîðûõ èñïîëüçóþò 4 Gb ïàìÿòè, íî èì âñ¸ ðàâíî ýòî-
ãî ìàëî. Òî, ÷òî áûëî íàéäåíî ðåøåíèå ïðîáëåìû óâå-
ëè÷åíèÿ ïðåäåëüíîãî îáúåìà îïåðàòèâíîé ïàìÿòè –
áîëüøîå äîñòèæåíèå. Óâèäèòå, ÷òî â íåäàëåêîì áóäó-
ùåì ëþäè áóäóò ñòàâèòü íà ìàøèíû ïî 50 Gb ïàìÿòè,
è âñÿ îíà áóäåò èñïîëüçîâàòüñÿ! Çàòðàòû íà ïàìÿòü
óâåëè÷èâàþòñÿ ëèíåéíî, à âðåìÿ, êîòîðîå ïðè ýòîì
ýêîíîìèòñÿ, ñòîèò çíà÷èòåëüíî áîëüøå.

SolidWorks 2006 óæå ðàáîòàåò è èñïîëüçóåò ïðåè-
ìóùåñòâà ìóëüòèïðîöåññîðíûõ ñèñòåì. Ìû î÷åíü
âíèìàòåëüíî ñëåäèì çà èííîâàöèÿìè è áóäåì èñïîëü-
çîâàòü îòêðûâàþùèåñÿ âîçìîæíîñòè â ïîëíîé ìåðå.
Ñåãîäíÿ äàæå ñîçäàòåëè ãðàôè÷åñêèõ êàðò íà÷èíàþò
îðèåíòèðîâàòüñÿ íà ìóëüòèïðîöåññîðíîñòü – ìîæíî
óñòàíîâèòü äâå âèäåîêàðòû è óäâîèòü ñêîðîñòü ãðàôè-
êè. Åùå ðàç õî÷ó ïîä÷åðêíóòü, ÷òî âåðñèÿ äëÿ 64-áèò-
íîé ìàøèíû îêàæåò íàèáîëåå ïîçèòèâíîå âëèÿíèå íà
ðàáîòó íàøèõ ïîëüçîâàòåëåé. 

– Âû, íàâåðíîå, ñëûøàëè îá èíòåðåñå Microsoft
ê èíæåíåðíîìó ñîôòó. Â ýòîé ñâÿçè, êàêóþ CAD-
êîìïàíèþ, íà Âàø âçãëÿä, îíà ìîãëà áû êóïèòü?

– Íó, íå óâåðåí, ÷òî êîìïàíèÿ Microsoft ïîéäåò â
ýòó ñôåðó, õîòÿ – êòî çíàåò… Åñëè îíà è ðåøèòñÿ íà
ýòî, òî åäèíñòâåííîé êîìïàíèåé, êîãî Microsoft çàõî÷åò
êóïèòü, áóäåò Autodesk. Âïðî÷åì, íå äóìàþ, ÷òî ïîêóï-
êà Autodesk çíà÷èòåëüíî óñèëèò ïîçèöèè Microsoft. Ïà-
ðà ìèëëèîíîâ èõ ïîëüçîâàòåëåé – ýòî êàïëÿ â ìîðå äëÿ
Microsoft, î÷åíü óçêàÿ íèøà (ñìååòñÿ). Ýòî áóäåò ïëî-
õàÿ íîâîñòü äëÿ ïîëüçîâàòåëåé – êàê êëèåíòîâ Micro-
soft, òàê è Autodesk – íî, âîçìîæíî, õîðîøàÿ íîâîñòü
äëÿ íàñ. Äàæå íå çíàþ, ÷òî áóäåò â òàêîì ñëó÷àå ñ äè-
ëåðñêîé ñåòüþ, êàê îíè ñî âñåì ýòèì ñïðàâÿòñÿ...

– Â çàêëþ÷åíèå, åñëè ïîçâîëèòå, íåìíîãî î ëè÷-
íîì. Êàê ñëîæèëàñü Âàøà ñóäüáà ïîñëå òîãî, êàê
McEleney ñìåíèë Âàñ íà ïîñòó ðóêîâîäèòåëÿ 
SolidWorks? ×åì Âû ñåé÷àñ çàíèìàåòåñü, ÷åì óâëå-
÷åíû â ñâîáîäíîå âðåìÿ? 

– Óñòóïèâ ñâîé ïîñò CEO, ÿ íèêîãäà íå ïîêèäàë
êîìïàíèþ. ß çàíÿë äîëæíîñòü â òàê íàçûâàåìîé Group
Executive, ãäå ðàáîòàþ ïî òðåì ãëàâíûì íàïðàâëåíèÿì.
Âî-ïåðâûõ, ýòî òî, ÷òî ÿ äåëàþ â äàííûé ìîìåíò – ÿâ-
ëÿþñü ïðåäñòàâèòåëåì, îðàòîðîì êîìïàíèè íà âñòðå÷àõ
ñ êëèåíòàìè, ñ ïðåññîé. Âî-âòîðûõ, ìíå ïðèõîäèòñÿ äà-
âàòü ñîâåòû è êîììåíòàðèè ðóêîâîäñòâó SolidWorks ïî
ðàçëè÷íûì âîïðîñàì – íàïðèìåð, ñòîèò ëè íàì ðàññìà-
òðèâàòü ïëàòôîðìó Linux. Òî åñòü, ÿ âñåãäà ó÷àñòâóþ
íà êîðïîðàòèâíûõ ñîâåùàíèÿõ â êà÷åñòâå ñîâåòíèêà.
Òðåòüå íàïðàâëåíèå ìîåé äåÿòåëüíîñòè – ïîèñê è àíà-
ëèç íîâûõ ïðîäóêòîâ, â îñíîâíîì, â àñïåêòå èõ ïðèîá-
ðåòåíèÿ. ß ïîòðàòèë äîñòàòî÷íî ìíîãî âðåìåíè, èçó÷àÿ
ðàçíûå ñèñòåìû, ïðåæäå ÷åì ìû ïðèîáðåëè êîìïàíèè
CIM-Logic, PDMWorks è SRAC (COSMOS). Íå ìî-
ãó ïîêà îäíîçíà÷íî îáúÿâèòü, êàêàÿ êîìïàíèÿ áóäåò
ñëåäóþùåé â î÷åðåäè íà ïîêóïêó, íî ìû î÷åíü àêòèâ-
íû â ýòîì íàïðàâëåíèè. Äà, ìû ïðèñìàòðèâàåì íå-
ñêîëüêî êîìàíèé. Â ýòîé ñâÿçè õîòåëîñü áû îòìåòèòü,
÷òî íàøè áóäóùèå ïðèîáðåòåíèÿ è ïðîäóêòû – íå èç
÷èñëà òåõ, ÷òî î÷åâèäíû äëÿ îáû÷íûõ CAD/CAM-êîì-
ïàíèé. Ýòî áóäåò íå÷òî äðóãîå – òî, ÷åãî íèêòî íå îæè-
äàåò, è ÷åãî ïîêà íè îäíà èç ñîôòâåðíûõ êîìïàíèé íå
ïðåäëàãàåò. Ýòî íå áóäåò î÷åðåäíîé COSMOS, ïîêóï-
êó êîòîðîãî ìîæíî ðàññìàòðèâàòü êàê î÷åâèäíûé øàã.

Åñëè ãîâîðèòü î ëè÷íîì, ÿ ñ÷àñòëèâûé îòåö ÷åòû-
ðåõ ìàëåíüêèõ äåòåé, âîñïèòàíèå êîòîðûõ çàíèìàåò
ìíîãî âðåìåíè. Òåïåðü ñòàðàþñü ÷àùå áûâàòü äîìà –
íå òî, ÷òî ïðåæäå, êîãäà óåçæàë íà ðàçíûå êîíôåðåí-
öèè, ñåìèíàðû è âñòðå÷è ïî÷òè êàæäóþ íåäåëþ. Ðàíü-
øå ÿ ìíîãî èãðàë â òåííèñ, òåïåðü íåò. Ñåé÷àñ âñ¸
áîëüøå óâëåêàåò èãðà â ãîëüô, íðàâèòñÿ áåéñáîë. Ìîé
ñòàðøèé äåâÿòèëåòíèé ñûí óæå çíàêîì ñ Cosmic Blobs
è äàæå ñîçäàë â íåì êàêîãî-òî ñêàçî÷íîãî ìîíñòðà, êî-
òîðîãî ïîòîì ìû âîïëîòèëè ñ ïîìîùüþ öâåòíîãî
3D-ïðèíòåðà. Åùå ÿ òðåíèðóþ áåéñáîëüíóþ êîìàíäó
ìîåé äî÷åðè. Ïî-ïðåæíåìó ïðèõîäèòñÿ ìíîãî åçäèòü â
äåëîâûå ïîåçäêè ïî âñåìó ìèðó – ýòà, íàâåðíîå, óæå
17-ÿ ïî ñ÷åòó – íî âñ¸-òàêè ìåíüøå, ÷åì ïðåæäå. 

– Áîëüøîå ñïàñèáî çà îòêðîâåííûé, èíòåðåñíûé
è ñîäåðæàòåëüíûé ðàçãîâîð. 


