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Âñòóïëåíèå 
ñ êîððåêòèðîâêîé...

Ìíîãèå, âêëþ÷àÿ íàñ ñàìèõ,
èñïîëüçóþò “êàïóñòíûå” ìàòåðèà-
ëû êàê ñïðàâî÷íèê ïî îñíîâíûì
ïîêàçàòåëÿì ìèðîâûõ ëèäåðîâ
ÑÀÏÐ, ïîýòîìó ïðè ïîäãîòîâêå
ýòèõ ïóáëèêàöèé ìû âñåãäà ñòðå-
ìèìñÿ áûòü ïðåäåëüíî àêêóðàòíû-
ìè è ñ öèôðàìè, è ñ èõ èíòåðïðå-
òàöèåé. Â êà÷åñòâå èñõîäíûõ äàí-
íûõ äëÿ àíàëèçà, ñðàâíåíèé è
îáîáùåíèé ìû áåðåì îôèöèàëü-
íûå îò÷åòû ñàìèõ êîìïàíèé-ðàç-
ðàáîò÷èêîâ. Íî áûâàåò òàê, ÷òî è
îôèöèàëüíûå äàííûå ïîäâåðãàþò-
ñÿ ðåâèçèè, îòçûâàþòñÿ èëè äå-
çàâóèðóþòñÿ… Íà ýòîò ðàç ñèÿ
ó÷àñòü ïîñòèãëà îñíîâíûå ïîêàçà-
òåëè ãîäîâîãî îò÷åòà UGS.

Íà òîò ìîìåíò, êîãäà àâòîð íà-
÷àë ïèñàòü ýòè ñòðîêè, ÷èòàòåëè
åùå íå ïîëó÷èëè ïðåäûäóùèé âû-
ïóñê æóðíàëà ñ ïåðâîé ÷àñòüþ
“êàïóñòíûõ” ìàòåðèàëîâ, è òåì íå
ìåíåå, êàê âûÿñíèëîñü, îíè óæå
íóæäàþòñÿ â íåêîòîðîé êîððåêòè-
ðîâêå. Ñðàçó íàäî ñêàçàòü, ÷òî
çäåñü íåò íè îøèáêè, íè çëîãî
óìûñëà UGS. Âïðî÷åì, îáî âñ¸ì
ïî ïîðÿäêó.

Ïóáëè÷íàÿ àêöèîíåðíàÿ êîì-
ïàíèÿ Unigraphics Solutions
(UGS) ñòàëà ÷àñòíîé êîìïàíèåé â
ðåçóëüòàòå èñòîðè÷åñêîé ñäåëêè,
êîòîðóþ ïðîâåë â 2001 ãîäó ñåðâè-
ñíûé ãèãàíò EDS, èäóùèé âòîðûì
íîìåðîì â òàáåëè î ðàíãàõ âñëåä

çà “ãîëóáûì ãèãàíòîì” – IBM. Â
òîò ãîä EDS, âëàäåâøèé 86% àê-
öèé êîìïàíèè UGS, êóïèë îñòàâ-
øèåñÿ 14% è âäîáàâîê ïðèîáðåë
100% àêöèé äðóãîé ïóáëè÷íîé ñà-
ïðîâñêîé êîìïàíèè – õîðîøî èç-
âåñòíîé Structural Dynamics
Research Corporation (SDRC), ÿâ-
ëÿâøåéñÿ äëÿ UGS êîíêóðåíòîì
íîìåð îäèí. Íà áàçå ýòèõ äâóõ
ïóáëè÷íûõ êîìïàíèé ñ ðàçíûìè
òðàäèöèÿìè, ïðåäñòàâëåíèÿìè,

êóëüòóðîé, ïðîäóêòíûìè ëèíèÿìè
è ïîëüçîâàòåëüñêèìè áàçàìè çà ïå-
ðèîä ìåíüøå òðåõ ëåò EDS óäà-
ëîñü ñîçäàòü íå÷òî öåëüíîå – EDS
PLM Solutions, îáúåäèíèâøóþ
ëó÷øåå, ÷òî áûëî ó îáîèõ ïðàðî-
äèòåëåé. Ïðè ýòîì, âåñüìà íåïëî-
õîé ãîäîâîé îáîðîò íîâîé ÷àñòíîé
êîìïàíèè (800÷900 ìëí.äîëë.) â
îáùåì êîòëå EDS íå ïðåâûøàë
5% (immaterial) è, ñëåäîâàòåëüíî,
ó EDS íå áûëî íè þðèäè÷åñêèõ,
íè ìîðàëüíûõ îáÿçàòåëüñòâ ïðåäà-
âàòü îãëàñêå ôèíàíñîâûå ïîêàçà-
òåëè EDS PLM Solutions. Òåì íå
ìåíåå, ýòî äåëàëîñü – ïðàâäà, äà-
ëåêî íå â òàêîì îáúåìå, êàê ó êîí-
êóðåíòîâ – DASTY, ADSK, PTC
è äðóãèõ ïóáëè÷íûõ êîìïàíèé.

Íåâçèðàÿ íà òî, ÷òî EDS PLM
Solutions áûëà ïðèáûëüíîé êîì-
ïàíèåé è îáëàäàëà âûñîêîé èíæå-
íåðíîé è ïðîãðàììèñòñêîé êóëü-
òóðîé, îíà òàê è íå ñòàëà “ðîä-
íîé” äëÿ EDS è îñòàâàëàñü íà
òðåòüèõ ðîëÿõ, çàòåðÿííàÿ ñðåäè
áîëåå êðóïíûõ ïîäðàçäåëåíèé. À
ïîòîìó, êàê òîëüêî EDS ïîíàäî-
áèëèñü æèâûå äåíüãè íà ðåñòðóê-
òóðèçàöèþ è ïîêðûòèå äîëãîâ, ðó-
êîâîäñòâî ïðèíÿëî ðåøåíèå âû-
ãîäíî ñáûòü ëèêâèäíóþ êîìïà-
íèþ. Âåñíîé 2004 ãîäà îíà, óæå
ïîä íàçâàíèåì UGS PLM
Solutions, áûëà ïðîäàíà êîíñîðöè-
óìó ÷àñòíûõ èíâåñòèöèîííûõ
êîìïàíèé çà ðåêîðäíóþ äëÿ ñà-
ïðîâñêîãî ðûíêà ñóììó 2.05 ìëðä.
äîëë. Êàê ïðèíÿòî â ñäåëêàõ

“Êîðîëè” è “êàïóñòà” - 2004
Ôèíàíñîâûå èòîãè êðóïíåéøèõ ðàçðàáîò÷èêîâ CAD/CAM/CAE/PDM çà 2004 ãîä

×àñòü II
(Îêîí÷àíèå. Íà÷àëî â # 2 / 2005)

Þðèé Ñóõàíîâ (observer@cadcamcae.lv) Ðóêîâîäèòåëþ íà çàìåòêó

Êàê óæå ãîâîðèëîñü, ÷åòûðåì “êîðîëÿì”, ê êîòîðûì ìû îòíîñèì Autodesk (ADSK), Dassault Syst¢mes
(DASTY), PTC è UGS, ïðèíàäëåæèò íå ìåíåå 60% ìåæäóíàðîäíîãî ðûíêà ÑÀÏÐ/PLM â öåíàõ êîíå÷íûõ
ïîëüçîâàòåëåé. Êðîìå òîãî, áîëüøèíñòâî äðóãèõ ðàçðàáîò÷èêîâ çàâèñèò îò íèõ òåõíîëîãè÷åñêè. Òàêèì
îáðàçîì, âëèÿíèå “êîðîëåé” íà ýòîò ðûíîê ÿâëÿåòñÿ îïðåäåëÿþùèì, íó à çíàíèå èõ ôèíàíñîâîãî ñîñòîÿ-
íèÿ, ñîîòâåòñòâåííî, ñëóæèò êëþ÷îì ê ïîíèìàíèþ ìíîãèõ ïðîöåññîâ ðàçâèòèÿ âñåé îòðàñëè â öåëîì.

Ïðè îáùåì àíàëèçå äîõîäîâ ëþáîé êîìïàíèè ïðàêòè÷åñêè âñåãäà ïðèìåíèì óíèâåðñàëüíûé ïîäõîä, ñî-
ãëàñíî êîòîðîìó äîõîäû ðàññìàòðèâàþòñÿ â òðåõ àñïåêòàõ: ïî ìåñòó èõ ïðîèñõîæäåíèÿ (ãåîãðàôè÷åñêèé
àñïåêò), ïî ñïîñîáó ïîëó÷åíèÿ (ìåòîäîëîãè÷åñêèé àñïåêò) è ïî èõ ñîñòàâó (ñòðóêòóðíûé àñïåêò). Â ïðî-
øëîì âûïóñêå æóðíàëà (Observer #2/2005) áûëè îïóáëèêîâàíû ãëàâíûå ôèíàíñîâûå èòîãè äåÿòåëüíîñòè
“êîðîëåé” çà 2004 ãîä, ïðè÷åì äîõîäû ðàññìàòðèâàëèñü ïðåèìóùåñòâåííî â ñâåòå ñïîñîáîâ èõ ïîëó÷åíèÿ.
Ñåé÷àñ ìû ïðîäîëæàåì èññëåäîâàíèå ôèíàíñîâûõ ïîêàçàòåëåé, ñòàâÿ ñåáå öåëüþ ïðîàíàëèçèðîâàòü “êîðî-
ëåâñêèå” äîõîäû â èõ ãåîãðàôè÷åñêîì è ñòðóêòóðíîì àñïåêòàõ. 

0

100

200

300

400

500

600

700

800

900

1000

ìëí. USD

1233.8

ADSK UGS PTC

978.0

- ïî ðàçíûì êóðñàì ïåðåñ÷åòà âEUR USD

1100

1200

1300

1036.0

DASTY

993.4

- ä 2004 ãîäà – EDSî

6 .72 4

Ðèñ.1. Èñïðàâëåííûé ðåéòèíã
“êîðîëåé” ïî ðàçìåðó îáùèõ

äîõîäîâ çà 2004 ã.

The corrected ranking 
of “kings” by total revenue 

in 2004



CAD/CAM/CAE Observer #3 (21) / 20058

òàêîãî ðîäà, êîíñîðöèóì âûïóñ-
òèë è ïðîäàë îáëèãàöèè íîâîé
êîìïàíèè íà 550 ìëí.äîëë. äëÿ
÷àñòè÷íîãî ôèíàíñèðîâàíèÿ ñäåë-
êè, à òàêæå äîïîëíèòåëüíî çàíÿë
500 ìëí. ó ñèíäèêàòà ôèíàíñîâûõ
ðîñòîâùèêîâ. Âûïóñê îáëèãàöèé
îò 27 ìàÿ 2004 ã. íà ñóììó â 550
ìëí.äîëë. áûë îñâîáîæäåí îò îáÿ-
çàòåëüíîé ðåãèñòðàöèè ñîãëàñíî
Çàêîíó î öåííûõ áóìàãàõ ÑØÀ
îò 1933 ã. Ýòî îñâîáîæäåíèå òðå-
áîâàëî, ÷òîáû îáëèãàöèè äîñòà-
ëèñü òîëüêî ñîñòîÿòåëüíûì èíâåñ-
òîðàì, ê òîìó æå îãðàíè÷åííûì â
âîçìîæíîñòè ïðîäàâàòü èõ íà âòî-
ðè÷íîì ðûíêå.

À 30 ìàðòà 2005 ã., ïî íàñòîÿ-
íèþ Êîìèññèè ïî àêöèÿì è öåí-
íûì áóìàãàì ÑØÀ, êîðïîðàöèÿ
UGS ñîãëàñèëàñü ñ ïîëîæåíèåì
ðåãèñòðàöèè îáëèãàöèé, ñîãëàñíî
êîòîðîìó åé òðåáóåòñÿ îáìåíÿòü
âñå ïåðâîíà÷àëüíî âûïóùåííûå
îáëèãàöèè íà âíîâü çàðåãèñòðèðî-
âàííûå – ñ òåìè æå óñëîâèÿìè è
ñðîêàìè ïîãàøåíèÿ. Êîãäà îáìåí
áóäåò çàâåðøåí, ïåðâîíà÷àëüíûå
èíâåñòîðû äîëæíû áóäóò ïðîäàòü
èìåþùèåñÿ ó íèõ îáëèãàöèè áîëåå
øèðîêîìó êðóãó èíâåñòîðîâ.

Ôèíàíñîâûå äàííûå êîìïàíèè
â Ïîëîæåíèè î ðåãèñòðàöèè îáëè-
ãàöèé äîëæíû îòâå÷àòü òðåáîâàíè-
ÿì GAAP (Generally Accepted
Accounting Principles), ò.å. ïðàâè-
ëàì ó÷åòà, êîòîðûì ñëåäóþò âñå
ïóáëè÷íûå êîìïàíèè. Öèôðû, ïî-
ëó÷àåìûå â ñîîòâåòñòâèè ñ GAAP,
ïîçâîëÿþò ëó÷øå ñîïîñòàâëÿòü è
ñðàâíèâàòü êîìïàíèè-êîíêóðåíòû.
Çäåñü-òî, êàê îêàçàëîñü, ñîáàêà è
çàðûòà! 

Ïîêàçàòåëè UGS, ðàññ÷èòàí-
íûå ïî ïðàâèëàì GAAP, îêàçà-
ëèñü íåñêîëüêî íèæå ðàíåå ðàñ-
ñ÷èòàííûõ è îïóáëèêîâàííûõ, â
òîì ÷èñëå – è ó íàñ â æóðíàëå.
Òàê, ãëàâíûé ïîêàçàòåëü UGS –
âåëè÷èíà ãîäîâîãî äîõîäà – ñòàë
ìåíüøå íà 41 ìëí.äîëë. (äî ýòîãî
äîõîäû áóäóùèõ ïåðèîäîâ áûëè
çàñ÷èòàíû â òåêóùèå äîõîäû. Òà-
êàÿ ñèòóàöèÿ âîçíèêàåò âñÿêèé
ðàç, êîãäà äåíüãè îò êëèåíòîâ ïî-
ëó÷åíû, à óñëóãè åùå íå îêàçàíû
èëè òîâàð íå ïîñòàâëåí). Ïðè
ýòîì, ñàìîå îáèäíîå äëÿ UGS çà-
êëþ÷àåòñÿ â òîì, ÷òî ãîäîâîé äî-
õîä îêàçàëñÿ íà 22 ìëí. íèæå çíà-
êîâîé îòìåòêè â 1 ìëðä. äîëë. Òà-
êèì îáðàçîì UGS, òàê æå êàê è

DASTY, îñòàëàñü â ôîéå êëóáà
ìèëëèàðäåðîâ-2004… Îñòàåòñÿ íà-
äåÿòüñÿ, ÷òî ðåçóëüòàòû 2005 ãîäà
ïîçâîëÿò îáîèì êàíäèäàòàì ïðîé-
òè â VIP-çàë è ñòàòü ïîëíîïðàâ-
íûìè ÷ëåíàìè. Íó à íàøà îáÿçàí-
íîñòü – íåçàìåäëèòåëüíî ïîäïðà-
âèòü ðåéòèíã “êîðîëåé” ïî ðàçìå-
ðó îáùèõ äîõîäîâ çà 2004 ãîä
(ðèñ.1). 

Òåêóùàÿ ðàññòàíîâêà ñèë
íà Îëèìïå

Äëÿ íà÷àëà íàïîìíèì ÷èòàòå-
ëÿì äèíàìèêó îáùèõ äîõîäîâ “êî-
ðîëåé” çà ïîñëåäíèå ïÿòü ëåò. Ãðà-
ôèêè íà ðèñ.2 îòðàæàþò êàê îá-
ùèå òåíäåíöèè è ïðîöåññû íà ìåæ-
äóíàðîäíîì ðûíêå ÑÀÏÐ/PLM,
òàê è æèçíåííûé ïóòü îòäåëüíûõ
êîðïîðàöèé. 

Ê ãëàâíûì îáùèì ïðîöåññàì è
òåíäåíöèÿì íà ðûíêå ìû îòíîñèì,
ïðåæäå âñåãî, ñëåäóþùèå:

• ìàññîâûé ïåðåõîä ïîëüçîâà-
òåëåé íà 3D-ïðîåêòèðîâàíèå è,
êàê ñëåäñòâèå, àêòèâèçàöèÿ äðó-
ãèõ ïðîöåññîâ – ñìåíà ìåòîäîëî-
ãèè è èíñòðóìåíòîâ àâòîìàòèçèðî-
âàííîãî ïðîåêòèðîâàíèÿ, îáíîâëå-
íèå è çàìåíà êîìïüþòåðíîé òåõíè-
êè è ïð.;

••  ïðèçíàíèå êîíöåïöèè PLM â
êà÷åñòâå èìïåðàòèâà èííîâàöèîí-
íîé äåÿòåëüíîñòè ïðîìûøëåííûõ
êîìïàíèé;

••  áåçóñëîâíûé ðîñò äîõîäîâ
êîìïàíèé ñôåðû ÑÀÏÐ/PLM,

íåñìîòðÿ íà íåáëàãîïðèÿòíóþ ýêî-
íîìè÷åñêóþ îáñòàíîâêó â ìèðå â
öåëîì (ðîñò ñóììàðíûõ äîõîäîâ
“êîðîëåé” çà 2004 ã. ïî ñðàâíåíèþ
ñ 2003 ã. ñîñòàâèë 15.3%, ÷òî â ðà-
çû ïðåâûøàåò ðîñò ÂÂÏ â ÑØÀ è
â åâðîçîíå, ãäå è çàðàáàòûâàåòñÿ
ëüâèíàÿ äîëÿ ýòèõ äîõîäîâ. Òàêèì
îáðàçîì, ðûíîê ÑÀÏÐ/PLM ðàñ-
òåò è ðàçâèâàåòñÿ íàìíîãî áûñò-
ðåå ñàìîé ýêîíîìèêè. Ïî ñðàâíå-
íèþ æå ñ 2000 ãîäîì, ðîñò ñóì-
ìàðíûõ äîõîäîâ “êîðîëåé” ñîñòà-
âèë 30.8%);

••  óñèëåíèå êîíêóðåíöèè ñðåäè
ñàïðîâñêèõ êîìïàíèé, ïîðîé ïðè-
íèìàþùåé âåñüìà îñòðóþ ôîðìó,
à òàêæå ïðèìåíåíèå íåòðàäèöèîí-
íûõ ïðèåìîâ âåäåíèÿ êîíêóðåíò-
íîé áîðüáû;

••  âîçðàñòàþùàÿ ðîëü èíæåíåð-
íîãî àóòñîðñèíãà è îôôøîðíîãî
ïðîãðàììèðîâàíèÿ;

••  êîíñîëèäàöèÿ è ãëîáàëèçàöèÿ
ðûíêà â öåëîì è ðûíêà
ÑÀÏÐ/PLM â ÷àñòíîñòè.

Çà ýòè ãîäû ðàññòàíîâêà ñèë
ñðåäè “êîðîëåé” ïðåòåðïåëà ñåðü-
åçíûå èçìåíåíèÿ. Â 2000 ãîäó àá-
ñîëþòíûìè ëèäåðàìè ðûíêà áûëè
ÐÒÑ è ADSK, ãîäîâûå äîõîäû êî-
òîðûõ ïðåâûøàëè 900 ìëí. äîëë.
Â òî âðåìÿ äîõîäû DASTY, UGS
è íûíå ïî÷òè çàáûòîé SDRC áû-
ëè ÷óòü ëè íå âäâîå íèæå. Çà ÷å-
òûðå ãîäà ÐÒÑ èç ëèäåðà ñðåäè
“êîðîëåé” ïðåâðàòèëàñü â àóòñàé-
äåðà – äîõîäû êîìïàíèè çà 2004
ãîä ñîñòàâèëè 672.4 ìëí. äîëë.,
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Ðèñ.2. Äèíàìèêà îáùèõ äîõîäîâ “êîðîëåé” çà 2000÷2004 ãã.

The history of “Kings” total revenue for 2000÷2004
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÷òî íà 27.3% íèæå å¸ äî-
õîäîâ â 2000 ã. (924.3
ìëí.). Îäíèì èç âàæíåé-
øèõ ñîáûòèé ðàññìàòðè-
âàåìîãî ïåðèîäà âðåìåíè
áûëî ñëèÿíèå äâóõ ñðåä-
íèõ êîìïàíèé – UGS è
SDRC è îáðàçîâàíèå íà
èõ îñíîâå íîâîãî “êîðî-
ëÿ” (â èòîãå ñîõðàíèâøå-
ãî, íåñìîòðÿ íà öåïü ïå-
ðåèìåíîâàíèé, íàçâàíèå
UGS), äîõîä êîòîðîãî â
2004 ãîäó íà 86% ïðåâûñèë äîõîä
UGS çà 2000 ãîä, åäâà íå äîñòèã-
íóâ ðóáåæà â 1 ìëðä. Äîõîäû
DASTY â 2000 ãîäó (577.7 ìëí.
äîëë.) ëèøü íåìíîãî ïðåâîñõîäè-
ëè äîõîäû UGS èëè SDRC, îäíà-
êî çà ïðîøåäøèå ãîäû ýòà óäèâè-
òåëüíî ñòàáèëüíàÿ êîìïàíèÿ, äå-
ìîíñòðèðóÿ óñòîé÷èâûé ðîñò (â
ñðåäíåì, 14.5% åæåãîäíî), âïëîò-
íóþ ïðèáëèçèëàñü (èëè äàæå ïå-
ðåøàãíóëà – çàâèñèò îò ìåòîäèêè
ñ÷åòà) ê ïðåñëîâóòîé ìèëëèàðä-
íîé îòìåòêå.

È âñ¸ æå íàèáîëüøåãî óñïåõà,
ñ íàøåé òî÷êè çðåíèÿ, äîáèëàñü
ADSK – è äàæå íå ïîòîìó, ÷òî
ñòàëà ðåêîðäñìåíîì ðûíêà ïî âå-
ëè÷èíå ãîäîâîãî äîõîäà (1.2338
ìëðä.äîëë.). Ýòà êîìïàíèÿ ðàçâå-
ÿëà ìèôû è ñîìíåíèÿ ìíîãèõ ñïå-
öèàëèñòîâ â ñâîåé ñïîñîáíîñòè çà-
ðàáàòûâàòü ñàìûå êðóïíûå äåíüãè
íà ðûíêå ÑÀÏÐ è áûòü åãî àáñî-
ëþòíûì ëèäåðîì (ïî ðàçìåðó êëè-
åíòñêîé áàçû, ïî ÷èñëó ïðîäàâàå-
ìûõ ëèöåíçèé), íå èìåÿ ïðè ýòîì
çà äóøîé ñâîåãî ÿäðà (ñëåäîâà-
òåëüíî, áóäó÷è òåõíîëîãè÷åñêè çà-
âèñèìîé), íå ïðåäëàãàÿ äîðîãîãî
high-end-ïðîäóêòà (÷òî âûíóæäà-
åò, óñëîâíî ãîâîðÿ, ñîáèðàòü äåíü-
ãè ïî êðîõàì) è áóäó÷è, êàê íàì
âñåì êàçàëîñü, çàëîæíèöåé ñâîåãî
2D-ïðîäóêòà AutoCAD (êîòîðûé
è íåñòè òÿæåëî, è áðîñèòü æàëêî).

Ïîõîæå, ÷òî ADSK óñïåøíî
ðåøèëà áîëüøèíñòâî ñâîèõ òåêó-
ùèõ çàäà÷, è âðÿä ëè êòî-ëèáî
èç “êîðîëåé” ñïîñîáåí ïîòðåâî-
æèòü å¸ àâãóñòåéøèé ïîêîé â
áëèæàéøèå ïàðó ëåò. Äà è ðû-
íî÷íûå ñåêòîðà îñíîâíûõ ïðî-
äóêòîâ ADSK ïî áîëüøåé ÷àñòè
ñõîæè, íî íå ñîâïàäàþò ñ âëàäå-
íèÿìè îñòàëüíûõ “âåíöåíîñöåâ”.

Òåì íå ìåíåå, íåñìîòðÿ íà
áëåñòÿùèå óñïåõè, ADSK
íå ñïîñîáíà êîíêóðèðîâàòü ñ

DASTY, UGS èëè PTC â îòðàñ-
ëÿõ, ïðîèçâîäÿùèõ ñëîæíóþ íà-
óêîåìêóþ è âûñîêîòåõíîëîãè÷-
íóþ ïðîäóêöèþ: àâòîìîáèëè, ñà-
ìîëåòû, ìîðñêèå ñóäà, êîñìè÷åñ-
êóþ òåõíèêó, ñèñòåìû âîîðóæå-
íèé è ò.ä. Èõ ïðîèçâîäèòåëÿì
òðåáóåòñÿ ðåøàòü ñëîæíåéøèå
çàäà÷è êîíöåïòóàëüíîãî ïðîåê-
òèðîâàíèÿ, ìîäåëèðîâàíèÿ, àíà-
ëèçà è ðàñ÷åòîâ, êîíñòðóèðîâà-
íèÿ èçäåëèé, èõ óçëîâ è äåòà-
ëåé, îñíàñòêè è èíñòðóìåíòà,
ðàçðàáîòêè è ñèìóëÿöèè ïðîöåñ-
ñîâ ïðîèçâîäñòâà è ïð. Ýòè äåé-
ñòâèÿ âûïîëíÿþòñÿ, êàê ïðàâè-
ëî, ãåîãðàôè÷åñêè ðàñïðåäåëåí-
íûìè ãðóïïàìè ñïåöèàëèñòîâ
ðàçíûõ ïðåäïðèÿòèé, à ÷àñòî äà-
æå – ðàçíûõ îòðàñëåé è ñòðàí.
Ïðîäóêòû ADSK íå ïðåäíàçíà-
÷åíû äëÿ ðåøåíèÿ â êîìïëåêñå
ñïåöèôè÷åñêèõ çàäà÷ îòðàñëåé
òàêîé ñëîæíîñòè è ðàçìåðíîñòè.
Ïåðå÷èñëåííûå îòðàñëè áûëè è
îñòàþòñÿ âîò÷èíîé çíàìåíèòûõ
ñèñòåì êëàññà high-end: Pro/E îò
PTC, CATIA è DELMIA îò
DASTY, NX è Tecnomatix îò
UGS. 

Ñåãîäíÿ âñ¸ áîëüøå ïðåäïðè-
ÿòèé îáúåäèíÿþò high-end-ñèñòå-
ìû ïðîåêòèðîâàíèÿ è ïðîèçâîäñò-
âà (CAD/CAM/CAE) c êîëëàáîðà-
òèâíûìè ñèñòåìàìè óïðàâëåíèÿ
èíæåíåðíûìè äàííûìè – cPDM
(òàêèìè, êàê Windchill è Project-
Link, ENOVIA, SMARTEAM,
Teamcenter) è ñ ñèñòåìàìè ïëàíè-
ðîâàíèÿ, ïðîåêòèðîâàíèÿ è óïðàâ-
ëåíèÿ ïðîèçâîäñòâåííûìè ïðîöåñ-
ñàìè – MPPM (Manufacturing
Process Planning and Manage-
ment) íà îñíîâå êîíöåïöèè óïðàâ-
ëåíèÿ æèçíåííûì öèêëîì èçäå-
ëèé (PLM). Â ñâîþ î÷åðåäü,
PLM-ñèñòåìû îáúåäèíÿþòñÿ ñ
ERP è CRM â ñèñòåìû åùå áî-
ëåå âûñîêîãî óðîâíÿ èíòåãðàöèè. 

Êîíêóðåíòíàÿ áîðüáà
â ñôåðå PLM ðàçâåð-
íóëàñü íåøóòî÷íàÿ, è
âðÿä ëè ñåé÷àñ êòî-
íèáóäü ðåøèòñÿ ïðåäñêà-
çàòü å¸ ðåçóëüòàòû.
Ñåãîäíÿ DASTY – ëèäåð
¹1 ïî ïðîäàæàì
C A D / C A M - ñ è ñ ò å ì ,
UGS – ¹1 ïî ïðîäàæàì
cPDM-ñèñòåì íà áàçå
Teamcenter è ¹2 ïî
ïðîäàæàì CAD/CAM.

Åñòü, ÷åì ïîõâàñòàòüñÿ è ÐÒÑ:
äîõîäû óæå íå ïàäàþò, à ðàñòóò,
ïîÿâèëàñü ÷èñòàÿ ïðèáûëü.
Î÷åâèäíû óñïåõè êîìïàíèè â
ñåêòîðå ìîòîðîñòðîåíèÿ è íà ïðåä-
ïðèÿòèÿõ ýëåêòðîííîé ïðîìûø-
ëåííîñòè, êîëëàáîðàòèâíîå ðåøå-
íèå íà áàçå ProjectLink –
åäèíñòâåííîå íà ðûíêå, èìåþùåå
“÷èñòóþ” èíòåðíåò-àðõèòåêòóðó è
ò.ä. Âûõîäÿùàÿ èç çàòÿæíîãî
êðèçèñà ÐÒÑ îïÿòü ïî÷óâñòâîâàëà
âêóñ ê æèçíè è íàöåëèâàåòñÿ â
2008 ã. åùå ðàç ïîêîðèòü “ìèëëè-
àðä”. È õîòÿ å¸ äîõîäû ïî÷òè íà
òðåòü ìåíüøå, ÷åì ó áëèæàéøåãî
êîíêóðåíòà – UGS, îäíàêî PTC
(êàê è DASTY) íå èìååò äîëãîâ, â
òî âðåìÿ êàê UGS, ñ ïîìîùüþ
íîâûõ õîçÿåâ-èíâåñòîðîâ, íàáðàëà
èõ óæå ïîä äâà ìèëëèàðäà...

“Ýòî íå âîïðîñ”, – óâåðÿåò
ðûíîê ïðåçèäåíò UGS ã-í Tony
Affuso, èìåÿ â âèäó ñïîñîá-
íîñòü êîìïàíèè ñðàâíèòåëüíî
ëåãêî îáñëóæèâàòü äîëã. Ñ
íàøåé òî÷êè çðåíèÿ, ñèòóàöèþ ñ
UGS ìîæíî îõàðàêòåðèçîâàòü
êàê êâàçè-ñâîáîäó, öåíîé â
2 ìëðä. äîëë. Îïòèìèñòè÷íûé
æå ã-í Affuso çàÿâëÿåò, ÷òî
ãëàâíîå ñîñòîèò â òîì, ÷òî “íàì
âåðíóëè íàøó êîìïàíèþ, è íàøà
íîâàÿ ñòðàòåãè÷åñêàÿ öåëü – äî-
ñòè÷ü îòìåòêè ãîäîâûõ äîõîäîâ
íà óðîâíå 3 ìëðä. äîëëàðîâ”.

Íó ÷òî æ – öåëü çàÿâëåíà!
Îñòàåòñÿ ïîñìîòðåòü, êòî èç “êî-
ðîëåé” ïåðåñå÷åò ëåíòî÷êó ïåð-
âûì.

Îäíàêî, íàèáîëåå ïåðñïåê-
òèâíûì äëÿ ðàçðàáîòêè àíàëèòè-
êàìè ðûíêà ÑÀÏÐ/PLM ÿâëÿåò-
ñÿ âïîëíå åñòåñòâåííûé, íî íå-
ïîïóëÿðíûé âîïðîñ î ñòàáèëüíî-
ñòè àëüÿíñà IBM/Dassault, èìå-
þùèé ñàìîå íåïîñðåäñòâåííîå
îòíîøåíèå ê ðàññòàíîâêå ñèë íà
Îëèìïå.

ADSK UGS PTC DASTY

2000 ã. 936.3 525.8 924.3 577.7

2001 ã. 947.5 732.6 898.3 667.9

2002 ã. 824.9 860.5 725.9 733.7

2003 ã. 951.6 897.1 656.8 857.6

2004 ã. 1233.8 978.0 672.4 993.4

çà ïÿòü ëåò 4894.1 3994.0 3877.7 3830.3

Òàáë.1. Äèíàìèêà ãîäîâûõ äîõîäîâ “êîðîëåé” 
çà 2000÷2004 ãîäû
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Ãåîãðàôè÷åñêîå 
ïðîèñõîæäåíèå äîõîäîâ

Íàì ïðåäñòàâëÿåòñÿ äîñòàòî÷íî
èíòåðåñíûì è âàæíûì ðàññìîòðåòü
íà ïðèìåðå “êîðîëåé”, êàêîé âêëàä
âíîñèò òîò èëè èíîé ðåãèîí â ðàçâè-
òèå ìåæäóíàðîäíîãî ðûíêà
ÑÀÏÐ/PLM, è êàê ýòî îòðàæàåòñÿ
íà “êîðîëåâñêèõ” ïîêàçàòåëÿõ. Ëþ-
áîïûòíî, íàñêîëüêî îñòðûì ÿâëÿåò-
ñÿ ñîïåðíè÷åñòâî Ñòàðîãî è Íîâîãî
Ñâåòà â ýòîé ñôåðå, äà è åñòü ëè îíî
âîîáùå? Êàêîâû ðèñêè ñàïðîâñêèõ
êîìïàíèé â ñâÿçè ñ ïðåäðåêàåìûì
àìåðèêàíöàìè (èçäàíèå Morgan
Stanley) ðàñïàäîì çîíû åâðî? Êà-
êîå âëèÿíèå íà ïðîöåññû ðàçâèòèÿ
ìåæäóíàðîäíîãî ðûíêà ÑÀÏÐ/PLM
îêàçûâàåò ñòðåìèòåëüíî ðàñòóùèé è
ðàçâèâàþùèéñÿ Àçèàòñêî-Òèõî-
îêåàíñêèé ðåãèîí (ÀÒÐ)? 

Â ñèëó ðàçíûõ ïðè÷èí íàì
âðÿä ëè óäàñòñÿ íàéòè ïðÿìûå è
òî÷íûå îòâåòû íà ýòè âîïðîñû.
Îäíàêî, åñëè óäàñòñÿ õîòÿ áû
ïî÷óâñòâîâàòü õàðàêòåð âîçìî-
æíûõ îòâåòîâ – ýòî óæå íåïëîõî. 

�� ADSK. Â ñâîå âðåìÿ íàøå
íåïîääåëüíîå óäèâëåíèå âûçâàëî
çàÿâëåíèå Êýðîë Áàðòö î òîì, ÷òî
îäíîé èç ïðè÷èí ñíèæåíèÿ äîõî-
äîâ Autodesk â 2002 áûëà âñïûø-
êà àòèïè÷íîé ïíåâìîíèè â Êèòàå è
áëèçëåæàùèõ ñòðàíàõ. Ïåðâîå
âïå÷àòëåíèå îò òàêîãî îáîñíîâà-
íèÿ – íåóäà÷íàÿ “îòìàçêà” áîññà
Autodesk ïåðåä äîâåð÷èâûì ñîâå-
òîì àêöèîíåðîâ êîìïàíèè. Íî ñå-
ãîäíÿ íàì, âîîðóæåííûì áîëåå
ãëóáîêèì çíàíèåì êàê î ñòåïåíè
ñïåöèôè÷åñêîãî âëèÿíèÿ Êèòàÿ íà
ìèðîâóþ ýêîíîìèêó, òàê è î òî÷-
íîñòè ïðèìåíÿåìûõ “êîðîëÿìè”
ìåòîäîâ ïðîãíîçèðîâàíèÿ ñîáñò-
âåííûõ äîõîäîâ è àíàëèçà ïîëó-
÷åííûõ ðåçóëüòàòîâ ïî êàæäîé îò-
äåëüíîé òåððèòîðèè, ýòî çàÿâëå-
íèå óæå íå êàæåòñÿ íåñåðüåçíûì.

Â 2004 ãîäó âêëàä îñíîâíûõ
ãåîãðàôè÷åñêèõ ðåãèîíîâ â îáùèé
äîõîä ADSK (1 ìëðä. 234 ìëí.
äîëë.) ðàñïðåäåëÿëñÿ ñëåäóþùèì
îáðàçîì: îáå Àìåðèêè – 510.9
ìëí. (èëè 41.4% îò îáùåãî äîõî-
äà), Åâðîïà – 443.7 ìëí. (36%),
Àçèàòñêî-Òèõîîêåàíñêèé ðåãèîí –
279.3 ìëí., èëè 22.6% (ðèñ.3).
Ïðè ýòîì, â Àìåðèêå ïðèðîñò
äîõîäîâ ADSK ïî ñðàâíåíèþ
ñ 2003 ã. ñîñòàâèë 24.7%, â

Åâðîïå – 24%, â Àçèàòñêî-Òèõî-
îêåàíñêîì ðåãèîíå – 36.4%. Âî
âñåõ ðåãèîíàõ òåìïû ðîñòà äîõî-
äîâ î÷åíü âûñîêèå, ïðè ýòîì Àçè-
àòñêî-Òèõîîêåàíñêèé ðåãèîí, óñ-
òóïàÿ è Åâðîïå, è Àìåðèêàì â àá-
ñîëþòíûõ çíà÷åíèÿõ, ñóùåñòâåííî
îïåðåæàåò èõ ïî òåìïàì ðîñòà. Ñî-
õðàíèòñÿ ëè ýòà òåíäåíöèÿ â 2005
ãîäó è äàëåå?.. 

�� DASTY. Íàïîìíèì, ÷òî
DASTY – ôðàíöóçñêàÿ êîìïàíèÿ,
ïîýòîìó â å¸ äîõîäàõ åñòåñòâåí-
íûì îáðàçîì ïðåâàëèðóåò äîëÿ,
ïîëó÷åííàÿ íà òåððèòîðèè Åâðîïû
(ðèñ. 4). 

Â îáùèõ äîõîäàõ DASTY çà
2004 ãîä (796.6 ìëí.åâðî) íà
Åâðîïó ïðèõîäèòñÿ ïî÷òè ïîëî-
âèíà – 371.6 ìëí. èëè 47%.
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Ïîýòîìó äëÿ DASTY ñòàáèëü-
íîñòü Åâðîñîþçà îçíà÷àåò ñòà-
áèëüíîñòü ñàìîé êîìïàíèè è, ñëå-
äîâàòåëüíî, îòêàç Ôðàíöèè è Íè-
äåðëàíäîâ ðàòèôèöèðîâàòü íîâóþ
êîíñòèòóöèþ ÅÑ ìîæåò â èòîãå
íåãàòèâíî ñêàçàòüñÿ íà äîõîäàõ.
Äîëÿ îáåèõ Àìåðèê â îáùèõ äî-
õîäàõ DASTY ñîñòàâëÿåò 231.0
ìëí.åâðî (29%), äîëÿ Àçèàòñêî-
Òèõîîêåàíñêîãî ðåãèîíà – 194.0
ìëí. (24%). Ïî ñðàâíåíèþ ñ 2003
ãîäîì ñîáèðàåìîñòü äîõîäîâ â
Àìåðèêàõ âîçðîñëà íà 7.3%, â Åâ-
ðîïå – íà 5%, â ÀÒÐ – íà 4.5%.
Ïîêàçàòåëè ðîñòà äîõîäîâ
DASTY â åâðî – áîëåå ÷åì ñêðîì-
íûå, è õîòÿ ïðè ïåðåñ÷åòå â äîë-
ëàðû îíè âûãëÿäÿò çíà÷èòåëüíî
ïðèâëåêàòåëüíåå, íî âñ¸ æå íå íà-
ñòîëüêî, êàê ïîêàçàòåëè ADSK. 

Ïàðòíåðñòâî àëüÿíñà IBM/Das-
sault c RAND Worldwide, óâåëè-
÷åíèå äî 70% äîëè DASTY â êàïè-
òàëå ñîâìåñòíîãî ïðåäïðèÿòèÿ
RAND North America ñâèäåòåëüñò-
âóþò î ïðàêòè÷åñêèõ øàãàõ, ïðåä-
ïðèíèìàåìûõ DASTY äëÿ óñèëå-
íèÿ ñâîåãî ïðèñóòñòâèÿ è âëèÿíèÿ
íà àìåðèêàíñêîì êîíòèíåíòå, ãäå
å¸ ïî-ïðåæíåìó ïðîäîëæàþò âîñ-
ïðèíèìàòü êàê ÷óæóþ, åâðîïåé-
ñêóþ êîìïàíèþ. Êàê ñëåäñòâèå
ïðåäïðèíèìàåìûõ DASTY øàãîâ
ïî “àìåðèêàíèçàöèè” êîìïàíèè,
ðàçìåðû äîõîäîâ, ñîáèðàåìûõ â
Àìåðèêå, ñî âñåé îïðåäåëåí-
íîñòüþ, áóäóò ðàñòè – ïðè÷åì, â
áîëåå áûñòðîì òåìïå, ÷åì åâðîïåé-
ñêèå. Ñîîòâåòñòâåííî, áóäåò ðàñòè
è èõ äîëÿ â îáùèõ äîõîäàõ
DASTY, ÷òî íåïëîõî êàê ñàìî ïî
ñåáå, òàê è êàê äåìïôåð íà ñëó÷àé
ñíèæåíèÿ åâðîïåéñêèõ äîõîäîâ.

Îæèäàåòñÿ â áëèæàéøåì áóäó-
ùåì è ðîñò äîõîäîâ êîìïàíèè â
Àçèàòñêî-Òèõîîêåàíñêîì ðåãèîíå,
÷åìó äîëæåí ñïîñîáñòâîâàòü ñòðà-
òåãè÷åñêèé àëüÿíñ DASTY ñ êè-
òàéñêîé êîìïàíèåé CAXA, êðóï-
íåéøèì èç ìåñòíûõ ïîñòàâùèêîâ
PLM–ðåøåíèé. Öåëüþ àëüÿíñà
ÿâëÿåòñÿ ñîâìåñòíàÿ ðàçðàáîòêà è
ïðîäàæà ÑÀÏÐ íà áàçå îïðàâäàâ-
øåé ñåáÿ òåõíîëîãèè V5 PLM,
ïðèíàäëåæàùåé DASTY. Íîâûå
ðåøåíèÿ áóäóò ñîçäàâàòüñÿ â ñòå-
íàõ ñîâìåñòíîãî Öåíòðà íàó÷íûõ
èññëåäîâàíèé è ðàçðàáîòîê â ãîðî-
äå Beijing. Ïîõîæå, ÷òî ýòîò ðåãè-
îí, êàê è âåñü Êèòàé, ñòàíîâèòñÿ
ìåñòîì îæåñòî÷åííîé êîíêóðåíöèè

“êîðîëåé”. Òîò, êòî âûèãðàåò Ïîä-
íåáåñíóþ, âûèãðàåò è âåñü ìèð!

�� UGS. Ñ òðóäîì, íî âñ¸ æå
íàì óäàëîñü îáíàðóæèòü íà ñàéòå
Êîìèññèè ïî àêöèÿì è öåííûì áó-
ìàãàì ÑØÀ îôèöèàëüíûå äàííûå
î “ãåîãðàôè÷åñêîé” ñòðóêòóðå
îáùèõ äîõîäîâ UGS çà ïåðèîä
2002÷2004 ãîäîâ. Êîðîòêèé àíàëèç
óâèäåííîãî è ïðî÷èòàííîãî ìîæåò
ïðåäñòàâëÿòü èíòåðåñ äëÿ ôàíîâ
“êàïóñòíîé” òåìû (òåì áîëåå, ÷òî
âñå ìû íà ïðîòÿæåíèè ðÿäà ëåò
áûëè ëèøåíû òî÷íîé èíôîðìàöèè
î ôèíàíñîâûõ ïîêàçàòåëÿõ UGS).

Íà÷èíàÿ ñ 2001 ãîäà, ïðèðîñò
äîõîäîâ UGS îáåñïå÷èâàëñÿ çà
ñ÷åò òåððèòîðèé çà ïðåäåëàìè îáå-
èõ Àìåðèê. Ñóììàðíî íà äîëþ
Åâðîïû è ÀÒÐ ïðèõîäèëîñü: â
2004 ãîäó – 56.6%, â 2003 – 55%,
â 2002 – 51.6% îò îáùåãî äîõîäà
UGS. Ñàìà êîìïàíèÿ ðîñò 2004
ãîäà îòíîñèò íà ñ÷åò ýôôåêòà îò
ïåðåñ÷åòà åâðî â äîëëàðû ÑØÀ,
ñâÿçûâàÿ åãî òàêæå ñ ðîñòîì äîõî-
äîâ îò ïðîäàæè ÏÎ è óñëóã â Åâ-
ðîïå. Ê ñîæàëåíèþ, â ñîîòâåòñò-
âèè ñ ïðàâèëàìè ó÷åòà GAAP, ïî-
êàçàòåëü äîõîäîâ áûë ñóùåñòâåí-
íî ñîêðàùåí âû÷èòàíèåì íåïðàâî-
ìåðíî ó÷òåííûõ 41 ìëí.äîëë. 

Äîõîäû â îáåèõ Àìåðèêàõ âñ¸
åùå ïðîäîëæàþò îñòàâàòüñÿ êðóï-
íåéøèì ñåãìåíòîì îáùèõ äîõîäîâ
êîìïàíèè. Â 2004 ã. îíè ñîñòàâè-

ëè 43.4%, â 2003 – 45%, â 2002 –
48.4% îò îáùèõ äîõîäîâ UGS. Â
2004 ã. äîõîäû â Àìåðèêàõ âûðî-
ñëè íà 5.1% è ñîñòàâèëè 424 ìëí.
â ñðàâíåíèè ñ 403.4 ìëí. ãîäà
2003-ãî. Ýòîò ðîñò áûë îáåñïå÷åí
óñòîé÷èâûì ñïðîñîì íà ñîôò è óñ-
ëóãè. Ýôôåêò îò ïåðåñ÷åòà âàëþò
íå èìåë ñêîëüêî-íèáóäü ñóùåñò-
âåííîãî çíà÷åíèÿ, ïîñêîëüêó UGS
îò÷èòûâàåòñÿ â äîëëàðàõ, à
èìåííî íà ÑØÀ ïðèøëèñü 94%
îáùèõ äîõîäîâ ïî ýòîìó ðåãèîíó.
Îáùèå äîõîäû ïî Àìåðèêàì ïîõó-
äåëè íà 19 ìëí. èç-çà óòî÷íåíèÿ
èõ ñîãëàñíî ïðàâèëàì GAAP. 

Â 2003 ã. îáùèå äîõîäû â Àìå-
ðèêàõ óìåíüøèëèñü íà 13.3 ìëí.
(íà 3.2%) – ñ 416.7 ìëí. â 2002 ãî-
äó äî 403.4 ìëí. Â êîìïàíèè ýòî
îáúÿñíÿþò ðåçêèì ñíèæåíèåì â
2003 ã. èíâåñòèöèé â èíôîðìàöè-
îííûå òåõíîëîãèè ñî ñòîðîíû
ãëàâíûõ ïðîèçâîäèòåëåé ìàòåðèà-
ëîåìêîé ïðîäóêöèè.

Äîõîäû â Åâðîïå ñîñòàâëÿþò
38.2% îò îáùèõ äîõîäîâ UGS çà
2004 ãîä, 36.3% – çà 2003 ãîä è
33.6% – çà 2002 ã. Îáùèå äîõîäû
â Åâðîïå çà 2004 ã. âîçðîñëè íà
48.5 ìëí. (íà 14.9%) – ñ 325.2
ìëí. â 2003 ãîäó äî 373.7 ìëí. Êàê
áûëî ñêàçàíî âûøå, ýòîò ðîñò îáú-
ÿñíÿåòñÿ â ïåðâóþ î÷åðåäü âëèÿíè-
åì ïåðåñ÷åòà EUR â USD, è â
ìåíüøåé ñòåïåíè – ðîñòîì ïðîäàæ
ÏÎ è óñëóã. Ïðè ïåðåñ÷åòå ñóììû
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äîõîäîâ ïî GAAP, Åâðîïà “ïîòå-
ðÿëà” 14.3 ìëí. äîëë.

Â 2003 ã. îáùèå äîõîäû â Åâ-
ðîïå óâåëè÷èëèñü íà 36.2 ìëí.
äîëë. (12.5%) – ñ 289.0 ìëí. â
2002 ãîäó äî 325.2 ìëí. Òîãäà
ðîñò äîõîäîâ â Åâðîïå òîæå áûë
ñâÿçàí ñ ðîñòîì êóðñà åâðî ê äîë-
ëàðó, ÷òî ïîçâîëèëî ñãëàäèòü
íåãàòèâíûé ýôôåêò çàìåäëåíèÿ
ðàçâèòèÿ åâðîïåéñêîé ýêîíîìèêè.

Äîëÿ äîõîäîâ Àçèàòñêî-Òèõî-
îêåàíñêîãî ðåãèîíà äîñòèãàëà
18.4% îò îáùèõ äîõîäîâ UGS â
2004 ãîäó, 18.8% – â 2003 ã. è
18.0% – â 2002 ã. Îáùèå äîõîäû
êîìïàíèè â ýòîì ðåãèîíå çà 2004
ã. óâåëè÷èëèñü íà 11.7 ìëí. äîëë.
(íà 6.9%) – äî 180.3 ìëí., â ñðàâ-
íåíèè ñî 168.6 ìëí. çà 2003 ã.
Óâåëè÷åíèå äîõîäîâ ñâÿçàíî, â
ïåðâóþ î÷åðåäü, ñ âîçðîñøèì òåì-
ïîì îáíîâëåíèÿ ñîôòà â ðåãèîíå è
çàêëþ÷åíèåì êîíòðàêòîâ íà ïîä-
äåðæêó (maintenance), ÷òî íå áû-
ëî õàðàêòåðíûì äëÿ ýòîãî ðåãèîíà
â ïðåäûäóùèå ãîäû. Âî âòîðóþ
î÷åðåäü, óâåëè÷åíèå äîõîäîâ â ðå-
ãèîíå ñâÿçûâàþò ñ çàêëþ÷åíèåì
íåñêîëüêèõ ìàñøòàáíûõ ñåðâèñ-
íûõ êîíòðàêòîâ â ßïîíèè. Ïðè
ïåðåñ÷åòå “àçèàòñêèõ” äîõîäîâ ïî
ïðàâèëàì GAAP ïîòåðè ñîñòàâèëè
7.6 ìëí.äîëë. 

Â 2003 ã. îáùèå äîõîäû UGS â
ÀÒÐ óâåëè÷èëèñü íà 13.7 ìëí.
äîëë. (íà 8.8%) – ñî 154.9 ìëí. â

2002 ãîäó äî 168.6 ìëí. Ïðèðîñò
äîõîäîâ îáúÿñíÿëñÿ óñòîé÷èâûì
ýêîíîìè÷åñêèì ðîñòîì â òàêèõ
ñòðàíàõ, êàê Þæíàÿ Êîðåÿ,
Èíäèÿ è Êèòàé, à òàêæå óâåëè÷å-
íèåì òàì ñïðîñà íà PLM-ðåøåíèÿ.

Äèíàìèêà îáùèõ äîõîäîâ UGS
ïî ãåîãðàôè÷åñêèì ðåãèîíàì ïðåä-
ñòàâëåíà íà ðèñ.5.

�� PTC. Äâà ãîäà íàçàä êîì-
ïàíèÿ ÐÒÑ ñîêðàòèëà îáúåì îò-

÷åòíîé èíôîðìàöèè, ïðåäîñòàâëÿ-
åìîé îáùåñòâåííîñòè. Â ÷àñòíî-
ñòè, èç å¸ îò÷åòîâ íàïðî÷ü èñ÷åçëè
äàííûå î êîëè÷åñòâå ïðîäàâàåìûõ
ëèöåíçèé Pro/E, à òàêæå î âêëàäå
îñíîâíûõ ãåîãðàôè÷åñêèõ ðåãèî-
íîâ ìèðà â îáùèå äîõîäû. Ëèøü
îäíàæäû â 2003 ã. íàì óäàëîñü
íàéòè â îäíîé èç ïóáëèêàöèé àíà-
ëèòè÷åñêîé è êîíñóëüòàöèîííîé
êîìïàíèè Daratech äàííûå î
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PTC total revenue history by geographical regions 
for 2002÷2004

Äîõîäû “êîðîëåé” ïî ðåãèîíàì ìèðà (ìëí.USD)

Îáå Àìåðèêè

ADSK

106.8
92.7
87.4
87.3
374.2

92.1
84.8
104.9
127.8
409.6

121.5
115.1
137.0
137.3
510.9

DASTY*

53.9
53.6
52.6
63.4
223.5

51.0
51.6
49.9
62.8
215.3

49.3
52.0
60.2
69.6
231.1

UGS

–
–
–
–

416.7

–
–
–
–

403.4

–
–
–
–

424.0

PMTC

80.3
76.0
79.9
70.9
307.1

67.8**
–
–
–
–

54.9***
–
–

58.0***
–

ADSK

71.8
66.2
58.2
67.2
263.4

68.1
79.1
77.6
112.4
337.2

108.8
98.9
95.8
140.2
443.7

DASTY*

88.1
84.1
79.0
123.2
374.4

78.4
81.4
79.2
114.9
353.9

82.8
86.6
84.6
117.6
371.6

UGS

–
–
–
–

289.0

–
–
–
–

325.2

–
–
–
–

373.7

PMTC

48.6
57.0
60.9
53.8
220.3

57.6**
–
–
–
–

61.5***
–
–

68.0***
–

ADSK

50.7
52.5
43.1
41.0
187.3

50.6
47.8
51.3
55.1
204.8

67.6
65.6
67.4
78.7
279.3

DASTY*

40.5
53.6
44.3
37.8
176.2

40.0
48.3
47.2
50.1
185.6

44.1
53.9
43.2
52.8
194.0

UGS

–
–
–
–

154.9

–
–
–
–

168.6

–
–
–
–

180.3

PMTC

46.1
50.0
45.7
47.2
189.0

45.6**
–
–
–
–

48.3***
–
–

43.0***
–

Åâðîïà Àçèÿ

1'2002
2'2002
3'2002
4'2002
∑∑ 2002

1'2003
2'2003
3'2003
4'2003
∑∑ 2003

1'2004
2'2004
3'2004
4'2004
∑∑ 2004

Ïðèìå÷àíèÿ: * – â åâðî; ** – äàííûå Daratech; *** – äàííûå CADCAMNet

Òàáë.2. 



CAD/CAM/CAE Observer #3 (21) / 2005 13

ïðîèñõîæäåíèè îáùåãî äîõîäà
ÐÒÑ çà 1-é êâàðòàë â çàâèñèìîñòè
îò ðåãèîíà ìèðà. Â 2004 ã. ëèøü
ñåòåâîå èçäàíèå CADCAMNet
ïóáëèêîâàëî “ãåîãðàôèþ” äîõî-
äîâ ÐÒÑ çà 1-é è 4-é êâàðòàëû.
Òåì íå ìåíåå, èìåþùåéñÿ èíôîð-
ìàöèè äîñòàòî÷íî, ÷òîáû ïîíÿòü
õàðàêòåð ôîðìèðîâàíèÿ îáùèõ
äîõîäîâ PTC èç äîõîäîâ ïî ðàç-
íûì ðåãèîíàì (ðèñ.6). 

Äîõîäû êîìïàíèè â Àìåðèêå
ïàäàëè íà ïðîòÿæåíèè âñåõ ëåò
êðèçèñà ÐÒÑ è ëèøü â êîíöå 2004
ã. íà÷àëè ìåäëåííî ðàñòè. Ñìååì
ïðåäïîëîæèòü, ÷òî èìåííî íåóäà-
÷è êîìïàíèè íà ðîäíûõ ïðîñòîðàõ
(÷òî ÿâëÿåòñÿ ïñèõîëîãè÷åñêè
òðóäíîîáúÿñíèìûì ôàêòîì äëÿ
ïîëüçîâàòåëåé, à îñîáåííî – äëÿ
ïîòåíöèàëüíûõ êëèåíòîâ) è ïî-
ñëóæèëè ïðè÷èíîé èíôîðìàöèîí-
íîãî òàáó. Äîõîäû êîìïàíèè â Åâ-
ðîïå, íàïðîòèâ, íåçíà÷èòåëüíî
ðîñëè – íî ýòîò ðîñò íå ìîã êîì-
ïåíñèðîâàòü ïàäåíèå äîõîäîâ â
Àìåðèêå. Äîõîäû â Àçèè íå èìåëè
íèêàêîé âûðàæåííîé òåíäåíöèè.

Ñåãîäíÿ ÐÒÑ – íà ïîäúåìå, è
íèêàêîãî ñìûñëà â öåíçóðå íà èí-
ôîðìàöèþ î ôèíàíñàõ óæå íåò.
Äëÿ îòìåíû îãðàíè÷åíèé íå òðå-
áóåòñÿ îñîáûõ óñèëèé – ëèøü âî-
ëÿ è çäðàâûé ñìûñë. Òåì áîëåå,
÷òî åùå ãîäà òðè òîìó íàçàä ñâîåé
îòêðûòîñòüþ è äåòàëüíîñòüþ îò÷å-
òû ÐÒÑ ìîãëè ñëóæèòü îáðàçöîì
äëÿ äðóãèõ.

Â ýòîì ãîäó, ïîñëå òðåõëåòíåãî
ïåðåðûâà, âíîâü áûë îòêðûò îôèñ
ÐÒÑ â Ìîñêâå. Åãî âîçãëàâèë ìî-
ëîäîé è îäàðåííûé ìåíåäæåð Àð-
ñåíèé Òàðàñîâ, èçâåñòíûé ïî áëå-
ñòÿùåìó ó÷àñòèþ â êà÷åñòâå êàïè-
òàíà êîìàíäû òåëåçðèòåëåé â ïå-
ðåäà÷å “×òî? Ãäå? Êîãäà?”. Ïî-
æåëàåì åìó óñïåõîâ íà íîâîì ïî-
ïðèùå, à ÐÒÑ â ñâÿçè ñ ýòèì –
äàëüíåéøåãî ðîñòà åâðîïåéñêèõ
äîõîäîâ.

Ñòðóêòóðà äîõîäîâ 
“êîðîëåé” ïî 
ïðîäóêòíûì ëèíèÿì

Êàê óæå îòìå÷àëîñü, â ïåðâîé
÷àñòè ýòîé ñòàòüè (Observer
#2/2005) äîõîäû ëèäåðîâ ðûíêà
ÑÀÏÐ/PLM îáîçðåâàëèñü, âî-ïåð-
âûõ, óêðóïíåííî, âî-âòîðûõ –
ëèøü ïî ñïîñîáó èõ ïîëó÷åíèÿ (îò
ïðîäàæè ëèöåíçèé, îáíîâëåíèé è

îò îêàçàíèÿ óñëóã). Òåïåðü íàì
ïðåäñòîèò ðàçîáðàòüñÿ áîëåå ïîä-
ðîáíî ñî ñòðóêòóðîé äîõîäîâ – â
÷àñòíîñòè, âû÷ëåíèòü äîõîäû îò
ïðîäàæè ñõîæèõ, êîíêóðèðóþùèõ
ïðîäóêòîâ ó ðàçíûõ “êîðîëåé” è
ñîïîñòàâèòü êàê èõ âåëè÷èíû â îò-
äåëüíûå ïåðèîäû âðåìåíè, òàê è
äèíàìèêó. Çäåñü, ê ñîæàëåíèþ,
áûòóåò ìíîãî äîìûñëîâ, èíòåðïðå-
òàöèé è çàáëóæäåíèé. Ïîðîé äàæå
èç óñò òåõíè÷åñêè ãðàìîòíûõ ñïå-
öèàëèñòîâ âûñêàêèâàþò ïàðàäîê-
ñàëüíûå, íî àáñóðäíûå çàÿâëåíèÿ
(ê ïðèìåðó, ÷òî “òÿæåëàÿ” CATIA
ñîäåðæèòñÿ íà äîõîäû îò ïðîäàæ
“ñðåäíåãî” SolidWorks è ò.ï.).
Êàê ïðàâèëî, ýòî ÿâëÿåòñÿ ñëåäñò-
âèåì íåäîñòàòêà èíôîðìàöèè.

�� ADSK. Íà ïðîòÿæåíèè ïî-
ñëåäíèõ ïÿòè ëåò êîìïàíèÿ òðèæ-
äû (â 2000-ì, 2001-ì è 2003-ì ãî-
äàõ) ïðåîäîëåâàëà ðóáåæ 900 ìëí.
äîëë., íî ëèøü ïî èòîãàì 2004 ã.
îíà ñìîãëà âûéòè çà 1 ìëðä., óñòà-
íîâèâ àáñîëþòíûé ðåêîðä ñðåäè
“êîðîëåé” íà îòìåòêå 1 ìëðä. 234
ìëí.äîëë. 

Îáùèå äîõîäû â êîìïàíèè ïðè-
íÿòî ðàçäåëÿòü íà äâà íåðàâíîâå-
ëèêèõ ñåãìåíòà: Design Solutions
Segment è Discreet Segment
(ðèñ.7). Ïåðâûé èç íèõ îòðàæàåò
ïðèâû÷íóþ äåÿòåëüíîñòü Autodesk,

âòîðîé õàðàêòåðèçóåò òðóäû êóï-
ëåííîé â íà÷àëå òûñÿ÷åëåòèÿ êîì-
ïàíèè Discreet Logic, ñïåöèàëèçè-
ðóþùåéñÿ íà ðàçðàáîòêå ÏÎ äëÿ
ñïåöýôôåêòîâ â êèíîèíäóñòðèè.
Ïîä ãðèôîì Design Solutions
Segment îáúåäèíÿþòñÿ äîõîäû
ñëåäóþùèõ ïîäðàçäåëåíèé ADSK:
Platform Technology Group,
Manufacturing Solutions Division,
Infrastructure Solutions Division è
Building Solutions Group (ðèñ.8).

Platform Technology Group îò-
âå÷àåò çà áèçíåñ AutoCAD è
AutoCAD LT, à òàêæå ïîðòàë
ïëàòíûõ óñëóã Buzzsaw. Â 2004 ã.
ãîäîâîé äîõîä ýòîãî ïîäðàçäåëå-
íèÿ ñîñòàâèë 615.2 ìëí. äîëë., ÷òî
íà 29% ïðåâûøàåò ïîêàçàòåëü
2003 ã., êîãäà áûëî çàðàáîòàíî
477 ìëí. ×èñëî êëèåíòîâ, ïîëüçó-
þùèõñÿ ïëàòíûìè óñëóãàìè
Buzzsaw, âîçðîñëî äî 105 òûñÿ÷.
Òàêèì îáðàçîì, ñóæäåíèÿ íåêîòî-
ðûõ ñïåöèàëèñòîâ î çàêàòå ýðû
2D-ñèñòåì ÿâëÿþòñÿ ïî ìåíüøåé
ìåðå ïðåæäåâðåìåííûìè – “êó-
ðèëêà æèâ” è ÷óâñòâóåò ñåáÿ ïðå-
âîñõîäíî. È àáñîëþòíàÿ âåëè÷è-
íà, è ðîñò äîõîäîâ îò ïðîäàæè è
ïîääåðæêè AutoCAD ñâèäåòåëüñò-
âóþò î òîì, ÷òî “ïàòðèàðõ” åùå
ñâåæ, ïîëîí ñèë è âîñòðåáîâàí.

Manufacturing Solutions Divi-
sion îòâå÷àåò çà áèçíåñ Inventor
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Ðèñ.7. Ñòðóêòóðà äîõîäîâ ADSK ïî ñåãìåíòàì áèçíåñà 
çà 2001÷2004 ãã.

ADSK revenue structure by business segments in 2001÷2004
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Series, Inventor Professional,
AutoCAD Mechanical è AutoCAD
Electrical. Â 2004 ã. ãîäîâîé äî-
õîä ïîäðàçäåëåíèÿ ñîñòàâèë 199.5
ìëí. äîëë., ÷òî íà 43% ïðåâûøàåò
ïîêàçàòåëü 2003 ãîäà (139.5 ìëí.).
Îòêðîâåííî ãîâîðÿ, íûíåøíèå ðå-
çóëüòàòû ADSK ïðîñòî ïîðàæàþò
âîîáðàæåíèå: òðóäíî ñåáå ïðåäñòà-
âèòü, ÷òî âî âðåìåíà âÿëîé ïîñò-
êðèçèñíîé ýêîíîìèêè íà çðåëîì,
õîðîøî ñòðóêòóðèðîâàííîì ðûíêå

îäíîìó èç èãðîêîâ óäàåòñÿ äîñ-
òè÷ü ñòîëü âûñîêèõ òåìïîâ ðîñòà.
Ïðè÷åì ñäåëàíî ýòî â ñåêòîðå, ãäå
íà ïðîòÿæåíèè íå ìåíåå 10 ëåò òà-
êèå êîíêóðåíòû, êàê ÐÒÑ,
SolidWorks, Solid Edge íåïðå-
ðûâíî “òåððîðèçèðîâàëè” ïîëüçî-
âàòåëåé AutoCAD, ïåðåìàíèâàÿ
èõ íà ñâîè 3D-ïàêåòû òâåðäîòåëü-
íîãî ìîäåëèðîâàíèÿ. ADSK äîëãî
íå÷åì áûëî îòâåòèòü íà ýòè àòàêè
êîíêóðåíòîâ è çàùèòèòü ñâîþ áàçó

ïîëüçîâàòåëåé. Ñåé÷àñ ñèòóàöèÿ
èçìåíèëàñü, è ó êîìïàíèè åñòü ÷òî
ïðåäëîæèòü ñâîèì êëèåíòàì.

Ñóäÿ ïî çàÿâëåíèÿì ðóêîâî-
äñòâà ADSK è ïî îôèöèàëüíûì îò-
÷åòàì êîìïàíèè, Inventor
(Series &Professional) ñòàë ñà-
ìûì ïðîäàâàåìûì â ìèðå
3D-ïàêåòîì. Çà 2004 ã. áûëî ïðî-
äàíî 37 351 ìåñòî Inventor, ÷òî íà
39% ïðåâûøàåò ïîêàçàòåëü 2003 ãî-
äà (26 824 ðàáî÷èõ ìåñòà). Ïî êî-
ëè÷åñòâó ïðîäàæ Inventor óæå òðå-
òèé ãîä ïîäðÿä îáõîäèò ñèñòåìó
SolidWorks (å¸ ðåçóëüòàò – 29 882
ìåñòà â 2004 ãîäó), à òåïåðü îáî-
ãíàë è CATIA (32 695 ìåñò â 2004
ã.). Ñ äðóãîé ñòîðîíû, äëÿ íàñ
ïî-ïðåæíåìó îñòàåòñÿ çàãàäêîé, êà-
êîâà æå ó ADSK ìåòîäèêà ïîäñ÷å-
òà ïðîäàííûõ ìåñò Inventor…

Ïî àáñîëþòíîìó çíà÷åíèþ äî-
õîä ïîäðàçäåëåíèÿ Autodesk, îòâå-
÷àþùåãî çà ðåøåíèÿ äëÿ ïðîìûø-
ëåííîñòè (199.5 ìëí.), ïðåâûñèë
äîõîä äî÷åðíåé ñòðóêòóðû DASTY
– êîðïîðàöèè SolidWorks (ïðèìåð-
íî 181 ìëí. äîëë.), íî óñòóïèë äî-
õîäó ÐÒÑ îò ïðîäàæè ôëàãìàíñêî-
ãî ïàêåòà Pro/E (489.9 ìëí.). Èíòå-
ðåñíî ñðàâíèòü è óäåëüíûå ïîêàçà-
òåëè äîõîäíîñòè (÷àñòíîå îò äåëå-
íèÿ âåëè÷èíû ãîäîâîãî äîõîäà,
ñâÿçàííîãî ñ íåêèì ïðîäóêòîì, íà
êîëè÷åñòâî ïðîäàííûõ çà ãîä ðàáî-
÷èõ ìåñò) ïðîãðàììíûõ ïðîäóêòîâ
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Ðèñ.8. Ñòðóêòóðà äîõîäîâ ïîäðàçäåëåíèé ADSK 
èç ñîñòàâà Design Solutions Segment

ADSK Design Solutions Segment division’s revenue structure

Îáùèé äîõîä (ìëí. USD), â òîì ÷èñëå:
• îò ïðîäàæè íîâûõ ëèöåíçèé
• îò îêàçàíèÿ óñëóã 

(Subscription Service and Upgrade)

Ðàñïðåäåëåíèå îáùåãî äîõîäà (ìëí.USD) 
ïî íàïðàâëåíèÿì/ïîäðàçäåëåíèÿì:
• Platform Technology Group
• Manufacturing Solutions Division
• Infrastructure Solutions Division
• Building Solutions Group
• Discreet Segment

Êîëè÷åñòâî ïðîäàííûõ ìåñò 
Inventor (Series & Professional)

Ðàñõîäû íà ÍÈÐ è ðàçðàáîòêó, ìëí. USD

Ìàðêåòèíãîâûå è àäìèíèñòðàòèâíûå ðàñõîäû, 
ìëí. USD

×èñòàÿ ïðèáûëü, ìëí. USD

Íà áàíêîâñêèõ ñ÷åòàõ è â öåííûõ áóìàãàõ, ìëí.USD

×èñëåííîñòü ïåðñîíàëà

279.578
192.045

87.533

139.4
44.2
31.4
28.8
35.3

7400

58.342

127.959

39.2

571.7

3443

300.158
198.650

101.508

145.4
50.4
33.0
29.1
41.6

8700

59.942

140.042

74.1

518.0

3437

356.155
210.804

145.351

174.3
60.1
40.3
39.3
41.0

13000

63.239

158.994

65.8

532.7

3477

1233.767
795.808

437.959

615.2
199.5
138.3
124.3
154.1

37351

239.404

563.347

221.5

532.7

3477

297.876
194.309

103.567

156.1
44.8
33.5
27.2
36.1

8251

57.881

136.352

42.5

519.4

3409

Ïîêàçàòåëè I êâ. II êâ. III êâ. IV êâ. Çà 2004 ã.

Òàáë.3. Îñíîâíûå îò÷åòíûå äàííûå Autodesk çà 2004 ã.
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êîíêóðèðóþùèõ êîìïàíèé. Ó
Inventor ýòîò ïîêàçàòåëü – 5341
äîëë., ó SolidWorks (DASTY) –
6 054 äîëë., ó Pro/E (PTC) –
30 428 äîëë.

Infrastructure Solutions Divi-
sion (áûâøåå ïîäðàçäåëåíèå ãåî-
èíôîðìàöèîííûõ ñèñòåì – GIS)
îòâå÷àåò çà áèçíåñ Civil 3D, Land
Desktop, Map 3D è äðóãèõ ïðîäó-
êòîâ. Â 2004 ã. äîõîä ïîäðàçäåëå-
íèÿ ñîñòàâèë 138.3 ìëí.äîëë., ÷òî
íà 20% ïðåâûøàåò ïîêàçàòåëü
2003 ãîäà (115.2 ìëí.).

Building Solutions Group îòâå-
÷àåò çà Architectural Desktop,
Building Systems, Revit Building,
AutoCAD Revit Series è äðóãîé
ñîôò, ñâÿçàííûé ñ àðõèòåêòóðîé è
ñòðîèòåëüñòâîì. Â 2004 ã. äîõîä
ïîäðàçäåëåíèÿ ñîñòàâèë 124.3
ìëí. äîëë., ÷òî íà 55% (!) ïðåâû-
øàåò ýòîò ïîêàçàòåëü çà 2003 ãîä
(80.3 ìëí.). Àíàëèòèê David
Weisberg èç Cyon Research ñ÷èòà-
åò, ÷òî ýòîò âûäàþùèéñÿ ðåçóëü-
òàò ñëóæèò ñâèäåòåëüñòâîì ïðè-
çíàíèÿ ðûíêîì ïðîäóêòîâ Archi-
tectural Desktop è Revit.

Äîõîäû Discreet çà 2004 ã. ñî-
ñòàâèëè 154.1 ìëí. äîëë., ÷òî íà
10.4% ïðåâûøàåò ýòîò ïîêàçàòåëü
çà 2003 ãîä, êîãäà ýòî ïîäðàçäåëå-
íèå çàðàáîòàëî 139.6 ìëí. äîëë.

�� DASTY. Ê ñåãîäíÿøíåé
öåëè â îäèí ìèëëèàðä äîëëàðîâ
ãîäîâîãî äîõîäà êîìïàíèÿ øëà ïî-
ñëåäîâàòåëüíî è öåëåóñòðåìëåííî,
ñ òåìïîì ðîñòà äîõîäîâ â 10÷20%
â ãîä (ðèñ.9). Òåñíûé àëüÿíñ ñ
IBM, ó÷àñòèå ôðàíöóçñêîãî ãîñó-
äàðñòâà (äî 2003 ã.) â êàïèòàëå
DASTY, ïîòðÿñàþùèé âîîáðàæå-
íèå ñîñòàâ êëèåíòñêîé áàçû, áîëü-
øîé îáúåì ïðîâîäèìûõ íàó÷íî-
èññëåäîâàòåëüñêèõ ðàáîò è, êîíå÷-
íî æå, âåëèêîëåïíûå ïðîäóêòû
(ïðåæäå âñåãî – CATIA è Solid-
Works) ñîçäàëè DASTY èìèäæ è
ðåïóòàöèþ ñîëèäíîé è óñïåøíîé
òåõíîëîãè÷åñêîé êîìïàíèè. Àäåê-
âàòíî îöåíèâàþò àêöèè êîìïàíèè
è ïàðèæñêàÿ ôîíäîâàÿ áèðæà, è
òåõíîëîãè÷åñêèé NASDAQ.

Ê ÷åñòè DASTY, å¸ êâàðòàëü-
íûå è ãîäîâûå îò÷åòû âñåãäà àêêó-
ðàòíû è õîðîøî ñòðóêòóðèðîâà-
íû, ÷òî çäîðîâî îáëåã÷àåò ðàáîòó
îáîçðåâàòåëåé-àíàëèòèêîâ. Â êîì-
ïàíèè ïðèíÿòî ñâîè äîõîäû äå-
ëèòü íà òðè êàòåãîðèè: 

••  Process-centric revenue – äî-
õîäû, ïîëó÷åííûå â ñôåðå ðåàëè-
çàöèè è îáñëóæèâàíèÿ high-end-
ðåøåíèé íà áàçå ñèñòåì CATIA è
DELMIA;

••  Design-centric revenue – äî-
õîäû, ïîëó÷åííûå â ñôåðå ðåàëè-
çàöèè è îáñëóæèâàíèÿ ðåøåíèé
ñðåäíåãî óðîâíÿ (middle range) íà
áàçå ñèñòåì SolidWorks, COS-
MOS, PDMWorks;

••  Product Data Management
revenue - äîõîäû, ïîëó÷åííûå â

ñôåðå ðåàëèçàöèè è îáñëóæèâàíèÿ
PDM-ñèñòåì íà áàçå ENOVIA è
SMARTEAM. 

Îäíàêî, è îò÷åòû DASTY
íåëüçÿ íàçâàòü áåçóïðå÷íûìè. Ê
ïðèìåðó, â êàêóþ êàòåãîðèþ ñëå-
äóåò çàñ÷èòàòü äîõîäû, ïîëó÷åí-
íûå îò ïðîäàæè òåõíîëîãèé, åæå-
ãîäíûå ïëàòåæè (ðîÿëòè) îò ïîëü-
çîâàòåëåé ÿäðà ACIS è äðóãèå äî-
õîäû ïîäðàçäåëåíèÿ Spatial? Íà-
âåðíîå, â ïåðâóþ, ïîñêîëüêó èõ
îòíåñåíèå ê äâóì äðóãèì âûãëÿäèò
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Ðèñ.9. Äåñÿòèëåòíÿÿ ôèíàíñîâàÿ èñòîðèÿ DASTY
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çà 2001÷2004 ãã.
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åùå ìåíåå ëîãè÷íûì: âåäü äîõîäû
ïåðâîé êàòåãîðèè õàðàêòåðèçóþò
ñàìó DASTY, à äîõîäû äâóõ äðó-
ãèõ îòðàæàþò äåÿòåëüíîñòü å¸ “äî-
÷åðåé”. Âïðî÷åì, îáúåì “òåõíîëî-
ãè÷åñêèõ” äîõîäîâ âðÿä ëè ïðå-
âûøàåò 2.5% îò îáùåãî äîõîäà
DASTY, ÷òî, âèäèìî, è ÿâëÿåòñÿ
îñíîâàíèåì äëÿ îòíåñåíèÿ èõ ê
ïîäêàòåãîðèè “è äð.”.

Çà 2004 ãîä äîõîäû Process-
centric (÷èòàé – îò ïðîäàæè
CATIA) âûðîñëè íåçíà÷èòåëüíî è
ñîñòàâèëè 549 ìëí. åâðî, ÷òî ëèøü
íà 2.7% ïðåâûøàåò ýòîò ïîêàçà-
òåëü çà 2003 ãîä (534.5 ìëí.). Äî-
õîäû Design-centric (÷èòàé – îò
ïðîäàæè SolidWorks) ðîñëè ïî÷òè
â 6 ðàç áûñòðåå è äîñòèãëè 145.9
ìëí. åâðî, ÷òî íà 16% áîëüøå, ÷åì
â 2003 ãîäó (125.7 ìëí.). Äîõîäû
îò ïðîäàæè è îáñëóæèâàíèÿ
PDM-ñèñòåì âïåðâûå ïåðåâàëèëè
çà îòìåòêó â 100 ìëí. åâðî è ñî-
ñòàâèëè 101.7 ìëí., ÷òî íà 7.5%
ïðåâûøàåò äîñòèæåíèå 2003 ãîäà
(94.6 ìëí.). Ñîîòíîøåíèå â ïðî-
öåíòàõ ýòèõ êàòåãîðèé äîõîäîâ â
îáùèõ äîõîäàõ êîìïàíèè çà
íåñêîëüêî ïîñëåäíèõ ëåò ïðåêðàñ-
íî èëëþñòðèðóåò ðèñ.10.

Â 2004 ãîäó íà PLM-ðåøåíèÿõ
îò DASTY ñâîé âûáîð îñòàíîâèëè
ñëåäóþùèå èçâåñòíûå êîìïàíèè:
Boeing, B¢n¢teau Group, Meyer
Werft Shipyard, Sunten Electric
Co.Ltd., Northrop Grumman,
Hydro-Qu¢bec, Siemens ICM,
AREVA, F.L.Smidth of Denmark
è äð.

�� UGS. Êàê è âñå àíàëèòèêè,
ëó÷øå âñåãî ìû óìååì ïðåäñêàçûâàòü
ïðîøëîå. Íàì ïîâåçëî: ñåãîäíÿ ó íàñ
â àêòèâå íå êîôåéíàÿ ãóùà â ÷àøêå è
íå àíàëîãèè ñ ýêñòðàïîëÿöèÿìè â ãî-
ëîâå, íî íàñòîÿùèå îò÷åòíûå äàí-
íûå UGS çà íåñêîëüêî ëåò – ïðè-
÷åì äàííûå, ïðîâåðåííûå àìåðèêàí-
ñêèì ãîñóäàðñòâîì. Ýòè öèôðû ïðè-
îáðåòàþò åùå áîëüøóþ öåííîñòü, êî-
ãäà åñòü âîçìîæíîñòü ñîïîñòàâèòü èõ

ñ äàííûìè äðóãèõ “êîðîëåé” è ïðåä-
ñòàâèòü íà íàøèõ “èñòîðè÷åñêèõ”
ãðàôèêàõ. ×òîáû íå ïîâòîðÿòü èëëþ-
ñòðàöèè ïðîøëîãî íîìåðà, íà ýòîò
ðàç äèàãðàìì áóäåò ñóùåñòâåííî
ìåíüøå, äà è îòðàæàþò îíè íå
ïîêâàðòàëüíóþ, à ãîäîâóþ äèíàìèêó
“êîðîëåâñêèõ” ïîêàçàòåëåé. Íàè-
áîëüøèé èíòåðåñ ïðåäñòàâëÿåò ãðà-
ôè÷åñêàÿ èíòåðïðåòàöèÿ ïÿòèëåòíåé
ôèíàíñîâîé èñòîðèè UGS (ðèñ.11).

Îáùèé äîõîä (ìëí. EUR), â òîì ÷èñëå:
• îò ïðîäàæè íîâûõ ëèöåíçèé
• îò îêàçàíèÿ óñëóã 

Ðàñïðåäåëåíèå îáùåãî äîõîäà ïî êàòåãîðèÿì:
• Process-centric (CATIA, DELMIA, Spatial)
• Design-centric (SolidWorks, COSMOS è äð.)
• PDM (ENOVIA, SMARTEAM)

Êîëè÷åñòâî ïðîäàííûõ ìåñò, â òîì ÷èñëå:
• CATIA
• SolidWorks

Ðàñõîäû íà ÍÈÐ è ðàçðàáîòêó, ìëí. EUR

Ìàðêåòèíãîâûå è àäìèíèñòðàòèâíûå ðàñõîäû, 
ìëí. EUR

×èñòàÿ ïðèáûëü, ìëí. EUR

Íà áàíêîâñêèõ ñ÷åòàõ è â öåííûõ áóìàãàõ, ìëí.EUR

192.5
158.9
33.6

133.0
37.0
22.5

14767
7522
7245

53.4

55.2

35.8

545

188.0
156.7
31.3

129.3
35.0
23.7

14002
7200
6802

55.1

56.1

32.3

551

239.9
206.4
33.5

163.0
41.3
35.6

19726
10786
8940

59.3

60.4

60.1

553

796.6
670.9
125.7

549.0
145.9
101.7

62577
32695
29882

221.9

220.8

156.4

553

176.2
148.9
27.3

123.7
32.6
19.9

14082
7187
6895

54.1

49.1

28.2

561

Ïîêàçàòåëè I êâ. II êâ. III êâ. IV êâ. Çà 2004 ã.

Òàáë.4. Îñíîâíûå îò÷åòíûå äàííûå DASTY çà 2004 ã.
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Ðèñ.11. Ïÿòèëåòíÿÿ ôèíàíñîâàÿ èñòîðèÿ UGS

UGS five years’ financial history
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Ïåðâîå, ÷òî áðîñàåòñÿ â ãëàçà –
âåëèêîëåïíàÿ äèíàìèêà ðîñòà äîõî-
äîâ: 39.3% â 2001 ãîäó, 17.5% â
2002-ì, 4.3% â 2003-ì è, íàêîíåö,
9% â 2004-ì, åñëè ñ÷èòàòü ñ ó÷åòîì
ïðàâèë GAAP (non-GAAP ïîäñ÷åò
äàåò 13.6%). Êñòàòè ñêàçàòü, ðÿä âå-
äóùèõ êîðïîðàöèé ìèðà íå ñîãëàñ-
íû ñ òåì, ÷òî ó÷åò ôèíàíñîâûõ ïî-
êàçàòåëåé ïî GAAP ïîçâîëÿåò ñ
áîëüøåé îáúåêòèâíîñòüþ ñîïîñòàâ-
ëÿòü êîíêóðèðóþùèå êîìïàíèè, è
ïðîäîëæàþò îòñòàèâàòü ïðàâî óêà-
çûâàòü â ñâîèõ îò÷åòàõ è öèôðû,
ðàññ÷èòàííûå íå ïî ìåòîäèêå
GAAP. Ýòîãî æå ìíåíèÿ ïðèäåðæè-
âàþòñÿ è âñå “êîðîëè”.

Íàêîíåö-òî ó íàñ ïîÿâèëàñü âîç-
ìîæíîñòü ïðîâåðèòü ñïðàâåäëèâîñòü
ðàáî÷åé ãèïîòåçû î ñîîòíîøåíèè äî-
õîäîâ UGS îò ïðîäàæè ëèöåíçèé è
îò îêàçàíèÿ óñëóã êàê 40 ê 60. Â
äåéñòâèòåëüíîñòè ñîîòíîøåíèÿ áû-
ëè ñëåäóþùèìè: â 2000 ãîäó –
43:57, â 2001-ì – 40:60, â 2002-ì –
33:67, â 2003-ì – 32:68, â 2004-ì –
32:68. ×òî æ, ìû è ðàíåå (÷àñòü I)
ïðåäâèäåëè ýòî âîçìîæíîå ðàñõîæ-
äåíèå â ñòîðîíó óâåëè÷åíèÿ äîëè
äîõîäîâ îò îêàçàíèÿ óñëóã è ïîääåð-
æêè. Òàêîå èçìåíåíèå ïðîïîðöèè –
ïðîöåññ åñòåñòâåííûé, îò÷åòëèâî íà-
áëþäàåìûé ó âñåõ “êîðîëåé”
ÑÀÏÐ. 

Ìû îáðàùàåì òàêæå âíèìàíèå
íà òîò ôàêò, ÷òî îïåðàòèâíàÿ ïðè-
áûëü è ÷èñòàÿ ïðèáûëü UGS çà
2004 ã. – ýòî, êàê ãîâîðÿò â Îäåññå,
äâå áîëüøèå ðàçíèöû. Èç 209 ìëí.
äîëë. îïåðàòèâíîé ïðèáûëè â ðå-
çóëüòàòå äàëüíåéøèõ îò÷èñëåíèé è
ïðèìåíåíèÿ ïðàâèë GAAP â èòîãå
îñòàëèñü ÷èñòûå óáûòêè íà ñóììó
18.743 ìëí. äîëë. (ðèñ.12).

Â äàëåêîì 2000 ãîäó UGS èíâå-
ñòèðîâàëà â ÍÈÐ è ðàçðàáîòêó ÏÎ
÷óòü áîëåå 81 ìëí.äîëë. Ýòî äàæå
ìåíüøå ñîîòâåòñòâóþùèõ ðàñõîäîâ
ãëàâíîãî â òî âðåìÿ êîíêóðåíòà
UGS – êîìïàíèè SDRC, âëîæèâ-
øåé ïî÷òè 86 ìëí. Äðóãèå “êîðîëè”
òðàòèëè íà ÍÈÐ ñóùåñòâåííî áîëü-
øå: ÐÒÑ – 145.6 ìëí. äîëë.,
DASTY – 156.5 ìëí., ADSK – 170.6
ìëí. 

Â 2004 ãîäó íîâàÿ UGS ïóñòèëà
íà ÍÈÐ è ðàçðàáîòêó óæå 135.726
ìëí.äîëë., ÷òî ïîçâîëèëî åé îáîéòè
ñîêðàùàâøóþ ñâîè ðàñõîäû ÐÒÑ
(104.88 ìëí.). Îäíàêî ïîêàçàòåëè
ADSK (239.404 ìëí.) è DASTY
(276.270 ìëí.) îñòàþòñÿ ïîêà
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Ðèñ.12. Äèíàìèêà ÷èñòîé ïðèáûëè/óáûòêîâ “êîðîëåé”

“Kings” net profit and loss history
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Research and software development costs in 2000÷2004
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Marketing and administrative costs in  2000÷2004
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íåäîñÿãàåìûìè. Äîëÿ îáùèõ äîõî-
äîâ UGS çà 2004 ãîä, ïðèõîäÿùàÿ-
ñÿ íà èíâåñòèöèè â ÍÈÐ, ñîñòàâëÿ-
åò 13.9%. Ó ÐÒÑ ýòîò ïîêàçàòåëü –
15.6%, ó ADSK – 19.4%, ó DASTY
– 27.8%. Âïðî÷åì, íå áóäåì çàáû-
âàòü, ÷òî ðåçóëüòàòèâíîñòü ÍÈÐ ìî-
æåò ñóùåñòâåííî îòëè÷àòüñÿ ó ðàç-
íûõ êîëëåêòèâîâ è, ñëåäîâàòåëüíî,
ñòîëü æå ñèëüíî ìîæåò ðàçíèòüñÿ è
ýôôåêòèâíîñòü ýòèõ ðàñõîäîâ.

Íà îðãàíèçàöèþ ïðîäàæ, ìàðêå-
òèíã è ñîäåðæàíèå àäìèíèñòðàöèè â
2004 ãîäó UGS èñòðàòèëà 361.896
ìëí. äîëë., ÷òî íà 14.4% áîëüøå,
÷åì â 2003 ã. Êàê âèäèì, íà óêàçàí-
íûå öåëè UGS òðàòèò áîëüøå, ÷åì
ïðåäïðèèì÷èâàÿ DASTY (274.86
ìëí. äîëë.), äåëÿùàÿ áðåìÿ ýòèõ
ðàñõîäîâ ñ IBM, è áîëüøå, ÷åì
ñòàâøàÿ ýêîíîìíîé ÐÒÑ (282.805
ìëí.). Â òîæå âðåìÿ, ýòà ñóììà çíà-
÷èòåëüíî ìåíüøå, ÷åì ó ÷åìïèîíà
ñðåäè “êîðîëåé” – ADSK (563.347
ìëí.). Íîâûé ãðàôèê ìàðêåòèíãî-
âûõ è àäìèíèñòðàòèâíûõ ðàñõîäîâ
“êîðîëåé” çà ïîñëåäíèå ïÿòü ëåò,
èçìåíèâøèéñÿ ñ ó÷åòîì äàííûõ
UGS, ïðåäñòàâëåí íà ðèñ.14.

Îáðàòèìñÿ ê êîýôôèöèåíòó ýô-
ôåêòèâíîñòè ìàðêåòèíãîâûõ è àä-
ìèíèñòðàòèâíûõ ðàñõîäîâ, ïîêàçû-
âàþùåìó, ñêîëüêî äîëëàðîâ îáùå-
ãî äîõîäà ïðèõîäèòñÿ íà îäèí äîë-
ëàð, ïîòðà÷åííûé íà öåëè ìàðêå-
òèíãà, îðãàíèçàöèþ ïðîäàæ è ñî-
äåðæàíèå àäìèíèñòðàöèè. Çäåñü
êîìïàíèÿ UGS ñ ïîêàçàòåëåì 2.7
îïåðåæàåò è ADSK (2.19), è PTC
(2.38), íî çàìåòíî îòñòàåò îò
DASTY (3.61).

Ê âåëèêîìó ñîæàëåíèþ, â òîé
îò÷åòíîñòè UGS, êîòîðîé ìû ñåãî-
äíÿ ðàñïîëàãàåì, íåò è íàìåêà íà
ðàñïðåäåëåíèå äîõîäîâ ïî ïðî-
äóêòíûì ëèíèÿì NX, Teamcenter,
Solid Edge. Ýòî çíà÷èò, ÷òî
çàÿâëåííàÿ çàäà÷à ñòðóêòóðíîãî

àíàëèçà äîõîäîâ êîìïàíèè îñòàåò-
ñÿ íåâûïîëíåííîé.

Îäíàêî, íàøà íàñòîé÷èâîñòü â
ñòðåìëåíèè ïîëó÷èòü äàííûå UGS
î êîëè÷åñòâàõ ïðîäàííûõ ðàáî÷èõ
ìåñò åå ïðîäóêòîâ áûëà âñå æå ÷à-
ñòè÷íî óäîâëåòâîðåíà. Èç ïîëó÷åí-
íîãî ìàòåðèàëà ñëåäóåò, ÷òî îáùåå
êîëè÷åñòâî ïðîäàííûõ ðàáî÷èõ
ìåñò Solid Edge ïðåâûøàåò 200 òû-
ñÿ÷, èç êîòîðûõ áîëåå 50 òûñÿ÷ íà-
õîäÿòñÿ íà ïîääåðæêå. Â 2004 ã.
áûëî ïðîäàíî 9600 ìåñò Solid
Edge (îáå Àìåðèêè – 23%, Åâðîïà,
Áëèæíèé Âîñòîê è Àôðèêà – 51%,
ÀÒÐ – 26%), ÷òî ñàìî ïî ñåáå íå-
ìàëî, íî âñå æå çíà÷èòåëüíî
ñêðîìíåå êîëè÷åñòâà ðàáî÷èõ ìåñò,

ïðîäàííûõ Inventor, SolidWorks è
äàæå CATIA.

Îïèðàÿñü íà ñâîè êðåïêèå ïî-
çèöèè â àâòîìîáèëüíîé, àýðîêîñ-
ìè÷åñêîé è õàé-òåê îòðàñëÿõ,
UGS ñìîãëà âûéòè è ïåðâîé èç
“êîðîëåé” çàêðåïèòüñÿ íà íîâûõ
äëÿ ñåáÿ ðûíêàõ, â òîì ÷èñëå –
ðîçíè÷íîé òîðãîâëè, ïîñòàâêè
îäåæäû è äðóãèõ òîâàðîâ ìàññîâî-
ãî ñïðîñà, ïðîèçâîäñòâà óïàêîâêè,
ôàðìàöåâòè÷åñêîé ïðîìûøëåííî-
ñòè è ñóäîñòðîåíèÿ. Äîáèòüñÿ ýòî-
ãî óäàëîñü áëàãîäàðÿ ïðèçíàíèþ
ðûíêîì cPDM-ïðîäóêòà êîìïà-
íèè – Teamcenter. Íî îñîáåííóþ
ãîðäîñòü ó ïðåçèäåíòà UGS âûçû-
âàåò òîò ôàêò, ÷òî åãî êîìïàíèÿ

Îáùèé äîõîä (ìëí. USD), â òîì ÷èñëå:
• îò ïðîäàæè ëèöåíçèé
• îò ïðîäàæè Maintenance
• îò îêàçàíèÿ óñëóã 

Ðàñõîäû íà ÍÈÐ è ðàçðàáîòêó, ìëí. USD

Ìàðêåòèíãîâûå è àäìèíèñòðàòèâíûå ðàñõîäû, 
ìëí. USD

×èñòàÿ ïðèáûëü (óáûòêè), ìëí. USD

732.624
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242.257

(66.067)

860.502
280.450
363.905
216.147
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389.551
221.915
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978.020
314.348
400.225
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135.726

361.896

(18.743)
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172.456
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192.003
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Òàáë.5. Îñíîâíûå îò÷åòíûå äàííûå UGS çà 2000÷2004 ãã.
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ñìîãëà “âûèãðàòü” ó DASTY 11
ñóäîâåðôåé. Ñðåäè íîâûõ êëèåí-
òîâ UGS âûäåëÿåò òàêèå èçâåñò-
íûå êîìïàíèè, êàê Rolls-Royce
Aero-Engines, Volvo, Hyundai-
Kia, Caterpillar, Target, Electric
Boat, Australian Navy, HDW,
Hellenic Shipyard, Kockums è äð.

�� ÐÒÑ. Êàê óæå îòìå÷àëîñü,
2004 ãîä ñòàë äëÿ êîìïàíèè ïåðå-
ëîìíûì: íèæíÿÿ òî÷êà êðèçèñà
ïðîéäåíà è íà÷àëñÿ ðîñò. Âïåðâûå
ñ 2001 ãîäà ìû íàáëþäàåì ðîñò äî-
õîäîâ è ïîÿâëåíèå ïðèáûëè. Íàø
æóðíàë íèêîãäà íå õâàëèë ðóêîâî-
äèòåëåé ÐÒÑ, ïîëàãàÿ, ÷òî èìåííî
îíè ñîâåðøèëè ðÿä ñòðàòåãè÷åñêèõ
îøèáîê è ââåðãëè êîìïàíèþ â êðè-
çèñ. Íîâîìó ðóêîâîäñòâó êîìïàíèè
ïîíàäîáèëîñü áîëüøå òðåõ ëåò íà
òî, ÷òîáû ñîêðàòèòü íåïðîèçâîäè-
òåëüíûå ðàñõîäû, óëó÷øèòü ïðî-
ãðàììíûå ïðîäóêòû, ïðèäàâ èì áî-
ëåå äðóæåñòâåííûé èíòåðôåéñ, çà-
íîâî îòñòðîèòü ñîáñòâåííóþ ñåòü
ðåñåëëåðîâ, ðàäèêàëüíî èçìåíèòü
ìîäåëü ïðîäàæ, âåðíóòü äîâåðèå
ïîëüçîâàòåëåé è, êàê ñëåäñòâèå, –
ñäåëàòü êîìïàíèþ âíîâü ðåíòàáåëü-
íîé. Ïîõîæå, ÷òî ÐÒÑ âíîâü îáðå-
òàåò óòðà÷åííóþ ðàíåå óâåðåííîñòü
â ñâîåé àâãóñòåéøåé ñïîñîáíîñòè
“ïîâåëåâàòü” ðûíêîì è ïðåòåíäóåò
íà ëó÷øåå ìåñòî. Íó ÷òî æ, íàì îñ-
òàåòñÿ òîëüêî ïîðàäîâàòüñÿ âìåñòå
ñ òåìè, êòî êàê è ìû, ñ÷èòàåò, ÷òî
äëÿ îáåñïå÷åíèÿ óñòîé÷èâîñòè ñîâ-
ðåìåííîìó ðûíêó ÑÀÏÐ/PLM
íóæíû âñå ÷åòûðå îïîðû – ADSK,
DASTY, UGS è ÐÒÑ.

Íàìåðåíèå ÐÒÑ âíîâü ïîêî-
ðèòü “ìèëëèàðä” íå âûãëÿäèò, êàê
àâàíòþðà, âåäü çà ïîñëåäíèå 10
ëåò îíà äåëàëà ýòî ÷åòûðåæäû
(ðèñ.15). Ñ íàøåé òî÷êè çðåíèÿ,
íå ñòîëü ñóùåñòâåííî, äîñòèãíåò
ýòîãî êîìïàíèÿ â 2008-ì èëè 2009
ãîäó. Âàæíåå äðóãîå – â êàêèõ îò-
ðàñëåâûõ íèøàõ è â êàêèõ ðåãèî-
íàõ ïðîäóêòû ÐÒÑ áóäóò äîìèíè-
ðîâàòü, â êàêèõ ñåãìåíòàõ ðûíêà
ÑÀÏÐ (high end èëè middle
range) ìàñøòàáèðóåìûå ðåøåíèÿ
ÐÒÑ ñòàíóò ïîïóëÿðíåå.

Â êîìïàíèè ïðèíÿòî îòíîñèòü
ñâîè äîõîäû íà ñ÷åò äâóõ ïðî-
äóêòíûõ ëèíèé: Design Solutions
(÷èòàé – Pro/ENGINEER) è
Collaboration and Control
Solutions (÷èòàé – Windchill).
Â 2004 ã. ïðîäàæà ëèöåíçèé

ïðîäóêòíîé ëèíèè Pro/E è îêàçà-
íèå ñîïóòñòâóþùèõ óñëóã ïðèíåñ-
ëè ÐÒÑ äîõîä â ðàçìåðå 489.9
ìëí. äîëë., ÷òî íà 1.2% ïðåâûøà-
åò ýòîò ïîêàçàòåëü çà 2003 ã., êîã-
äà óäàëîñü çàðàáîòàòü 484 ìëí.
Ðîñò, êîíå÷íî æå, íè÷òîæíûé, íî
äëÿ ÐÒÑ è å¸ àäåïòîâ âàæíî áûëî
ïåðåëîìèòü òåíäåíöèþ ñïàäà íà
ðîñò. Äîõîä îò ïðîäàæè ëèöåíçèé
ïðîäóêòíîé ëèíèè Windchill è
îêàçàíèÿ ñîïóòñòâóþùèõ óñëóã ñî-
ñòàâèë 182.5 ìëí., ÷òî íà 5.7%
ïðåâûøàåò äîõîä çà 2003 ã. Òàêèì

îáðàçîì, PDM-áèçíåñ â îáùåì
áèçíåñå ÐÒÑ (âîïðåêè äàâíèøíèì
çàÿâëåíèÿì ðóêîâîäèòåëåé êîìïà-
íèè) òàê è íå ñòàë îïðåäåëÿþùèì.
È â 2004 ã. íà åãî äîëþ â îáùèõ
äîõîäàõ ÐÒÑ ïðèõîäèòñÿ ëèøü
27.1%, äëÿ ñðàâíåíèÿ â 2003 ã. –
26.3%. Ýòî çíà÷èò, ÷òî ïî-ïðåæíå-
ìó îñíîâíûì êîðìèëüöåì êîìïà-
íèè ÿâëÿåòñÿ ëåãåíäàðíûé
Pro/ENGINEER. Äèíàìèêà ïî-
êâàðòàëüíûõ äîõîäîâ îò ïðîäàæè
è ïîääåðæêè Pro/E è Windchill
ïðåäñòàâëåíà íà ðèñ.16, 17.
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Íåäàâíî â Ìîñêâå, âî âðåìÿ
ïðîâåäåíèÿ ÐÒÑ Innovations
Forum 2005, ïî íàøåé èíèöèà-
òèâå ñîñòîÿëàñü âñòðå÷à ñîòðóäíè-
êîâ æóðíàëà ñ äâóìÿ âèöå-ïðåçè-
äåíòàìè ÐÒÑ – Äæåéìñîì Õåï-
ïåëìàíîì (James Heppelmann)
è Ïèòåðîì Øìèäòîì (Peter
Schmidt). Ïîäðîáíûé îò÷åò îá
ýòîé âñòðå÷å, íàøè âîïðîñû è ïî-
ëó÷åííûå îòâåòû áûëè îïóáëèêî-
âàíû â ïðîøëîì âûïóñêå æóðíà-
ëà. Ñëåäóåò îòìåòèòü îùóùåíèå
íîâîãî êà÷åñòâà îòíîøåíèé æóð-
íàëà ñ òîï-ìåíåäæåðàìè ÐÒÑ, ÷òî,
êàê ìû ïîëàãàåì, äîëæíî ïðî-
ÿâèòüñÿ â âèäå ðåçóëüòàòèâíîãî
ñîòðóäíè÷åñòâà ñòîðîí.

Â 2004 ãîäó ÐÒÑ ïîëó÷àëà çà-
êàçû îò ñëåäóþùèõ êîìïàíèé:
Boeing Company, Itochu Techno-
Science Corporation, KHS Mas-
chinen-und Anlagenbau AG, KTM
Sportmotorcycle AG, Motorola,
Omron Company, Sanyo Electric
Co., SMS Demag AG, Toyota
Motor Corporation, Volvo Group,
Air France Industries, Chrysler
Corporation, DBT GmbH, Eni
S.p.A., Hino Motors, Komatsu, LG
Electronics, Airbus, BAE Systems,
Gildemeister è äð.

Çàêëþ÷åíèå

Íåñìîòðÿ íà âñþ âàæíîñòü “àâ-
ãóñòåéøåé” ÷åòâåðêè â ìèðå ÑÀÏÐ,
íå áóäåì çàáûâàòü, ÷òî æèçíü
áüåò êëþ÷îì è çà ïðåäåëàìè èõ
âëàäåíèé – è òàì òîæå åñòü ñâîè ãå-
ðîè, íîâîñòè è ñîáûòèÿ. Êàê

ïðàâèëî, ïîïóëÿðíîñòü ýòèõ
“óäåëüíûõ êíÿçåé” äàæå âûøå
“êîðîëåâñêîé”, è ÷àñòî îíè êîíêó-
ðèðóþò ñ “êîðîëÿìè” àãðåññèâ-
íåå, ÷åì ñàìè “Âåëè÷åñòâà” äðóã ñ
äðóãîì. Î÷åíü ïîêàçàòåëåí â ýòîì
ñìûñëå ìàòåðèàë, ïîäãîòîâëåííûé
èññëåäîâàòåëüñêîé êîìïàíèåé
HPI Research äëÿ ïîïóëÿðíîãî
æóðíàëà Desktop Engineering. 

Â îêòÿáðå 2004 ã. HPI
Research ïðîâåëà îïðîñ 500
êîìïàíèé, ÿâëÿþùèõñÿ ïîäïèñ-
÷èêàìè Desktop Engineering.
Íåêîòîðûå èòîãè, ïîëó÷åííûå â
ðåçóëüòàòå îáðàáîòêè îòâåòîâ ðå-
ñïîíäåíòîâ, ìîãóò ïðåäñòàâëÿòü
èíòåðåñ è äëÿ íàøèõ ÷èòàòåëåé.
Èõ ïóáëèêàöèþ ìû è ïðåäëàãà-
åì â êà÷åñòâå çàêëþ÷åíèÿ
ê îáøèðíîé òåìå “êîðîëåé” è
“êàïóñòû”.

Èòàê, íåâçèðàÿ íà ïðîâîçãëà-
øåíèå ýïîõè 3D, 62.3% ðåñ-
ïîíäåíòîâ âñ¸ åùå ïðèìåíÿþò
AutoCAD; 32.7% – SolidWorks,
24.5% – Pro/ENGINEER, îñòàëü-
íûå – äðóãèå ïàêåòû (ðèñ.18). Ïî-
ñêîëüêó ìíîãèå êîìïàíèè èñïîëü-
çóþò îäíîâðåìåííî íåñêîëüêî
ðàçíûõ MCAD-ñèñòåì, òî ñóììàð-
íîå ÷èñëî ïðåâûøàåò 100%.

Îáùèé äîõîä (ìëí. USD), â òîì ÷èñëå:
• îò ïðîäàæè ëèöåíçèé
• îò îêàçàíèÿ óñëóã 

Ðàñïðåäåëåíèå îáùåãî äîõîäà ïî ïðîäóêòíûì ëèíèÿì:
• Pro/ENGINEER
• Windchill

Êîëè÷åñòâî ïðîäàííûõ ìåñò Pro/ENGINEER

Ðàñõîäû íà ÍÈÐ è ðàçðàáîòêó, ìëí. USD

Ìàðêåòèíãîâûå è àäìèíèñòðàòèâíûå ðàñõîäû, 
ìëí. USD

×èñòàÿ ïðèáûëü (óáûòêè), ìëí. USD

Íà áàíêîâñêèõ ñ÷åòàõ è â öåííûõ áóìàãàõ, ìëí. USD

168.377
52.405
115.972

121.6
46.8

3750*

26.250

68.606

16.135

258

170.134
51.967
118.167

122.3
47.8

–

25.383

71.071

42.044

298

169.190
46.929
122.261

123.0
46.2

4600*

26.467

71.632

19.159

334

672.409
202.272
470.137

489.9
182.5

–

104.88

282.805

80.509

334

164.708
50.971
113.737

123.0
41.7

4000*

26.780

71.496

3.171

222

Ïîêàçàòåëè I êâ. II êâ. III êâ. IV êâ. Çà 2004 ã.

Òàáë. 6. Îñíîâíûå îò÷åòíûå äàííûå ÐÒÑ çà 2004 ãîä

Ðèñ.18. Òîï ïðèìåíÿåìûõ MCAD-ñèñòåì (%)

The most often used MCAD-systems top (%)

AutoCAD
SolidWorks

Pro/Engineer
Inventor

Mechanical Desktop
Wildfire

Solid Edge
CATIA

I-deas Master Series
TurboCAD

Unigraphics
Pro/Desktop

KeyCreator (CADKEY)
IronCAD

SolidDesigner
Alibre
ICEM

Äðóãèå

62.3
32.7

24.5
22.0

17.6
13.2

10.7
8.8

6.9
6.9
6.9

3.8
3.1

1.9
1.9

1.3
1.3

10.7

Ðèñ.19. Òîï ïðèìåíÿåìûõ
ÑÀÌ-ñèñòåì  (%)

The most often used 
ÑÀÌ-systems top (%)

Mastercam
SURFCAM
Unigraphics

CATIA
EdgeCAM

20.7
13.8

10.3
6.9
6.9

Ïðèìå÷àíèå: * – äàííûå CADCAMNet
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Èç ÑÀÌ-ñèñòåì íàèáîëåå âîñ-
òðåáîâàííûìè îêàçàëèñü Mastercam
(20.7%), SURFCAM (13.8%), Uni-
graphics (10.3%). Êàê ïîäåëèëè ïî-
ïóëÿðíîñòü îñòàëüíûå – ñì. ðèñ.19.

Íàøå âíèìàíèå ïðèâëåê òàêæå
ëþáîïûòíûé òîï èíôîðìàöèîí-
íûõ ðåñóðñîâ, îòðàíæèðîâàííûõ
ïî ñòåïåíè èõ âëèÿíèÿ, ñ òî÷êè
çðåíèÿ ðåñïîíäåíòîâ, íà ïðîöåññ

âûáîðà ñèñòåì MCAD (ðèñ.20).
Êàê âûãëÿäèò ñîîòâåòñòâóþùèé
òîï äëÿ ðóññêîãîâîðÿùèõ èíæåíå-
ðîâ, ìû ïðåäîñòàâëÿåì äîäóìû-
âàòü ÷èòàòåëþ. 

The information sources used for MCAD-systems choice (%)

Äåìîíñòðàöèè ïðîäóêòîâ, áðîøþðû

Ïðîôåññèîíàëüíûå æóðíàëû
Êîëëåãè

Èíòåðíåò
Çàãðóçêà äåìî ñ âåá-ñàéòà

Trial-âåðñèè
Ñåìèíàðû

Ìóëüòèìåäèéíàÿ èíôîðìàöèÿ
Ïðåäñòàâèòåëüñòâî ïðîäàâöà

Âûñòàâêè
Êîíñóëüòàíòû ïî IT è ïðîìûøëåííîñòè

Ïðÿìûå ðàññûëêè
Äðóãîå

70.9
54.4

49.4
48.7

44.9
40.5

37.3
33.5

32.3
26.6

13.3
12.0

5.1
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Ðèñ.20. Èñòî÷íèêè èíôîðìàöèè, èñïîëüçóåìûå
ïðè âûáîðå MCAD-ïàêåòà  (%)

Ãëîáàëèçàöèÿ â ñôåðå ÑÀÏÐ ïðîäîëæàåòñÿ. Òàê, â ìàðòå
ýòîãî ãîäà ñòàëî èçâåñòíî, ÷òî êîìïàíèÿ Delcam ïðèîáðåëà
àìåðèêàíñêóþ ôèðìó EGS (Engineering Geometry Systems),
ðàçðàáîò÷èêà ëèíåéêè CAD/CAM-ñèñòåì FeatureCAM.

Ïîÿâèâøàÿñÿ â 1995 ãîäó, FeatureCAM áûëà ïåðâîé ñèñ-
òåìîé ôðåçåðíîé îáðàáîòêè ïîä Windows, îñíîâàííîé íà àâ-
òîìàòè÷åñêîì ðàñïîçíàâàíèè ãåîìåòðè÷åñêèõ ýëåìåíòîâ. Ñ òåõ
ïîð ýòà ëèíåéêà ïðîäóêòîâ çíà÷èòåëüíî ðàñøèðèëàñü, à ñèñòå-
ìà íàó÷èëàñü ðàñïîçíàâàòü ãåîìåòðè÷åñêèå ýëåìåíòû â èìïîð-
òèðîâàííûõ CAD-ôàéëàõ. Ñåé÷àñ îíà âêëþ÷àåò ìîäóëè òî-
êàðíîé, òîêàðíî-ôðåçåðíîé è ýðîçèîííîé îáðàáîòêè.

Ïðåäïîëàãàåòñÿ, ÷òî FeatureCAM îñòàíåòñÿ íåçàâèñèìîé
ëèíåéêîé ïðîäóêòîâ è ïî-ïðåæíåìó áóäåò ðàçðàáàòûâàòüñÿ â
ÑØÀ. “Åäèíñòâåííîå îòëè÷èå, êîòîðîå ïîëüçîâàòåëè Fea-
tureCAM óâèäÿò ñðàçó – ñìåíà íàçâàíèÿ ôèðìû íà Delcam
USA”, – ñêàçàë äèðåêòîð Delcam ã-í Hugh Humphreys.

Ñ ïðèîáðåòåíèåì EGS êîìïàíèÿ ðàñøèðèò ñïåêòð ïðåä-
ëàãàåìûõ CAM-ðåøåíèé ðàçëè÷íîãî öåíîâîãî óðîâíÿ.

“Äîáàâëåíèå ñåìåéñòâà ïðîäóêòîâ FeatureCAM óñêîðèò ðîñò
îáúåìà íàøèõ ïðîäàæ è óêðåïèò íàøå ïîëîæåíèå â ñôåðå àâ-
òîìàòèçèðîâàííîé îáðàáîòêè ïî ðàñïîçíàâàåìûì ãåîìåòðè÷å-
ñêèì ýëåìåíòàì. Êðîìå òîãî, âûñîêàÿ ðåïóòàöèÿ
FeatureCAM ñðåäè ïîëüçîâàòåëåé ïîçâîëèò óâåëè÷èòü íàøó
äîëþ ðûíêà CAM-ñèñòåì, îñîáåííî íà âàæíåéøåì äëÿ íàñ ñå-
âåðîàìåðèêàíñêîì ðûíêå”, – îòìåòèë ã-í Humphreys.

Ïëàíû Delcam îáøèðíû. Ê 2006 ãîäó êîìïàíèÿ ïëàíèðó-
åò îáîãíàòü íûíåøíåãî ëèäåðà ïî îáúåìó ïðîäàæ â ñôåðå ÏÎ
è óñëóã äëÿ CAM – PTC. Òàêîé îïòèìèçì ðóêîâîäèòåëè
Delcam îñíîâûâàþò íà ðåçóëüòàòàõ èññëåäîâàíèé àíàëèòè÷å-
ñêîé êîìïàíèè CIMdata.

“CIMdata ïðåäñêàçûâàåò, ÷òî 2005 ãîä áóäåò óäà÷íûì äëÿ
PTC ïîñëå íåñêîëüêèõ ëåò ñïàäà å¸ CAM-áèçíåñà. Òåì íå ìå-
íåå, ìû ïëàíèðóåì âïëîòíóþ ïðèáëèçèòüñÿ ê èõ óðîâíþ ïðî-
äàæ CAM-ñèñòåì â ýòîì ãîäó, ïîñëå ÷åãî íàì áóäåò äîñòàòî÷-
íî íåáîëüøîãî ðûâêà, ÷òîáû îáîãíàòü èõ â 2006-ì”, – ñ÷èòàåò
ã-í Humphreys.

24 èþíÿ 2005 ãîäà íà ïðåññ-êîíôåðåíöèè â Ìîñêâå PTC
ïðåäñòàâèëà ñâîåãî íîâîãî ïàðòíåðà ïî ïðîäàæàì ñèñòåì
Pro/ENGINEER, Pro/INTRALINK è Windchill â ÑÍÃ è
ñòðàíàõ Áàëòèè, à òàêæå ïî îêàçàíèþ ñîïóòñòâóþùèõ óñëóã –
êîìïàíèþ Pro/TECHNOLOGIES.

Ïî ñëîâàì Àíäðåÿ Âîëêîâà, äèðåêòîðà ïî ïðîäàæàì è
ìàðêåòèíãó Pro/TECHNOLOGIES, êîìïàíèÿ îáúåäèíèëà ñà-
ìûõ îïûòíûõ è âûñîêîêâàëèôèöèðîâàííûõ ñïåöèàëèñòîâ, â
íåäàâíåì ïðîøëîì ñîñòàâëÿâøèõ êîñòÿê êîìàíäû ðîññèéñêî-
ãî ïðåäñòàâèòåëüñòâà RAND Technologies C.I.S., êîòîðîå â
ÿíâàðå 2005 ãîäà âîøëî â ñîñòàâ Dassault Syst¢mes.

“Íà÷èíàÿ ñ àïðåëÿ 2004 ãîäà, êîãäà RAND ñòàë îôèöèàëü-
íûì ïîñòàâùèêîì ïðîäóêòîâ Dassault Syst¢mes, ó íàñ áûëî
âðåìÿ ïðîàíàëèçèðîâàòü ñèëüíûå è ñëàáûå ñòîðîíû PLM-ðå-
øåíèé íà áàçå Pro/E è CATIA, – ñêàçàë ã-í Âîëêîâ. – Ïðàêòè-
êà ïîêàçàëà, ÷òî îáà ïðîäóêòà, áåçóñëîâíî, èìåþò ñâîè äîñòî-
èíñòâà è íåäîñòàòêè, ó êàæäîãî åñòü ñâîÿ ÷åòêàÿ ñòðàòåãèÿ ðàç-
âèòèÿ, ðûíî÷íàÿ íèøà, è îáà ïðîäóêòà ìîãóò áûòü îäèíàêîâî

èíòåðåñíû è ïîëåçíû äëÿ íàøèõ çàêàç÷èêîâ, ñîçäàþùèõ íà
ñâîèõ ïðåäïðèÿòèÿõ èíôîðìàöèîííóþ ñðåäó óïðàâëåíèÿ æèç-
íåííûì öèêëîì èçäåëèÿ. Îäíàêî, òåñíî ñîòðóäíè÷àÿ ñ íàøè-
ìè çàêàç÷èêàìè, ìû âñåãäà ïîíèìàëè, ÷òî ýêîíîìè÷åñêàÿ ýô-
ôåêòèâíîñòü âíåäðåíèÿ âñåãäà èãðàåò ðåøàþùóþ ðîëü â ïðîåê-
òàõ àâòîìàòèçàöèè ïðåäïðèÿòèé. C ýòîé òî÷êè çðåíèÿ ðåøåíèÿ
íà áàçå Pro/E ÿâëÿþòñÿ áîëåå ïåðñïåêòèâíûìè, äîñòóïíûìè è
ýôôåêòèâíûìè äëÿ ðîññèéñêèõ ïðåäïðèÿòèé, çàèíòåðåñîâàí-
íûõ â ñêîðåéøåì ñîçäàíèè êîìïëåêñíîé ñðåäû PLM”.

“Äëÿ PTC ñåãîäíÿ çíàìåíàòåëüíûé äåíü, – îòìåòèë â ñâîþ
î÷åðåäü Àðñåíèé Òàðàñîâ, ðåãèîíàëüíûé äèðåêòîð PTC ïî
Ðîññèè, ÑÍÃ è ñòðàíàì Áàëòèè. – Â ñâîå âðåìÿ RAND ïðî-
äåëàë êîëîññàëüíóþ ðàáîòó ïî ïðîäâèæåíèþ ïðîäóêòîâ PTC
íà ðîññèéñêèé ðûíîê è ðàçâèòèþ ïàðòíåðñêîé ñåòè, îáåñïå÷èâ
óñòîé÷èâûé ðîñò îáúåìîâ ïðîäàæ ïðîãðàììíûõ ëèöåíçèé è
ñåðâèñà. Ñåãîäíÿ ìû âèäèì, ÷òî êîìïàíèÿ Pro/TECH-
NOLOGIES íàöåëåíà íà ðàçâèòèå ýòîãî óñïåõà, îáúåäèíèâ
ñïåöèàëèñòîâ è ìåíåäæåðîâ, ðàíåå ðàáîòàâøèõ â RAND”.

ÍÎÂÎÑÒÈ �� ÑÎÁÛÒÈß �� ÊÎÌÌÅÍÒÀÐÈÈ
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